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Marco Mele

mm Alla fine di una giornata di
trattative, il Pd converge sul no-
me di Mario Morcellini quale
nuovo commissario dell’ Autori-
taperlegaranzienelle comunica-
zioni. E su Antonio Saitta alla
Corte dei conti, come compo-
nentedel consigliodipresidenza.

Nellamattinatadiieriéstatoil
Movimento Cinquestelle a “spa-
rigliare” i giochi denunciando
un’ipotetica convergenza “del
Nazareno” tra Pd e Forza Italia
sul nome di Raffaele Tiscar, gia
vicesegretario alla Presidenza
del Consiglio con Matteo Renzi
e attuale capo di gabinetto al-
I’Ambiente. Tiscar avrebbe pero
rischiato di provocare una divi-
sione nel gruppo Pd al Senato: i
suoitrascorsipoliticiconlagiun-
ta Formigoni, in particolare,
avrebbe portato diversi senatori
delPd apreferire Antonio Sassa-
no,untecnicodirilievoeuropeo,
ma privo di una carriera politica
alle spalle. Sassano era stato vo-
tato proprio dai senatori vicini a
RenzieaPaoloGentiloniinocca-
sione della nomina di Antonio
Nicitaal posto di Maurizio Deci-
na, dimissionario. Decina e Sas-
sano erano i due candidati ap-
poggiati da Gentiloni quando
Camera e Senato,nel 2012, hanno
nominato il consiglio dell’Auto-
rita in carica. La scomparsa di
Antonio Preto, lo scorso novem-
bre,haportato al votodioggidel-
I’Aula del Senato, rinviato la
scorsasettimana. Votochesarda
ascrutinio segreto. Tiscar , che
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sembrava in pole position, viene
scavalcato in serata da Mario
Morcellini, preside della facolta
di Scienze delle Comunicazioni
all’'Universita LaSapienzadiRo-
ma. Non sembra proprio unavit-
toria schiacciante per Matteo
Renzi, posto che Tiscar fosse il
suo candidato: la vicenda é rico-
struita in base a indiscrezioni.

Sul nome di Morcellini, il Pd
dovrebbe essere compatto, salvo
sorprese,eilsuonomepuoattira-
re voti da senatori di altri gruppi.
Non da quello di Forza Italia: ma
nonsisaquantoil partito diSilvio
Berlusconi insistera su un candi-
dato alternativo. Morcellini, tra
Paltro, € stato nominato, nel 2015,
presidente del Comitato di con-
trollo rischi e corporate gover-
nance dell’Auditel guidata da
Giulio Malgara.

1’Agcom, intanto, ha chiuso la
prima fase di individuazione dei
mercatirilevanti nei servizi media
audiovisivi. Individuati due mer-
cati distinti: quello della tv in chia-
ro (compreso il canone, che pure
non ¢ contendibile, ndr) e quello
della tv a pagamento. La seconda
fasedevevalutarel'esistenzadipo-
sizioni dominanti (Mediaset e
Sky) nei due mercati. E stata pero
sospesasinoalziaprile,perle“ope-
razioni in corso tra societa attive
neimercatiinteressati”. Se, insom-
ma, afine aprile Vivendi risultasse
collegata aMediaset e in controllo
diTelecomTtalia, trai possibili“re-
medies” da imporre all’eventuale
posizione dominante, potrebbero
esserci divietidi attivitinelle Tlc.
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Nomine. La scelta dopo che il M5S «denuncia» 'intesa con Fi su Tiscar, voluto da Renzi - Antonio Saitta verso la Corte dei conti

Agcom, i Dem propongono Morcellini

Ilcommissario mancante

= L’Agcomé composta dal
presidente edaquattro
commissari. Loscorso novembree
scomparsoAntonio Pretocheera
statonominato dal Senato; spetta
aPalazzoMadamaeleggereilsuo
sostituto. Perl'elezionenonesiste
quorum: loscrutinio ésegretoe
vieneelettochiottiene ilmaggior
numerodivoti.IlPd puntasu
Mario Morcellini (foto). Sivota
oggidalle9,30
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La trattativa

Agcom, salta I'accordo con Forza Italia
ma a palazzo Madama il dialogo regge

Il confronto almomento ¢ al
Senato. I vertici dei gruppidi
Pd eFIstanno dialogando sulla
legge elettorale, hanno tentato
un’intesa sul nuovo
componente da eleggere
questa mattina all’Agcom,
stanno studiando le modifiche
al salva-Banche che arrivera
giovedi in Aula. Coinvolto
anche ilministro
dell’Economia Padoan che per
arrivare al vialiberadi palazzo
Madama ha incontrato,
riferiscono dal Pd, anche
Romani. Mail piatto fortee il
sistemadivoto. Gli emissaridi
Berlusconi sono tornatia
parlare con gliambasciatori di
Renzi.Ma il segretario dem per
ilmomento rifiuta qualsiasi
avance perché puntaal votoa
giugno ed ¢ consapevole che in
questo caso gli interessi non
convergono. Zandae Romania
palazzo Madama stanno
discutendo anche sul
Mattarellum rovesciato che
aumenterebbe fino al 50% la
quota proporzionale. Senza
pero 'imprimatur del
segretario dem che, spiegano
in FL, hafatto saltare anche
I'intesaraggiuntasull’elezione
del nuovo componente
dell’Agcom. Il compromesso
era Raffaele Tiscar, Renzilo ha
avuto come vicesegretarioa
palazzo Chigiconladelega
proprio sulle
telecomunicazioni. Ex capo di
gabinetto del ministro Galletti
egia parlamentare Dc evicino
aCl.Maéstato proprio il
segretario a far saltare tutto.
Orail candidato dem ¢ Mario
Morcellini, professore
Ordinario in Sociologiadei
ProcessiCulturalie
Comunicativi, membro
Ordinario del Consiglio
Superioredelle
Comunicazioni. «<La verita—si
sfogaun bigazzurro—-éche
Renzivuole gestire in proprio
ogni partita».
Em.Puc.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Torri tlc. 112016 chiude con ricavi in aumento del 4,6% a 333,5 milioni e un margine Ebitda del 49,1%
L oQq e L o o0 L L
Inwit, 300 milioni di investimenti

Nel piano triennale il sostegno alla crescita con focus sull'innovazione
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mm Inwit, la societa delle torri
mobili controllata al 60% da
TelecomItalia, hachiusoil2016
con ricavi per 333,5 milioni
(+4,6% rispetto al proforma
2015) eunEbitdadi163,6 milioni
(+13,4%).

Il consiglio presieduto da
Francesco Profumo che haesa-
minato i dati preliminari del-
l’esercizio appenaconcluso, ha
anche approvato il piano indu-
striale al 2019 che conferma
Paccelerazione sugli investi-
menti,conlaprevisionedistan-
ziare 300 milioni soprattutto a
supporto dei nuovi business.

Il pianoprevedeunacrescita
annua dell’Ebitda “low teens”
(11%-14%) e contempla 'obiet-
tivo di un rapporto di tenancy
(numero medio di clienti per
sito) di 1,9.

Sono stati confermati tutti gli
obiettivi gia previsti per il 2018.
In particolare, elenca una nota
della societa guidata da Oscar
Cicchetti, ci si riferisce alla co-
struzione di pitt di 500 nuovi siti
«in gran parte sostenuta da ri-
chieste gia pervenutey; lo svi-
luppo di oltre 4mila microcelle
inlocalita ad alta concentrazio-
nediutilizzatorie traffico; lare-
alizzazione di oltre mille con-
nessioni in fibra a fronte del-
I'«attesa domanda di backhau-
ling ad alta velocita innescata
dall’espansione del 4G».

Per quantoriguardairisultati
del 2016, i 333,5 milioni di ricavi
sono per 253 milioni derivanti
dal contratto di servizio verso
Tim, per78,2milioni (+19,29 ri-

spetto al pro-forma 2015) relati-
viad altriclienti (gli altri opera-
tori mobilie operatoridiretira-
dio), per 2,3 milioni derivanti
dalle ospitalita su siti di nuova
realizzazione.

L’Ebitda di 163,6 milioni evi-
denzia un incremento del 13,4%
rispetto ai dati pro-forma del
2015ede«inlineaconle previsio-
ni comunicate al mercato (low
teens)». Il margine Ebitda é cre-
sciuto di 3,8 punti al 49,1% e «ri-
flette incremento dei tenant
(gli operatori affittuari) sul par-
co siti e la riduzione dei costi di
locazione degli spazi».

Nelz2016gliinvestimentiindu-
striali erano pari a 35,3 milioni.
Dopo la chiusura dell’esercizio
senesonoaggiuntialtri8,3milio-
ni per 'acquisizione delle parte-
cipazioni totalitarie in Revi Im-
mobili, Gestione Due e Gestione
Immobili, che sono state incor-
porate da Inwit.

L’indebitamento finanzia-
rio netto a fine dicembre era
pari a 34,3 milioni, in diminu-
zione di13,7milionirispettoal-
I’anno prima.

Nel corso della conference
call con gli analisti Cicchetti
haspiegatocheil pianodiinve-
stimenti da 300 milioni do-
vrebbe avere l'effetto diincre-
mentare 'Ebitda di 30 milioni.
L’ad di Inwit ha inoltre ribadi-
to: «Continuero a proporre al-
I’assemblea degli azionisti un
pay-out del 90%».

11 titolo ha chiuso la seduta a
4,398 euro, inrialzo dello 0,64%
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Le mosse del big statunitense

Blackrock sale al 9,98% di Ei Towers

Blackrock detiene il 9,98% Ei Towers. La precisazione emerge dagli '
aggiornamenti Consob sulle partecipazioni rilevanti. La quota
complessiva é detenuta dal colosso Usa delle gestioni patrimoniali alla
datadel 27 gennaio attraverso otto societa di gestione del risparmio. Sul
9,62% del capitale Blackrock detiene anche i diritti divoto mentre il
restante 0,359% riguarda una operazione di prestito titoli con data di
rientro non prestabilita a discrezione del prestatario o del prestatore.
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Una hacker
a Palazzo Chigi

Fabiana, da Barletta all Tllinois e ritorno
Storia di una sviluppatrice di software

«Ero discriminata, ora con gli algorltml
miglioro la pubblica amministrazione»

diMassimo Sideri |

Trent’anni, donna e data
scientist, cioé esperta di estra-
zione di informazioni dai fa-
migerati big data che, in que-
sto caso, sono i nostri, quelli
dei cittadini italiani: sono nel
caos. Lei li mette in ordine.
Cacciavite e algoritmo. A Fa-
biana Lanotte, nata a Barletta
nell’ 87, € toccato di fare il sim-
bolo: é Italia che cambia. E il
lavoro che cambia. Ed é anche
il settore pubblico che cambia.
Triangolazione perfetta, ano-
mala in Italia, ma perfetta.
Donna, programmatrice e ap-
pena assunta dal governo ita-
liano, nel team digitale guida-
to da Diego Piacentini, quello
degli hacker a Palazzo Chigi
che stanno lavorando «al si-
stema operativo della Pubblica
amministrazione» (copyright
dello stesso Piacentini). La sua
storia & un po’ una speranza,
un po’ uno schiaffo perché Fa-
biana un po’ é un «panda»,
inutile nasconderselo, nono-
stante il fatto che le program-
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Mi hanno A Infor-
detto matica

che non si saremo stati
aspettavano  all'inizio
unacome 100 ragazzi
me: e 30 ragazze
normale. Alla laurea
C'éancora  siamo

lo stereotipo  arrivate in
del nerd 3-4 ragazze

matrici 1taharie siano risultate
«ira le piu creative al mondo».
E il risultato di una classifica
fatta a grande distanza da qui,
in California, e che dungue
non pug essere tacciata facil-
mente di campanilismi (Hac-
ker-rank € una comunita che
riunisce un milione di svilup-
patori da tutto il globo).

Ma le classifiche sono di
carta, la vita quotidiana é fatta
di un’altra sostanza, spesso
pit complicata da gestire. Suc-
cessi, discriminazioni, sudore
e fortuna. Il punto é se sia faci-
le essere una programmatrice
in Italia, peraltro nel settore
pubblico. «Quando sono en-
trata a Palazzo Chigi, pochi
giorni fa, mi hanno detto che
non si aspettavano una come
me: una persona normale. C¢é
ancora lo stereotipo del nerd,
quello con gli occhialoni che
non si lava. Forse anche il su-
peramento di questo pregiudi-
zio aiuterebbe altre ragazze a
seguire questo percorso». Non
facile: «All'universita alla fa-
colta di Informatica di Bari —
ricorda Fabiana — saremo sta-

ti all'inizio 100 ragazzi e 30 ra-
gazze. Alla laurea siamo arriva-
te in 3-4 ragazze su 30». In ef-
fetti «se c’e un momento in cui
mi sono sentita discriminata,
cioé quando devi fare il triplo
degli altri solo per essere ac-
cettata, é stato all'universita a
Bari, da studentessa».

Poi daliil curriculum che ha
convinto Piacentini e il suo te-
am a chiamarla a «smontare»
la Pubblica amministrazione
si & riempito di mille esperien-
ze e speranze. Ambedue ambi-
ziose. Dottorato di ricerca in
informatica («lo concludero a
maggio»), un’esperienza di 8
mesi all'Universita dell'Hinois
(«lj, finalmente, non dico che
fossimo 50 e 50 ma c’era pil
equilibrio tra ragazze e ragaz-
zi»), una startup, Data Know-
ledge, che ha vinto il bando re-
gionale Principi Attivi del pro-
gramma della regione Puglia
dell'era Vendola, Bollenti Spi-
1iti (per inciso forse la miglio-
re esperienza di questo genere
in Italia negli ultimi anni, tan-
to che non € un caso se anche
nel Nord Italia molte aziende




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 333.841
Diffusione 09/2016: 238.671
Lettori Ed. Il 2016: 2.218.000
Quuatidiano - Ed. nazionale

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

01-FEB-2017
dapag. 25
foglio2/2

www.datastampa.it

so)no state fondate da puglie-
si). :

Insomma, ¢’¢ un po’ tutto
nel percorso che I'ha portata a
Palazzo Chigi. Anche spazio
per due cuori e una start up
(«a luglio mi sposero con Fa-
bio Fumarola, uno dei soci con
cui avevo fondato la start up.
Siamo passati daP litigare tutti
igiorni alla promessa di matri-
monio». Almeno questo non
cambia nell’era post digitale...
per fortuna).

Visto che tutto ha un inizio,
quello di Fabiana non puo es-
sere dimenticato. «Mio padre
era un programmatore Cobol,
dunque avevamo un pc. Io gio-
cavo a un giochino famosissi-
mo allora, The Prince of Per-
sia. Una frustrazione: sono ar-
rivata al terzo livello solo a 18
anni». .

1l suo lavoro ora € cercare
domande giuste, tramite I'otti-
mizzazione degli algoritmi.
Perché i big data sono un po’
cosl, come la biblioteca di Ba-
bele di Borges: contengono
tutte le risposte. Ma tanto sen-
zala domanda giusta non ci fai
nulla. E Ia domanda giusta di-
pende da che societa voglia-
mo: «La nostra start up voleva
estrarre i dati dai giornali per
dare degli strumenti a livello
locale per combattere la crimi-
nalita. Ma é fallita, avevamo
sbagliato il mercato: ci erava-
mo rivolti alle Pubbliche am-
ministrazioni che non paga-
no». Ora puo riprendere a la-
vorare con la Pa. Ora paga.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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1 10 Paesi con le migliori sviluppatrici

(punteggio ottenuto sui test degli algoritmi)

1 Russia
2 ITALIA

2 Polonia

4 Cina =
5 Francia
6 Romania
7 Germania

8 Singapore
e

10 Gran Bretagna

1 10 Paesi con pill sviluppatrici

(datiin %) o
1 India

5 Srilanka
6 ITALIA
7 Bulgaria

Al lavoro
Fabiana

Lanotte,

@ nata

a Barletta

nel 1987.

E stata da poco
assunta

dal governo
per lavorare
nel team
digitale guidato
da Diego
Piacentini

a Palazzo Chigi
(LaPresse)

or

Corriere della Sera



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura

09/2016: 222.715

Diffusione 09/2016: 154.324
Lettori Ed. Il 2016: 1.199.000
Quuatidiano - Ed. nazionale

LA STAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

01-FEB-2017

www.datastampa.it

dapag. 21
foglio 1

UJO data

(] stampa

Laresa

di Apple
Il marchio
piu forte

¢ Google

MASSIMILIANG PANARARI APAG. 21

LA RESA DI APPLE
ILMARCHIO
PIU FORTE E GOOGLE
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n sorpasso storico
(considerato che per
i tempi acceleratissi-

mi dell’economia digitale un
quinquennio rappresenta
un’era geologica).

Dopo 5 anni, Apple ha
perso lo scettro di marchio
dotato di maggior valore
dell’economia mondiale,
soppiantato da Google. Nel
corso del 20186, il valore del
brand della corporation ti-
tolare del motore di ricerca
& aumentato del 24%, arri-
vando alla cifra stratosferi-
ca di 109,5 miliardi di dolla-
ri, mentre quello della mul-
tinazionale degli iPhone si &
deprezzato del 27%, scen-
dendo a 1071 miliardi. In-
somma, pubblicita su Inter-
net (in forte crescita) batte i
rendimenti (in calo) degli
smartphone. Sono i dati della
Brand Finance Global 500, la
classifica annuale che moni-
tora il valore economico e
quello posizionale dei marchi
imprenditoriali nel Villaggio
globale. Invece, a proposito
del brand piu forte (definito
in relazione alla capacita di
far salire, o di difendere, il va-
lore dell’impresa), Lego ha
scalzato Disney, grazie agli
accordi di licenza e alle colla-
borazioni con l'industria dei
media che hanno figliato le

dal 1980 monitoraggio media

varie Lego Batman, Lego
Harry Potter e Lego Star
Wars, Lego. Perché, nella no-
stra epoca postindustriale,
immaginario e patrimonio si
tengono strettamente, e
l'economia immateriale pos-
siede un valore finanziario
assai tangibile.

Se il postmoderno & l'eta
della fine delle ideologie, a
rimpiazzarle c¢i ha pensato il
marketing, che costituisce a
sua volta una sorta di ideolo-
gia, ma «neutrale», e volta a
vendere delle merci a tutti
anziché a socializzare solo al-
cuni (e una classe sociale) a
dei valori (oppure a dei disva-
lori). L’arma - non piul - se-
greta del marketing & proprio
il brand, ovvero la marca che
aggiunge al beneficio diretto
derivante da un prodotto (il
suo valore d’uso) un qualcosa
in pit, e cioé un plusvalore
simbolico e comunicativo;
una rivoluzione del capitali-
smo, che si faceva per l'ap-
punto sempre piu smateria-
lizzato, intuita gid da Guy De-
bord, il teorico suo malgrado
della societa dello spettacolo.
Il brand ha infatti P'obiettivo
difidelizzare i suoi acquirenti
e di costruire una comunita
di consumatori (cementata
da legami emozionali e in-
trecci di esperienze), i quali,
in virtu della soddisfazione

ricavata, ne diventano i testi-
monial nell’esistenza di tutti i
giorni, incrementando lo sta-
tus della marca in una catena
del valore al rialzo. I brand
generano, cosi, stili di vita e
universi narrativi, e si consu-
mano dentro micromondi (i
negozi come Nike Town e i ri-
storanti di McDonald’s piut-
tosto che i caffé di Starbucks)
o macromondi (come i parchi
a tema stile Disneyland e Le-
goland). Che si tratti di mar-
che minori o maggiori, locali
oppure internazionali, a par-
tire dagli Anni Novanta del
Novecento i brand hanno im-
presso in maniera indelebile
il loro segno sull’economia. E
il processo di globalizzazione
dei mercati, da un lato, e
I'economia dell’informazione,
dall’altro, hanno contribuito
in maniera massiccia a esal-
tare ulteriormente il loro
ruolo e la loro rilevanza.

Il potere della marca non fa
prigionieri: & ’economia (del
brand), bellezza!

@MPanarari
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