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Sussurri & Grida

Open Fiber, da Perugia
lo sprint per i nuovi progetti

(fr.bas.) Da una parte le gare Infratel, dall’altra
l'avanzamento del piano per portare la fibra in 271
citta, a cui potrebbe aggiungersi Roma al termine
delle trattative in corso con Acea: Open Fiber, la
societa partecipata da Enel e Cdp, si prepara ora al
secondo bando Infratel dopo essersi aggiudicata
per il momento il primo (le aree a fallimento di
mercato su cui € pero scattata l'anomalia perché i
distacchi di punteggio nei confronti del diretto
concorrente, Telecom Italia, sono stati molto con-
sistenti). I risultati dell’'approfondimento in corso
saranno resi noti nelle prossime settimane. Il ceo
di Open Fiber Tommaso Pompei ha commentato
la vicenda da Perugia, dove presentava 'avanza-
mento dei lavori nella citta umbra in anticipo sui

tempi, in modo schietto: «E stata una gara in cui
ognuno ha fatto la sua partita» e «a noi € stato ri-
conosciuto un premio per la nostra capacita di
progettare le reti». Il modello Perugia, con l'ac-
cordo con gli operatori Wind Tre, Vodafone, Ti-
scali e Go Internet, sara replicato nelle altre citta
in cui Open Fiber intende portare la banda ultra
larga.

® RIPRODUZIONE RISERVATA




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 156.556
Diffusione 09/2016: 105.722
Lettori Ed. Il 2016: 843.000
Quuatidiano - Ed. nazionale

e Uk

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

26-GEN-2017
dapag. 13
foglio 1

www.datastampa.it

Tlc. Uad Pompei: premiati da Infratel per i progetti delle reti

OpEn Fiber portalafibra

nel 50% delle case di Perugia
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20 milioni

L’investimento a Perugia
Laricaduta occupazionale
sard di 450 addetti

UMBRIA

Laura Serafini

= OpEn Fiber (controllata al
50% daEnel e Cdp) haannuncia-
to ieri assieme ai partner Wind
Tre, Vodafone, GoInternet e Ti-
scali (con la quale ha siglato ieri
un accordo per portare assieme
la fibra in 10 cittd)la copertura
con la fibra ottica ultraveloce il
50% della citta di Perugia, la pri-
manellaqualeerastataavviatala
sperimentazione nella primave-
ra scorsa, € ha annunciato per
maggio la copertura dell'8o per
cento.l’investimentorichiestoe
di 20 milioni, mentre la ricaduta
occupazionale édi4s0 persone.
Lo step annunciato ieri € sol-
tantol’inizio. OpEnFiberei part-
ner si preparano a replicare
Pevento in altre citta, dove € gia
partitooeimminente’avviodel-
lacablatura. A Cagliariafebbraio
verra resanota la percentuale di
copertura raggiunta, mentre tra
aprileemaggiosaralavoltadiVe-
nezia, Barie Catania. Tramaggio
elugliosi partira aGenova (dove
sarioperativainparticolare Me-
troweb), a Palermo (dove la ca-
blaturaegiapartitaesifarailpun-
to sul livello di copertura) a Na-
poli e Firenze, dove si sta ulti-
mando lottenimento dei
permessi per avviare gli scavi.
«Perugia per noi € una citta ben-
chmark, pensochealtrecittapos-
sano condividere questa visio-

new, ha detto ieri Pompei. La so-
cietd «abbandona il rame e va
versolafibra, questatecnologiae
aprovadi futuro. Siamogiaparti-
ti con i servizi commerciali.
OpEn Fiber ci ha consegnato po-
comenodizomilaunitiimmobi-
liarieabbiamoallacciatoqualche
centinaio di clienti», ha chiosato
Aldo Bisio, ad di Vodafone, trai
primisostenitoriassiemeaMaxi-
mo Ibarra, ceo di Wind, del pro-
gettodella fibradiEnel.

Sempre icri Pompei ¢ hacom-
mentatol’esitodellagaraInfratel
resonotomartedi,incuiOpEnFi-
ber & in vantaggio su 5 lotti delle
zone a fallimento di mercato con
unpunteggiomoltoelevatoetale
darichiedere verifiche da effet-
tuare entro1sgiorni. «E statauna
garain cui ognuno ha fatto lasua
partita- hadetto - anoi & stato ri-
conosciuto un premio per lano-
stra capacita diprogettare le reti:
éverochesiamoanomali, perché
inostriingegnerisonopitibravi.
In realtd, secondo indiscrezioni,
la conferma dell’aggiudicazione
della gara a OpEn sarebbe immi-
nente, forse gia entro oggi o do-
mani. Lesito dellagara, del valo-
redi1,4 miliardidifinanziamento
pubblico, potrebbe avere un im-
patto sull'investimento di Fzi, il
fondogidazionistadi Metroweb,
che deve decidere se e quando
reinvestire in OpEn Fiber. L'op-
zione perreinvestiresarebbesta-
ta prorogata alla fine di marzo:
F2i, gia orientato a rientrare nel
capitale, potrebbe ora accresce-
rela partecipazione, daun 15% al
vaglioinqueste settimane fino al
209% circa. Sempre ieri il Tar ha
stabilito che decidera entro un
mese sul ricorso con il quale Te-
lecom Italia ha chiesto I'annulla-
mento delladelibera Agcom sul-
le gare gestite daInfratel.
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Pompei: «<OpEn Fiber
punta sulla Capitale»

L'AD DEL GRUPPO:
«NOI PIU BRAVI

NELLA GARA INFRATEL
PARLIAMO CON ACEA
PER LA RETE, PERUGIA
COPERTA AL 50%»

TLC

ROMA La cittd di Perugia coperta al
50%, la trattativa con I'Acea per ag-
giungere Roma al lungo elenco di
271 cittd in cui portera la fibra, mas-
sima serenita per la gara Infratel che
la vede in pole position in tutti e cin-
que i lotti messi in palio. L'ad di
OpEn Fiber, Tommaso Pompei,
sfrutta l'occasione della conferenza
stampa in Umbria per fare il punto
sulla realizzazione della rete e, an-
che, per togliersi qualche sassolino
dalla scarpa dopo l'esito della gara
per le aree a fallimento di mercato
reso noto martedi. «E stata una gara
in cui ognuno ha fattola sua partita»
e «a noi ¢ stato riconosciuto un pre-
mio per la nostra capacita di proget-
tare le reti: & vero che siamo anoma-
li, perché i nostri ingegneri sono piit
bravi». Cosi Pompei ha commentato
l'apertura delle buste del primo ban-
do della gara Infratel, dove i distac-
chi di punteggio nei confronti del di-
retto concorrente, Telecom Italia,
sono stati talmente consistenti da
far scattare 'anomalia. Ma la societa
non & preoccupata: «Come previsto
dalla prassi - ha puntualizzato Pom-
pei - la stazione appaltante andra a
verificare la congruitd dell’'offerta:
succede e sarebbe successo sempre,
perché in base al Codice degli appal-
ti lofferta i cui risultati superano un
certo livello di punteggio prevede la
verifica». Tralaltro, ha ricordato, «il
70% dell'offerta era sul merito tecni-
co». Per quanto riguarda quindi le
verifiche necessarie, Pompei ha det-
to che OpEn Fiber «aspetta con gran-

de serenita, anche per rispondere al-
lamareadiricorsi che ci saranno».

LA COMPETIZIONE

L’aggiudicazione, si &€ comunque au-
gurato, dovrebbe avvenire «in poche
settimane», quindi ci si potra dedica-
re al secondo bando per il quale le of-
ferte verranno presentate il 20 feb-
braio (sempre che la decisione di Te-
lecom di investire in quelle aree, co-
municata a Infratel il 23 dicembre,
non cambi le carte in tavola). Tutto
rimandato, invece, per il ricorso al
Tar sulle linee guida della gara da
parte della stessa Telecom, la cui
sentenza arrivera entro un mese. Al
di 1 delle aree bianche, dove l'inve-
stimento € pubblico, OpEn Fiber &
molto attiva anche su quelle remu-
nerative, dove agisce con fondi dei
propri azionisti e delle banche (¢ in
corso un negoziato con la Bei e con
un pool di 10-15 istituti). Perugia &
una di queste e la societd ha festeg-
giato con la citta e con gli operatori
che offriranno il servizio il traguar-
do, in anticipo sui tempi, della coper-
tura del 50%, che entro maggio sali-
ra all'80%. «Vodafone Italia ha deci-
so di entrare in partnership con
Open Fiber perché vede un cambio
radicale di modello» ha spiegato
I'ad, Aldo Bisio, a Perugia per fare il
punto sulla cablatura della citta da
parte di OF con cui appunto Vodafo-
ne & in partnership commerciale.
«In Italia - ha concluso - non si & mai
avuta competizione sulla rete fissa».
Soddisfazione ha espresso anche
Alessandro Frizzoni, I'ad di Go Inter-
net, un altrooperatore che utilizzera
la fibra OpEn Fiber. «Siamo orgo-
gliosi», ha detto, «che questo impor-
tante progetto di crescita del siste-
ma Paese abbia come punto di par-
tenza la citta di Perugia, che si & af-
fermata come il laboratorio naziona-
le degli investimenti in reti a banda
ultralarga».

R.Ec.
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GARANTE DELLE COMUNICAZIONI

Mediaset, Agcom pronta

aconvocare Vivendi

Antonella Olivieri » pagina 36

sul rispetto delle norme del Tusmar dopo l'esposto di Fininvest

Agcom convoca Mediaset
poi tocchera a Vivendi

Richiesta di informazioni anche a Telecom sulla governance
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Antonella Olivieri

mm Mentre cala la tensione in
Borsa-ieriiltitoloMediasetha
ceduto il 2,8% a 4,1 euro -
I’Agcom vaavanti con I'istrut-
toria aperta prima di Natale
sul “caso” Vivendi, che hara-
strellato azioni del Biscione fi-
no ad arrivare al 29,9% dei di-
ritti di voto, per ora senza
avanzare richieste. All’inizio
difebbraiosonostaticonvoca-
ti infatti i rappresentanti di
Mediaset e, a seguire, saranno
convocati anche i rappresen-
tanti della media company
transalpina.

Entra dunque nel vivo la
procedura apertaper verifica-
re se il gruppo presieduto da
Vincent Bolloré abbia violato
lenorme del Testo unico delle
comunicazioni (Tusmar) per
la contemporanea presenza in
Telecom e in Mediaset. A ri-
guardo della prima si dovreb-
beprovarecheVivendieserci-
taun’influenzadominantesul-
l'unico operatore delle tlc che
risulta avere una quota setto-
rialesuperioreal 40% (ilpunto
andra comunque verificato).
Anche a Telecom infatti ' Au-
thority presieduta da Angelo
Marcello Cardani ha inoltrato
una richiesta di informazioni
che, a quanto risulta, concer-
nono la governance della so-
cieta, sulla composizione del

dal 1980 monitoraggio media

board, sul numero di consi-
glieri indipendenti. Informa-
zioni comunque pubbliche,

dalle quali si evince che sono
quattro i rappresentanti del
gruppo franceseinconsiglio:il
ceo Arnaud de Puyfontaine,
che in Telecom ¢ anche vice
presidente e presidente del
comitato strategico, il chief
operating officer Stéphane
Roussel, eildirettore finanzia-
rio Hervé Philippe (cio¢ i pri-
mi tre top manager operativi
diVivendi), nonché I'indipen-
dente Félicité Herzog. Il nu-
mero di amministratori indi-
pendenti ¢ comunque mag-
gioritario: novesu1y.

Su Mediaset ¢ stato gia ac-
certato che la quota settoriale
supera il 10% che sarebbe il
massimo consentito per un
eventuale collegamento con
I'incumbent delle tlc. Per ora
Vivendi non ha il controllo di
Mediaset, essendosi fermata
alla soglia dell’Opa, cosa che
ne fa comunque il secondo
azionista dietro a Fininvest, e
neppure ha voce in consiglio.
Tuttavia la societa assediata
ha presentato un esposto al-
’Agcom per denunciare la
possibile violazione delle re-
gole anche nella situazione at-
tuale.Secondo quantorisultaa
Radiocor (gruppo Il Sole-24
Ore), Mediaset ha presentato

neigiorniscorsila propria do-
cumentazione sulla vicenda,
chiedendo di essere ascoltata
dall’ Authority che ha affidato
il procedimento ad Antonio
Provenzano, responsabile
della direzione Infrastrutture
eservizi dimedia.

Intanto, 'azienda Mediaset,
conclusalapresentazione del-
le linee-guida strategiche per
il prossimo triennio, porta a
casa l'innalzamento del target
price degli analisti. Nella me-
dia, su una quindicina di re-
port,ilprezzoobiettivoesalito
daz,9euroagqeurosullabasedi
considerazioni fondamentali,
conidaticioécheutilizzanogli
analisti per fare le loro valuta-
zioni. Il risultato del road-
show & che,almeno a tavolino,
siarrivaagiustificare’'elevato
livello raggiunto dalle quota-
zioni, raddoppiate nel giro di
un mese sotto la spinta degli
acquisti francesi e dell’appeal
speculativo che si & acceso in
Borsa intorno alla contesa.
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Panorama

Mediaset, a febbraio
l'audizione Agcom

Nuova puntata della partita per il con-
trollo di Mediaset. Le memorie del Bi-
scione per listruttoria Ageom in corso
sulla scalata del gruppo francese Viven-
dial Biscione sono arrivate all’authority:
su richiesta del gruppo televisivo ai pri-
mi di febbraio verranno ascoltati i rap-
presentanti di Mediaset.

Secondo le regole dell’istruttoria an-
cora in corso e che potrebbe durare set-
timane, successivamente verra calenda-
rizzato anche un incontro con i rappre-
sentanti di Vincent Bolloré. Il garante
per le Comunicazioni ha chiesto e otte-
nuto delle informazioni anche da Tele-
com, ma al momento non sono in calen-
dario audizioni di rappresentanti del
gruppo Tle.
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Le tensioni Fininvest-Bolloré complicano la partita

5li scenari nelle integrazioni tra credito e polizze e il ruolo degli azionisti nel risiko

00O

Le condizioni ta una sorpresa per i pit.. L'idea, R [ S —

La priorita del gruppo: poi, che il gruppo fondato da Incroci 3 10 /

piano industriale sul g;stgagf‘éffﬁglgtcﬁc%igggfg - (o)

“SPE,] rm!o COOSE rva n'do re il suo ingresso nell’azionaria- ;ceidi il patto

alti livelli patrimoniali to {ascia un po’ increduli. I'n Te- Garierall- di sindacato
L'aria di grandi operazioniin-  altd, non si tratterebbe di una Intesa di Mediobanca,

ternazionali respirata da Carlo ~ Prima assoluta: la banca d’affari Sanpaolo Ne fanno parte

Messina ieri in trasferta a Mo- ~ ilanese nacque 70 anni fa per giocano un Unicredit,

sca, dove ¢ stato ricevuto daVla-  iniziativa di Raffaele Mattiolj, il ruolo impor- lafamiglia

dimir Putin al Cremlino nelle  presidente della Comit finita tante anche Bolloré,

vesti di finanziatore della priva-  poi nellorbita di Intesa. Comit e Mediobanca il gruppo

tizzazione del colosso dellener-  Credit furono i primi azionisti. (primo Mediolanum,

gia Rosneft, potrebbe essere  Oggilazionariato stabile di Me- azionista del Edizione srl

stata Toccasione per vedere da  diobanca ¢ raccolto in un patto Leone con il della famiglia

lontano quello che staaccaden-  che pesa per il 31%. Una compa- 13,04%) e Benetton

do sul fronte del progetto Gene-  gine assai variegata e forte com- Unicredit

rali. Se nelle valutazioni del-  ponente internazionale che nel- (primo socio di

lamministratore delegato diIn- ~ l'accordo di sindacato ha trovato Piazzetta

tesa Sanpaolo la «combinazio-  una certa sintonia e la capacita Cuccia)

ne industriale» con la prima
compagnia italiana resta la via
maestra, qual é il modo per arri-
vare a Trieste con gli standard
patrimoniali intatti? I mercato
sembra aver suggerito delle ipo-
tesi. Prima mostrando le vendi-
te sui titoli Intesa. Poi facendo
lievitare Unicredit, il concorren-
te che prepara il maxi aumento
di capitale da 13 miliardi e che,
su indicazione della Bce, po-
trebbe prepararsi anche ad alie-
nare la quota dell’8% di Medio-
banca, primo azionista del Leo-
ne con il 13%. E ¢’¢ chi immagina
la possibilita di un partner assi-
curativo internazionale in que-
sta operazione. [ riflettori, ades-
$0, sono puntati dunque su
Piazzetta Cuccia, uno dei princi-
pali soggetti in campo, I'unico
fin qui non convocato dalla
Consob. Secondo quanto viene

rinetutn ancora nelle nltime
rpetuic andora neéud Wtine

ore, nella banca guidata da Al-
berto Nagel la vicenda Intesa
Sanpaolo-Generali sarebbe sta-

data
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assolvere la sua principale fun-
zione: dare stabilita alla banca.

Piu di recente il quadro ¢ at-
traversato da tensioni che appa-
iono via via sempre piu eviden-
ti. La contrapposizione sulla vi-
cenda Mediaset tra il numero
uno di Vivendi, il francese Vin-
cent Bolloré e la famiglia Berlu-
sconi, entrambi esponenti del
patto di Mediobanca, sta en-
trando un po’ inevitabilmente
nella partita bancario-assicura-
tiva. Forse anche perché pro-
prio al versante francese si guar-
da come la possibile minaccia
alle Generali e alla permanenza
in Italia di un'importante quota
di risparmio. Messina ne parle-
ra informalmente questa sera a
Torino tra gli altri con il presi-
dente emerito Giovanni Bazoli e
il presidente del consiglio di
amministrazione, Gian Maria
Gros-Pietro, a margine della ce-
lebrazione per i dieci anni dalla
fusione Milano -Torino.

Paola Pica
® RIPRODUZIONE RISERVAT
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M&A. Da parte dei transalpini operazioni di acquisto per 52 miliardi in 10 anni

Francesi allo shopping in Italia

mm C’¢ una sproporzione
evidente tra il controvalore
delle acquisizioni fatte nel-
lultimo decennio da azien-
de italiane in Francia e i nu-
meri dello shopping france-
se in Italia. Kpmg calcola
che, a fronte dei 52,3 miliardi
spesi dagli investitori fran-
cesi in Italia tra il 20006 e il
2016, gli italiani abbiano
messo sul piatto appena 7,6
miliardi. L’industria italiana
in questianni ¢ stata pi1 pre-
da che predatore. Colpa del
capitalismo senza capitali
del nostro Paese. Un siste-
ma, quello italiano, che ha
sempre fatto perno soprat-
tutto sul sistema bancario.

L’annoso problema dei cre-
diti in sofferenza, eredita
della recessione, ha tuttavia
eroso il patrimonio degli
istituti. Le banche in questi
anni hanno dovuto concen-
trarsi piut sul rafforzamento
del loro capitale e in questo
modo si & creato un vuoto.
Ne hanno approfittato i co-
lossi dell’industria francese,
piu grandi e con pitl risorse,
che in questi anni hanno fat-
toshopping digrandimarchi
italiani. Dalle banche Bnl e
Cariparma, passando per
Parmalat, Edison, perarriva-
re alle ultime scorrerie di Vi-
vendi nel capitale di Media-
set ¢ Telecom I'elenco dei

colpi messi a segno dai fran-
cesi in Italia é lungo. I rap-
portidiforzatuttaviasistan-
no gradualmente riequili-
brando. Il 2016 - segnala
Kpmg - & stato un anno re-
cord per le acquisizioni ita-
liane in terra francese con
operazioni per 2,5 miliardi di
euro di controvalore. Ed il
trend pare destinato a con-
solidarsi anche quest’anno
come dimostralamaxifusio-
ne tra Essilor e Luxottica
(operazionedasomiliardi) o
I'aperturadellatrattativatra
loStato francese e Fincantie-
ri per rilevare il controllo di
Stx France.

Festa e Franceschi » pagina 35

M&A. Dal 2006 ad oggi solo 7,6 miliardi di acquisizioni italiane in Francia

M&A, lo shopping francese
in Italia vale 52 miliardi in 10 anni

Ma dal 2016 I'Ttalia recupera e quest'anno ¢’¢ il maxi-deal di Luxottica
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IL RIASSETTO DEL LEONE

Carlo Festa

Andrea Franceschi

mm C’¢ un asse sempre piti forte
nelle fusioni e acquisizioni. E la
direttrice tra Roma e Parigi, tra
la finanza transalpina, che ha il
suo simbolo nel raider Vincent
Bollore, e quella tricolore, che
Oltralpe staprovando negli ulti-
mi anni ad avventurarsi sempre
pitispesso come dimostralame-
ga-operazione nell’occhialeria
tra Luxottica e Essilor, un affare
da 50 miliardi di euro che porte-
ra la holding della famiglia Del
Vecchioa controllare trail 31eil
38% del nuovo soggetto.

112016, segnalaKpmg, € stato
un anno record per il mercato
dell’'m&a tra i due Paesi con 34
acquisizioni di aziende italiane
da parte di investitori francesi
peruncontrovalore complessi-

dal 1980 monitoraggio media

vodisz,1miliardidieuro:uncon-
to a cui bisogna sommare I'im-
portante cessione di Pioneer ad
Amundi da parte di Unicredit,
affare da 3,5 miliardidieuroche
dovrebbe chiudersi definitiva-
mente nella prima meta di que-
st’anno. Il bilancio resta co-
munque a favore della Francia.
Le acquisizioni Oltralpe da par-
te di aziende italiane, pur rag-
giungendo un valore record,
hanno toccato quota 21 transa-
zioni per un controvalore di 2,5
miliardi di euro.

Se sianalizza il trend dal pun-
to di vista qualitativo, si puo no-
tare cheiraid transalpini riguar-
dano sempre pil settori strate-
gici come finanza, Tmt (cioe te-
lecom, media e tecnologia) e
lusso. Basti pensare che sempre
nell’occhialeria il colosso fran-
cesedellussoLvmh, che inItalia
hagia comprato tanto negli anni
passati, sarebbe interessato ad
entrare nel capitale dell’italiana
Marcolin con una quota del 10
per cento. Sempre a fine 2016 si
registrapoil’attivismo di Viven-
di in Mediaset e Telecom. Il

gruppo, controllato dal finan-
ziere bretone Vincent Bolloré,
ha in mano rispetticamente il
28,8% e il 23,9% delle due azien-
de. Un portafoglio che, agli at-
tuali prezzi di mercato vale 4,49
miliardidieuro.Standoaun’ela-
borazione che Il Sole 24 Ore ha
fatto su dati S&P Global Market
Intelligence, questa cifra ne fail
terzo investore francese a Piaz-
za Affari dietro Bpce (5,23) e
Lactalis (4,94). Sul fronte finan-
ziarioc’epoilacitataoperazione
Amundi-Pioneer. 1l risparmio
degli italiani rappresenta una
delle attiviti che fanno pitigolaa
Parigi. Prova ne sia che, malgra-
do le smentite di rito di ieri, an-
che Axaedatainlizzaperle As-
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sicurazioni Generali.

Abbastanza differente, al
contrario, la filosofia dei gruppi
italiani che fanno campagna ac-
quisti in Francia. Si tratta pit1 di
operazioni mirate e in settori
meno strategici per lo Stato
francese, che éstoricamente pitt
protezionista verso le proprie
grandi imprese.

Non € un caso che il governo
transalpino hapostounaserie di
condizioni da quando si & uffi-
cialmente aperta la trattativa
per Pacquisizione di Stx France,
controllata dalla coreana STX
Offshore & Shipbuilding e dallo
Stato stesso, da parte di Fincan-
tieri. Parigi haunaquota del 33%
nella ex Chantiers de ’Atlanti-
que.Hadiritto di prelazione sul-
le azioni ancorain mano aicore-
anie,invirtudellalegge sulle so-
cieta strategiche, ha il potere di
stoppare qualsiasi operazione
suscettibile diledere gli interes-
si nazionali. Difficile che il go-
verno francese facciale barrica-
te contro Fincantieri, ma sicura-
mente cercheradiportareacasa
unaccordo vantaggioso.

Per il resto le tre maggiori
operazioni italiane in Francia
sono state quelle messe a segno
da Atlantia, che harilevato dallo
Stato francese l'aeroporto di
Nizzapergysmilionidieuro,La-
vazza, che ha comprato Cart
Noire per 700 milioni e Campa-

ri, che ha rilevato il marchio
Grand Marnier per 683 milioni.
Se si guarda ai dati aggregati
relativi all’ultimo decennio
emerge in ogni caso una spro-
porzioneevidentetragliinvesti-
mentifatti. Sempre Kpmg infatti
calcola che, a fronte dei 52,3 mi-
liardispesidagliinvestitorifran-
cesi in Italia tra il 2006 e il 2016,
gli italiani abbiano messo sul
piatto appena 7,6 miliardi.
L’industria italiana in questi
anni e stata piti preda che preda-
tore. Colpa del capitalismo sen-
za capitali del nostro Paese. Un
sistema, quello italiano, che ha
sempre fatto perno soprattutto
sul sistemabancario e chesieri-
velato vulnerabile quando
Iemergere del problema delle
sofferenze ha costretto queste
ultime a concentrarsi pitisul raf-
forzamento del loro capitale la-
sciandodapartele operazionidi
sistema. Il settore bancario pe-
raltro non & rimasto immune
dallattivismo francese. Basti
pensare alle operazioni Bnl-Bnp
e Cariparma-Credit Agricole.
Non esiste nel credito un esem-
pio in direzione opposta, cioe
acquisizioni da parte di banche
italiane in Francia. Ad oggi le
operazionidiBnp Paribase Cre-
dit Agricole sul suolo italiano
stanno generandobuonirisulta-
ti. Senza grandi sforzi finanziari
vistocheidueistitutitransalpini

non hanno voluto contribuire al
fondo Atlante.

Nelle Tlc enei mediasi atten-
depoiil test pittimportante que-
st’anno. Non & un segreto che il
governoitalianoequellofrance-
se (malgrado le elezioni politi-
cheimminenti) stianoseguendo
con attenzione le operazioni di
Vivendisu Telecome Mediaset.
Un riassetto complessivo delle
comunicazioni potrebbe porta-
re,con il vialibera dei governi, a
quella fusione tra Orange (la ex-
France Telecom)e TelecomIta-
lia pit1 volte annunciata dai ru-
mors.Reciprocita permettendo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

M&A

® Lasigla M&A, molto usata in
finanza, significa «Merger and
acquisition». Tradotto in
italiano, questa sigla indica
tutte le operazioni di fusione
(merger) e acquisizione
(acquisition) tra aziende. Le
operazioni possono essere
domestiche, cioé all’interno di
uno stesso Stato, oppure
“crosshorder”, cioé tra due
aziende di due Stati differenti.

Le operazioni transfrontaliere Italia-Francia

IDEAL DELL'ITALIA IN FRANCIA
Dati provvisori 2016

Target Acquirente % Milionidi €
Essilor Luxottica merger 50.000%
Stx France Fincantieri in corso 100
Aeroport Nice Cote d’Azur Atlantia 48 975
Carte Noir Lavazza 100 700
Grand Marnier Campari 100 683
11 parchi eolici Francia Erg Renew 100 135
Alstom Sa (divisione turbine) Ansaldo Energia 100 120
Canson Fila 100 85
Cascades RenoDeMedici 100 18
Chantier Naval de Marseille San Giorgio del Porto e Costa Crociere 33 10
Derichebourg Environment Irenambiente 100 6,1

(*) 'operazione in oggetto non & una acguisizione bensi una fusione dove |a Delfin di Del Vecchio & in maggioranza Fonte: Kpmg |

dal 1980 monitoraggio media
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Le operazioni transfrontaliere Italia-Francia

IL MERCATO M&A
TRA ITALIA E FRANCIA

Fusioni e acquisizioni
tra i due Paesi negli
ultimi 10 anni

i

Valore
in miliardi €

Francia su Italia

Italia su Francia

Non & inclusa la fusione
Essilor-Luxottica

== Numero
Eﬁiﬂ] di operazioni

186

97

U0 data
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I DEAL DELL’ITALIA IN FRANCIA
Dati provvisori 2016
Target Acquirente % Milionidi €
Essilor Luxottica merger 50.000*
Stx France Fincantieri in corso 100
Aeroport Nice Cote d’Azur Atlantia 48 975
Carte Noir Lavazza 100 700
Grand Marnier Campari 100 683
11 parchieolici Francia Erg Renew 100 135
Alstom Sa (divisione turhine) Ansaldo Energia 100 120
Canson Fila 100 85
Cascades RenoDeMedici 100 18
Chantier Naval de Marseille San Giorgio del Porto e Costa Crociere 33 10
Derichebourg Environment Iren ambiente 100 6.1
TDEAL DELLA FRANCIAIN ITALIA
Dati provvisori 2016
Target Acquirente % Milioni di €
Pioneer Amundi 100 3.545
Mediaset Vivendi 28,8 1131
o oo wo| o
Telecom Italia Vivendi 3.3 408
Acea Suez 10,9 293
Della Chiusa Office 2 (real estate) Axa Real Estate Investment Managers 100 120
Phoenix International Chequers Capital 100 70
Marcinelle Energie Sa (Gruppo Enel) | Direct Energie 100 37
B St el w| w0
?g:gg;;l::ts;:zha)tlon Service Sas Elior Group 100 28

| (*)l'operazione in oggetto non & una acquisizione hensi una fusione dove la Delfin di Del Vecchio & in maggioranza Fonte: Kpmg
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PALAZZO CHIGI
Tutelare 'interesse
nazionale senza
interferenze

Carmine Fotina » pagina33
Palazzo Chigi:
attenti
allitalianita

Carmine Fotina » pagina33

Il governo. «Ma nessuna interferenza» - LUidea di Intesa come pivot per una grande rete imprese-finanza

Palazzo Chigi: attenti all’italianita
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CarmineFotina
ROMA

Ttalianita, o interesse nazionale
che dirsivoglia, sono concetti or-
mai sdoganati negli ambienti di
governo di fronte all’offensiva
straniera che si & materializzata
negli ultimi mesi su pezzi pregiati
del nostro capitalismo. Dopo 48
ore di riflessione, seppure con
cautela, 'esecutivo inizia ad usci-
re allo scoperto. «Non ¢’¢ alcuna
volonta diinterferire inun’opera-
zione di mercato-¢lalinea-mae
chiaro che c’¢ grande attenzione
su come evolverail destino di Ge-
nerali». Non si interferisce diret-
tamente ma, sottolineano fonti di
governo, «si & ovviamente sensi-
bili al tema dellitalianita».
Lalineafatta filtrare daPalazzo
Chigivaovviamenteinterpretata,
decodificataperquantopossibile.
Sarafattodituttopermettereinsi-
curezza Generali, dice un mini-
stro che preferisce non essere ci-
tato. Uno dei polmoni del rispar-
mio italiano, detentore di oltre 60
miliardidititolidiStato,dopoaver
persoposizioninel rankingdeibig
di settore, puo diventare un cam-
pioneeuropeodellabancassuran-
ce. Soprattutto, intorno a un’ope-
razione coordinata da Intesa
Sanpaolo, si potrebbe concretiz-
zarel'idealanciatanon piti tardidi
unmese fa dal ministro dello Svi-

dal 1980 monitoraggio media

luppo economico Carlo Calenda

ditessereunarete digrandiazien-
de e di istituzioni finanziarie che,
difronte aminacce“esterne”,sap-
piano anche muoversi in modo
coordinato. Se serve, insieme o
con indirizzi del governo. Una
svolta nella linea politica indotta
dal nazionalismo economico che
montavistosamente in altriPaesi,
nemmeno troppo lontani da noi.
Del resto, anche se proprio ieri
Axa ha ancora una volta escluso
grandi acquisizioni, il governo &
particolarmente sensibile alle
mosse francesi. Donnet, Mustier,
Bolloré - dice sempre un ministro
- tutti insieme costituiscono una
rete direlazioni invidiabile ad alti
livelli finanziari. Lo stesso Bol-
loré, che ha destato lirritazione
del governo perimodi dell’affon-
do di Vivendi su Mediaset, ¢ il se-
condo azionista di Mediobanca
allespallediUnicredit.Riflessioni
frequenti nelle ultime settimane,
anche se nessuno dal governo uf-
ficialmente parlera di Medioban-
caormainell’orbita francese.
Detto questo il governo spera
in una soluzione non traumatica,
anche concordata se si riuscira,
nel caso in cui dovesse concretiz-
zarsiinqueste orelavolontadise-
dersi insieme intorno aun tavolo.
Quantoaidettagli,noninterferire

significa anche aspettare di capi-
re come si concretizzera il piano
di Intesa. Come sara congegnata
lofferta di scambio e saranno
scongiuratiirischidiunospezza-
tino di asset, che potrebbero fini-
re in parte anche all’estero. O al
contrario se davvero si intende
arrivare a Generali attraverso la
partecipazione di Unicredit in
Mediobanca.

Ma tutto questo nella consape-
volezza, si dice in ambienti di go-
verno, che la priorita ¢ avere un
grande gruppo capace anche di
spingere I'economia reale, sfrut-
tando ad esempio tutte le nuove
opportunita normative lanciate
perdiversificareicanalidicredito
esviluppare il mercatodeicapitali
anche attraverso le assicurazioni.
Non a caso quelle «possibili com-
binazioni industriali» citate nel
comunicatodiIntesadiduegiorni
fasono considerate un’espressio-
ne particolarmente efficace.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Generali la difesa passa dal piano
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L’OPINIONE

] [ @ \ o\ &
Digital economy, il futuro e gia tra noi
11 14 febbraio a New York appuntamento con «Italy meets United States of America», organizzato da Italian business

& investment initiative, di cui Panorama e media partner. La patria dell’innovazione e dei nuovi modelli di crescita
€ un ottimo esempio per chi vuole affrontare la modernita, che si tratti di piccole imprese o di leader come Wind Tre.

. dd:
di Maximo Ibarra

amministratore delegato
di Wind Tre
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Appuntamento
a New York
il 14 febbraio.
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| cambiamento & ormai realta. La digitalizza-
zione, il ritmo esponenziale dello sviluppo
tecnologico e i nuovi mezzi di comunica-
zione sono parte integrante delle nostre vite
e stanno modificando radicalmente le no-
stre abitudini, il nostro vivere quotidiano. La
tecnologia € sempre stata una forza fonda-
mentale nel rovesciare lo status quo. La differenza
oggi e la sua pervasivita e la sua velocita. Anche
le imprese iniziano a capire il valore della Digital
transformation come motore di cambiamento e
di crescita, fondamentale per competere, in Italia
come nel resto del mondo. Mondo che proprio
grazie alle telecomunicazioni & diventato molto
piu piccolo, mettendoci a disposizione strumenti
neppure immaginabili fino a poco tempo fa. Le
nuove tecnologie dell’Ict, dalle reti ultra broadband
al cloud, dall’Internet of things ai Big data, hanno
spinto imprese, istituzioni, cittadini, a misurarsi
con una rivoluzione nella quale lo scambio di in-
formazioni, di know how e di relazioni avviene a
velocita incredibili.
Gli Usa sono un luogo
straordinario di innova-
@  zione e di ripensamento
" dei modelli di business,
nel quale la digital eco-
nomy ha assunto un ruo-
_ lo trainante. Si pensi che
=% | nel 2009, due anni dopo il
lancio dell’iPhone, gli svi-
luppatori avevano creato
150 mila applicazioni per App
Store diventate, nel 2014, 1,2 milioni e con 75
miliardi di download (Fonte: McKinsey).
Levento di New York, Italy meets United States
of America, sara un’occasione importante di con-

fronto proprio sui temi dell’innovazione con uno
sguardo, in particolare, alla crescita della digital
economy. Anche in Italia, infatti, sono proprio le
nuove tecnologie a trainare gli investimenti nell’Ict:
+ 1,5 per cento nel 2016 grazie soprattutto a Big
data, cloud e lot che lo scorso anno sono cresciuti
a doppia cifra. I primi ad aver colto questo cambia-
mento sono i millennials. Non & un caso che in Italia
le startup innovative, prevalentemente avviate da
under 30, siano quadruplicate, passando dalle circa
1.500 del 2013 alle oltre 6.300 di fine 2016.

La sfida riguarda anche le aziende di teleco-
municazioni che stanno assumendo i connotati
di digital company per rispondere a una domanda
di consumatori e imprese che hanno «fame» di so-
luzioni intelligenti che semplifichino la vita. Wind
Tre, la pit1 grande realta italiana di telefonia mobile
con oltre 31 milioni di clienti e 2,7 milioni nel fisso,
sta gia giocando un ruolo di primo piano, inve-
stendo nelle reti di nuova generazione, favorendo
una sempre maggiore integrazione fisso-mobile e
sviluppando i nuovi servizi della digital economy
(dal mobile payment alle soluzioni innovative per
famiglie e imprese). Lo stiamo facendo con una
consapevolezza nuova: siamo parte di un’ecosiste-
ma nel quale I'innovazione non & solo patrimonio
delle grandi aziende, anzi, sono i giovani innovatori
dell’app economy che ci spingono a immaginare
nuovi servizi e nuovi modi per relazionarci con i
clienti. Per questo, Wind Tre vuole essere la palestra
per la digital innovation. Vogliamo essere una open
company dove sperimentare idee creative e dare
opportunita a chi cerchera di crescere anche dall’al-
tra parte dell’Atlantico. Perché la strategia digitale
& un pilastro fondamentale di una nuova politica
industriale, vero paradigma della trasformazione
socioeconomica e culturale di un Paese. [
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Google, rimossi 1,7 mld

di pubblicita ingannevoli

Nel 2016 Google ha rimosso 1,7 miliardi di annunci in-
gannevoli o pericolosi, una quantita piu che raddoppiata
rispetto al 2015. «L’anno scorso abbiamo fatto due cose
fondamentali», ha spiegato Scott Spencer, director of pro-
duct management, Sustainable Ads di Google, «per rimuo-
vere gli annunci ingannevoli o pericolosi. Per prima cosa
abbiamo esteso le nostre policy per proteggere meglio ghi
utenti da offerte fuorvianti o predatorie. Per esempio,
a luglio abbiamo introdotto una norma per escludere le
pubblicita sui payday loans, un tipo di prestiti a breve ter-
mine che spesso si trasforma in un debito insolvibile per
gli alti tassi d’interesse. Nei sei mesi dalPattivazione di
questa policy abbiamo disattivato oltre 5 milioni di questi
annunci. In secondo luogo abbiamo rafforzato le nostre
tecnologie cosi da poter individuare e rimuovere gli an-
nunci pericolosi ancora piu velocemente. Per esempio, gli
annunci “trick to click” sono guegli annunci che spesso
compaiono come avvertimenti del sistema operativo, per
indurre gli utenti a cliccarci sopra cosi da scaricare un
software dannoso o un malware. Nel 2016 i nostri sistemi
hanno individuato e rimosso un totale di 112 milioni di
annunci “trick to click”, 6 volte di piu rispetto:al 2015».

Fra gli annunci rimossi ci sono quelli per prodotti ille-
gali, per esempio sono stati rimossi 68 milioni di annunci
per violazione sulle norme sanitarie, 12,5 milioni in pia
rispetto al 2015, e oltre 17 milioni di annunci sul gioco
d’azzardo. A essere bloccati ci sono annunci fuorvianti
(cure miracolose, diete per perdere 20 chili in tre giorni,
80 milioni di pubblicita fermate), inserzioni pericolose su
dispositivi mobili (I’app store che comincia a scaricare app
sconosciute ), pubblicita che si presentano come notizie e
che poi indirizzano a siti di vendita. «Siamo intervenuti su
47 mila siti che presentavano contenuti e prodotti legati
a truffe sulla perdita di peso», ha continuato Spencer,
«siamo intervenuti su oltre 15 mila siti per via di software
indesiderato e abbiamo disabilitato 900 mila annunci che
contenevano malware. Abbiamo inoltre sospeso circa 6
mila siti e 6 mila account che tentavano di pubblicizza-
re merce contraffatta, come per esempio imitazioni di

orologi di design». Spencer fa riferimento ad AdSense, il
sistema di pubblicita di Google utilizzato da editori terzi:
quando un publisher viola le policy, Google puo interrom-
pere la distribuzione pubblicitaria sul suo sito, o perfino
chiudere il suo account.
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