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«Da Vivendi nessuna nuova proposta. Ma pronti a valutarla se crea
valore»

Mediaset, I'apertura di Pier Silvio "Vivendi faccia una proposta"

Intervista a Pier Silvio Berlusconi - "Vivendi? Noi valutiamo intese se
creano valore" - "Mediaset € ancora aperta a un accordo con Vivendi"

Mediaset rilancia sulla pay-tv - Dal piano Mediaset sostegno al titolo -
Piano Mediaset: il focus sul recupero della pay-tv

Premium aperta ad alleanze e piu snella
Aziende strategiche, piano del governo - Asset strategici, si muove il

governo: piani alla Consob e riforma golden power - Asset strategici, si

muove il governo

Calenda: rete a tre con la Francia sulle politiche industriali
Ipotesi di indirizzo con negoziati preventivi

Mediaset mostra i muscoli E svela il piano al 2020

«Pronti a valutare un'offerta di Vivendi»

Ora Bollore si concentra sulle nozze con Havas

Mediaset puo dire addio al calcio - Mediaset puo lasciare il calcio
Mediaset punta su tv e video free

Diritti, radio e canali condivisi La nuova strategia di Mediaset
Telecom, piu tagli e accentramento su Roma

«Notizia falsa ma si poteva dare» Giudici creativi sul caso Telecom -
Tronchetti Provera e Telecom Tempesta sul nulla lunga 12 anni

La Cassazione boccia AgCom sui conguagli per gli operatori tlc -
L'Agcom resta senza i conguagli

Intervista a Riccardo Ruggiero - «Tiscali vuole un milione di clienti»
Megamedia - | bambini passano cinque ore al giorno tra tv e Internet

ESTERA

Mediaset: Vivendi di fronte al patriottismo economico italiano
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«Da Vivendi nessuna nuova proposta
Ma pronti a valutarla se crea valore»

Piersilvio Berlusconi: con Bolloré era un buon accordo. Su Premium avanti da soli

LONDRA Visto come sono andate
finora le cose, «un po’ di scetti-
cismo ¢'é, eccome». Male porte
di Mediaset a Vivendi non sono
ancora del tutto chiuse. A patie
che eventuali proposte, «che fi-
nora non ¢i sone states, corri-
spondano a un disegno indu-
striale per Mediaset. Anchie s
laccordo firmato (e poi strac-
ciato) dal gruppo di Bolloré
«era il migliore possibiles. Una
cosa & certa: Mediaset non si
vende. L'azionista Fininvest (la
holding conirollata da Silvic
Berlusconi e i suoi cingue figli)
lo ha gia detto e su questa posi-
zione la famiglia «¢ totalmente
compattas.

Piersilvio Berlusconi, ammi-
nistratore delegato di Media-
set, ¢ andato a Londra a spicga-
re agli analisti il piano 20m7-
2020 di Mediaset ¢ per laprima
volta parla dell'operazione osti-
le sferTata al su¢ gruppe da Vi-
vendi, che si é portata vicino al
30% di Medigset dopo aver di-
satteso 'accordo per lacquisto
della pay tv Premium della so-
cietd televisiva italiana. Una
scalata gindicata «fortemente
negativa» anche dal governo
italiano «per le modalita opa-
ches, tanto che l'esecutive «sia
valutando I'opportunita di in-

trodurre una regolamentazione
che incramenti gli obblighi di
trasparcnza a carico degli ac-
guirentix, come ha detto ieri la
ministra pcr i Rapporti con il
Parlamento Anna Finocchiaro.

«Avevame un accordo vinco-
lante firmato, un accordo che
era stato negoziato per mesi —
ha ricordato Piersilvio Berlu-
sconi—. Molto bilanciato e pro-
dutiivo per tatte ¢ due le parti
perché vedeva quelle che, se-
conde noi, 5010 le uniche vere
strategie industriali possibili
tra un Droadcaster spagnolo e
italiano come Mediaset e
um'azienda come Vivendi che
ha diverse partecipazioni». Ora
Mediaset fara senza. «Il piano
prevede di sviluppare il nostro
core business, ¢iod Ia tv grafui-
ta, ¢ in particolare I'estensione
dei contenuti su tutte le piatta-
forme digitali. Con quelle che
ha create negli ultimi anni, Me-
diaset ha una forza abbastanza
unica: siamo lcader nella tv,
siamo leader su internet € lo
siamo diventati anche nclla ra-
dio. [ numeri sono positivi e
gran parte li avremmeo fatti co-
munque al di 1a di Vivendi, era-
no gia nei nosiri piani».

(& spazio ancora per un rap-
porte con il socio francese?
«Come Mediaset siamo apertia
qualungue proposita possa Cre-

are valore e avere un senso in-
dustriale — risponde —. Ma
nessuna proposta ¢i € arrivata,
noi non sappiamo altro rispetto
a quello che leggiamo sui gior-
nali». E, ancora: «L’accordo era
il miglior incrocio possibile,
non ne vediamo facilmente al-
tri. Nel mio inconiro, avventuio
per cortesia, con Arnaud de
Puyfontaine (ceo di Vivendi,
ndr) ¢ stato un vago accenno a
un accordo societario con Tim
in Italia, perd...» Scambicreste
azioni Mediaset con azioni Te-
lecom? «No. Ha un senso, ma
dal punto di vista delle telco.
Per chi fa contenuti e televisio-
ne molto mene. A nei con Vi-
vendi interessava avere conte-
nuti di valore per spingere la
penetrazione della banda lar-
gax. Cosa farete se Bolloré chie-
derd un'assemblea e posti in
cda? «L'assemblea va convocata
quando la chiede qualunque
socio con pii del 5%, poi quello
che accade dipende dai voti. Lo
ripeto: per noi é bene accetta
qualungue cosa vada nel senso
di creare valere per Mediaset. 11
problema é se stiamo parlando
dicose che vanne in quel sense
o dell'interesse di un solo azio-
nista. Queste non ¢ mai accadu-
to in Mediaset ¢ mai avverTas.
Maria Silvia Sacchi
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Redditivita vistaincrescita @ Possibile
dall‘attuale una
@ Nel piano al 374%al39%  partnership
2020 ealcontributo  nellaradio,
presentatoieri  dellaPaytv mentre un‘altra
alondra agli Premium per novita prevista
analisti 200 milioni.La  peril 2017 &il
finanziari redditivita lancio, previsto
Mediaset sara poi entrolafine
prevede un alimentataper  dell'anno, di
Ebit delle 123 milioni di una nuova
altivitd media euro dalla piattaforma
italiane di 468  riorganizzazion gratuita
milioni graziea e del gruppo

una quota del
mercato
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Le previsioni del piano Mediaset

39%
: vinrliontdi del mercato
Stime ?l 2020, in milioni di euro (da 37.4%)
Variaz.
dell't;!:ite +123 +45 +10 +200 +90
operativo
pe L "B Totale
. +468
Settori Organizzazione  Contenuti  Altri media Pay tv Pubbilicita
{radio)

Sei mesi a piazza affari

leri

4488 } 4,21 euro
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Fonte: Piano industriale della societa

Comiere della Sera

Piersilvio Berluscaoni,
amministratore delegato
di Mediaset
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Mediaset, I'apertura di Pier Silvio
“Vivendi faccia una proposta”

Berlusconi presenta il piano industriale e pur con scetticismo non chiude la porta ai francesi

TELECOM

‘ ‘ Unincrocio

1CONTATTI televisioni etlc

Amaud de hasensosolo

Puyfontaine miha ~ perchi

fattosolo un vago sioccupa d!

accennoaun ‘€lecomunicazioni

accordosocietario ’ ’
in Italia con Tim

DAL NOSTRO INVIATO
ETTORE LIVINY

LONDRA. La famiglia Berlusconi
«& totalmente unita, ripeto,
to-tal-men-ter nella difesa di Me-
diaset controla scalatadi Viven-
di. Ma & aperta «a cualsiasi pro-
postachecrei valore e abbiasen-
so industriale» per risolvere con
un compromesso il braccio di
ferre con Vincent Bolloré. «<An-
che se dopo quello che & succes
so. devo ammetterlo, sono un
po' scetticow. Pier Silvio Berlu-
sconi esce allo scoperte per la
prima volta nella battaglia per
salvare le "sue” tv dall'assedio
francese. Cologmno ha presenta-
to ieri a Londra in un hotel in
Waterloo Place {ogni riferimen-
to & puramente casuale) il pia-
noindustriale al 2020. E 'ad ha
colto la palla al balzo per aprire
a un'intesa con Parigi fissando
pero i palettd — rigidissirni —
per I"accordo. Il primo & sempli-
ce come la maternatica: per ne-
goziare bisogna essere in due.
«E ad oggi nol non abbiamo rice-
vuto alcuna proposta», ammet-
te a margine dell'incentro con
gli analisti. C'e statcunbrevein-
contro «di cortesiax» con il nume-
ro uno di Vivendi Armaud de
Puyfontaine «dowve mi ha fatto
soloun vago accennoa un accor-
do societario in Italia con Tim=.
Poi basta, Qualsiasi propostaar-
rivi, poi, due cose sono chiare: la
primaé chel'addiodei Berlusco-
ni a Mediaset & inimmaginabi-
le. «La Fininvest — dice secco
Pier Silvio — ha smentito con
chiarezza ogni ipotesi di questo
tipo». La seconda & che bisogna
trovare una ¢uadra che «con-
senta di faregli interessi di tutti
gli azionisti e non di une selo»,
Rimettere insieme i cocci
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nonsara facile. Laferitadel “rac
dimento” francese su Preminm
brucia ancora molto ad Arcore.
«Avevamo raggiunto un'intesa
hilanciata & produttiva per tutti
edue», ricordal’ ad. La cessione
della pay-tv a Bolloré & lo scam-
bio azionario tra i due gruppi
«grano l'unica forma di strate-
gia industriale possibile tra noi
eVivendi». Invece nonsen'éfat-
to niente. 1] raider bretone ha
cancellatoe I"'accordo vincolante,
i due rivali sono finiti alle carte
bellate e alla sfida in Borsa. Ea
pagare il conto, per ora, & so-
pratoutte Mediaset. I costi — al-
tissimi — dei diritti perla Cham-
picns League pesano come un
macigno sulla tv a pagamento
«che ha entrate per 600 milioni
€ costi di 800», come sintetizza
unanalista. Eil futuro, nonaca-
so, prevede un probabile ridi-
mensicnamente di Premium.
L'asta sui diritti per il pallone si
fara solo «su basi opportunisti-
che». Elapay-tvdovraimparare
a camminare anche senza
sport. Dimagrendo, affittando
spazi e offrendo canali a ter=.
QObiettivo: regalare 200 milioni
di utili operativiin pia (0200 mi-
lioni di rosso in meno, dipende
dai puntidivista) ai soci.

«La rottura con Bolloré ¢i ha
costretto a riscrivere questa
parte del piano —ammette Pler
Silvio — ma il resto & rimasto
uguale e lo avwemmeo fatto cono
senza Vivendi». 11 Biscione pun-
tera su piu preduzioni proprie
per i programmi di punta, su
un'offerta diretta sul digitale e
su un ventaglio di intese inter-
nazionali come quella di Studio
71, I'alleanza con Prosiebensat:
€ Tfl nei video online. «Scom-
mettiamo sul nestro core busi-
ness — dice il figlio dell’ex pre-

mier — Con quello che abbia-
me create in questl anni siamo
una forza unica nel pancrama
delle televisioni eurepee, visto
che siamoleader su video, inter-
neteradio»,

Il mercato un po’ ci crede, vi-
sto che ieri ha spinte al rialzo
dello 0,86% i titoli. Tutti perd
sanne per pensare davvercal fu-
turoé necessario chiudere inun
mede o nell'altro la partita Vi-
vendi. Cosa fard Mediaset se i
francesi chiederannc di entrare
in eda? «Convocheremo 1'as-
semblea e conteremo ivoti —di-
ce Pier Silvio —. Io credo che fi-
no a quando c'éun azicnista for-
te come Fininvest non succede-
raungranchés.

Arcore & fredda pure sul pos-
sibile coinvolgimento di Tele-
com Italia per superare I'impas-
se. «Un incrocio tra tv e tle ha
senso sole per chi sieccupadite
lecomunicazioni sostiene
Piersilvic -. Noi volevamo avere
accordo con Telecom su Pre-
mium, come fanno tutti per au-
mentare la banda larga». Una
stradain teoria "praticabile” an-
cheallaluce del nuovo piano ille-
strato. Si vedra. Di sicuro, per
ora, Bolloré —un po’ provocato-
riamente—ha convintol'ex mo-
nopolista a produrre tv in pro-
priocon Tim Vision. L'ad di Me-
diaset, sul tema, haun solomes-
saggio: «Auguri...».

CRIFRODLZICHE FRGERVATS,

Feoummin
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Obiettivi del piano industriale Mediaset 2020
In milioni di euro

Pubblicita
Miglioramento Ebit da crescita della quota di mercato
itallano dal 37,4% (dato 2016) al 39%

Produzione contenuti
Miglioramento Ebit attraverso mix di investimenti
e razionalizzazioni

Accordi partnership su piattaforme

Miglioramento Ebit da crescita nel settore radio

Nuovo ruolo Pay Tv

Miglioramento Ebit
m

Organizzazione

Miglioramento Ebit

00000

Pier Silvio Berlusconi
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“Vivendi? Noi
valutiamo intese

se creano valore”

Pier Silvio Berlusconi:
ecco il piano Mediaset
per tutte le piattaforme

Francesco Zaffarano APAGINA 19

“Mediaset € ancora aperta
a un accordo con Vivendi”

Berlusconi jr: “Si a unintesa se crea valore, ma non ¢e nessuna proposta
Noi fratelli d'accordo a non vendere. In assemblea conterannoi voti”

Intervista

FRANCESCO ZAFFARANO

cdiaset & aperta «a
qualuhque proposta
che crei valore e ah-

hia senso industriale». Ma do-
po che Vivendi ha mandato a
monte il «miglior accordo
possibiler, ora «non ne vedia-
m¢ facilmente altris. Pier Sil-
vio Berluseoni, ad del Biscio-
he, non chiude deltutto la por-
ta a Vincent Bolloré ma da
Londra, dove presenta agli
analisti le linee pguida del
gruppo fino al 2020, lancia un
segmale forte e chiaros il grup-
podi Cologne hale carte in re-
gola per proseguire la strada
con le proprie forze. «1l nostro
éunpiang di Mediaset, che ha
a che fare con une sviluppo
nel nostro eore business, late-
levisione gratuita e un'esten-
sione dei nostri contenuti su
tutte le piattaforme digitali,

LONDRA

che proietta una nostra pre-
Senzasuuh mercatoin cresci-
ta in termini di audicnce tota-
le», dice ai giornalisti italiani
al termine dell'incontro in un
hotel del centro.
Quali sone le condizioni per se-
dersi di nuovo al tavolo con i
francesi, sempre che ci sia spa-
Zio perun nuave accorde?
«Come Mediaset siamo apertia
gualungue proposta che possa
creare valore e avere unh senso
industriale. Detto questo, hon
ci & arrivata nessuna proposta
che vada in questa direzione.
L'accordovincolante che aveva-
mo con Vivendi ora il migliore
possibile e questo & quanto: non
sappiamo altro rispetto a quel-
lo che leggiamo sui giornali».
Se i francesi chiederanno di
convocare un’assemblea per
avere postiin ¢da, cosa farete?
«Noi siamo costretti a conce-
dere l'assemblea a qualunque
socie abbia pin del 5%. Poi
quello che avviene dipende
dai votis.
Secondo voi | francesi potran-
no sovvertire la situazione?
«I1 mio parere & che fino a
quande¢ ¢’¢ un azienista di
maggioranza relativa ma for-
te come Fininvest non succe-
dera un gran che. Le intenzio-

0O data
stampa
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Nel nostro incontro La nuova strategia
De Puyfontaine ha punta a sviluppare le tv
fatto solo un vago eestenderei contenuti
accennoaunaccordo  atuttele piattaforme
societano con Tim
Pier Silvio Berlusconi
Ad e vicepresidente
 diMediaset

ni nostre sono di andare avan-
ti. Per quanto riguarda even-
tuali eoncessioni ai francesi,
dipenderi dai voti in assem-
blea. Ma ¢i tengo a precisare
che non & un problema, pur-
ché vada a favore di Mediaset.
Il punto & se silavoranell'mte-
resse dell’azienda oppure di
un solo azienista vispetto agli
altri. Questo mai & avvenuto
in Mediaset e mai avverray.
Auspica ancora un accordo
con Vivendi?
«Se ci spno possibilith e la vo-
lonta da parte dei francesi di
trovare un accorde che crei
valore ¢ creseita por Media-
set, allora si. Vero & che ad og-
gi dopo tutte quello che & sue-
cess0, ¢ avendo lavorato per
mesi a ¢id che era la migliore
possibilita, un po’ di scettici-
Smo ¢'é, ecComes.
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_percento  milioni per cento
Elaquotadi  El'aumento Cosioggila  atteso per il 2020
mercato infattodi  performance
pubblicitario utile del titolo  partnership
che Mediaset operativo che Mediaset  nelle radio
conta di Cologno a Piazza Affari T —— i
raggiungere si attende dopo la :
entroil 2020 diquial 2020 presentazione e
dall'attuale  con la nuova del piano |
37.4% strategia aglianalisti | = c. o Ge
ottimizzazioni
raccolta
pubblicitaria |

Di vendergli Mediaset non se

neparla?
«QJuesto bisogna chiederlo a Fi-
ninvest. Tuttavia mi sembra
che, in proposito, sia gi4 stata
smentita qualsiasi negoziazio-
ne possibile».

Ein famiglia, voifratelli siete tut-

ti d"accordo?
«31, 8. Totalmentex.

Ma a questo punte lei cosa si

aspetta daVivendi?
«Personalmente non mi aspetto
nicnte, dopo quello che & sue-
cesso, perché di proposte non
ce ne sono state, Anche nel mio
incontro avvenuto per cortesia
con Arnaud de Puyfontaine (ad
di Vivendi, ndr} ¢'é stato sola-
mente un vago accennc a un

39 468 +0,86

possibile accordo societario
con Tim in Italias.
Secondo lei questa potrebbe es-
sere una strada praticabile per
riaprire la trattativa?
«C’é daconsiderare che hoi sia-
mo sia un broadcaster sia una
media company ¢ un'operagio-
ne di quel genere avrebhe pill
senso per una compaghia di te-
lecomunicazione, menire per
chi fa contenuti ¢ televisione co-
e hoi moelto meno. Tant’é vero
che tutlii casi che abbiamo vi-
ste nel mondo sono di teleo che
hanmo comprato media com-
pany e non viceversay.
Avoi quindi non interessa scam-
biare le vostre azioni Mediaset
conquelle diTelecom?
«No, quello che poteva inte-

ressarci eta offrire a una com-
pagnia di telecomunicazione
dei contenuti premium che
servissero per spingere gli ab-
bonamenti della banda larga.
Che poi & quello che stanno fa-
cendo tuttis.

Quello perd & ancora possibile,
«Teoricamente si»

Cosa ne pensa di Maria De Filippi

a Sanremo?
«Cionora, hale stesso significa-
to che hanno avuto Mike Bon-
giorno e Corrado a Sanremo
quando erano da noi. Vedere la
De Filippi, che & nata in Media-
set, andare a condurre quello
che & il primo evento nella sto-
ria dell'intrattenimente italia-
1o a noi fa solo piacerex.

@ B T NG ALCLINE [N T F|SERV AT

La redditivita del Biscione

Fonte: road show Mediaset

+ 468

milioni
di euro

&

: @ rilancio pay tv
("Premium")

riorganizzazione
interna

Incremento dell'Ebit (utile prima degli oneri finanziari)

SEmimerT] - LA STAMPA
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Il piano al 2020

200 milioni dalla paytv

Caldomeno centrale

mmm Arriveradaunatva
pagamento pit snellae
sostenibile «con o sen-
za calcio» - una nuova
Premium, insomma -
buona parte del miglio-
ramento di 468 milioni
atteso nell'utile opera-
tivo atteso da Mediaset
di qui al 2020. Da una
Premium dimagritaein
cui il calcio non sara piu
centrale arriveranno
200 milioni di utili ope-

rativi in piu. Nel corso
della presentazione
Berlusconi e i suoi ma-
nager hanno negato
trattative con Sky sulla
pay tv. Il Biscione reste-
ra azionista di Ei Towers
(torri di trasmissione)
dove si attende a breve
un consolidamento.
Sul fronte della scalata
francese, ieri la Procura
ha di nuovo ascoltato,
come testimone, Tarak
Ben Ammar, consigliere
di Vivendi e amico di
vecchia data anche dei
Berlusconi.
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IMAGOECONOMICA

Pier Silvio Berlusconi, vicepresidente esecutivo e amministratore delegato di Mediaset
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INUOVI OBIETTIVI AL 2020 ”

Mediaset rilancia sulla pay-tv

1 titolo Mediaset ha reagito positiva-

mente alla presentazione delle linee
guida strategiche per il prossimo trien-
nio: +0,86%. Del resto il piano, e soprat-
tuttola quantificazione dell'incremen-
to dell'Ebit, sembra fatto apposta per
reggere il livello delle quotazioni-

raddoppiato nel giro di un mese -a cui
Mediaset & arrivata sotto la spinta degli
acquisti di Vivendi. La parte pili cospi-
cuadel piano viene da Premium: chiu-
dere il rubinetto delle perdite vale zo0
milioni di Ebit in pil fra tre anni.
Olivieri e Biondi » pagine29e31

Media. [llustrate a Londra le linee-guida agli analisti: 200 milioni di contributo dall'azzeramento delle perdite di Premium

Dal piano Mediaset sostegno al titolo

Con 468 milioni di Ebit in pit1 nel triennio i multipli sarebbero a sconto sul settore

Media. Piersilvio Berlusconi: «Finora nessuna proposta da Vivendi, se arriva la valuteremo»

Piano Mediaset: il focus
sul recupero della pay-tv

Credibile il target sull'Ebit: il titolo sale dello 0,86%

QO data

LASCALATA FRANCESE

L'ad del Biscione ribadisce:
«Nessuna offerta da Vivend,
ma se arrivera una proposta
ingradodicreare valore

alloralavaluteremo»
Antonella Olivieri

mm I titelo Mediaset ha reagito
positivamente allapresentazione
delle linee guida strategiche peril
prossime triennic. 11 prezzo sié
infarti attestato in chiusura a 4,21
euro, con un progresso dello
0.80v6 dal giorno prima. Del resto
il piano, e soprattutto la quantifi-
cazione dellincremento del-
I'Ebit, sembra fatto apposta per
regereillivellodellequotazioni-
raddoppiatonelgirodiuninese-a
cui Mediaset e arrivata sotto la
spinta degli acquisti di Vivendi,
cheharastrellatoil 28,89 del capi-
tale in un paio di settimane, Sc i
target fossero raggiunti, il titolo
del Biscione - oggi trattato a pre-
mio di circa il zoee sul settore -
quotcrebbe quasiasconto, I pun-
to & che il 2020 & lontano per un
settore fortemente esposto al
contesto generale e che, nel caso
specifico di Mediaset, ¢’e I'inco-
gnita didove vadaa parare lasca-

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

lata francescrimastasospesaa un
soffiodallasoglia dell'Opa. Le sti-
mefornitedallasocietasonostate
ritenute pero realistiche. Allacin-
quantina di analisti del settore,
riunitinellasalettadiunhotellon-
dinese a un passo da Trafalgar
Square,I'ad Piersilvio Berlusconi
-conilcfoMarcoGiordaniel'addi
Publitalia Stefano Sala - ha illu-
stratoneldettaglio comesiarriva
aquantificare in408 milioni il mi-
glioramento previsto del risulta-
tooperativo al 2020.

mm [l grosso viene da Premium:
chiudere il rubinettodelle perdi-
te vale 200 milioni di Ebit in pili
tratreanni. Cosache per gli anali-
stisitraduce inunsostanziale pa-
reggio per 1a pay-tv che in dieci
amnidi vitanon ha mai chiuso un
escrcizioinutile. target-spicga
la societa- e valido cono senzail
calcio. Si tratta cioé di un obietti-
vo da raggiungere calibrando il
mix costi-ricavi. Oggi, solo per i
diritti del calcio, Premiwm spen-
de 600 milioni all'anno (280 mi-
lioni per trasmettere le partite di
ottosquadrediseric Acz2zoperla
Champions League). Mediaset
ha fatto sapere che partecipera
alle prossime aste, ma non piti
con "approccio del passato, ben-

s1 tenendo conto delle compati-

bilita economiche. L'offerta cioé
sara formulata in mado da riusci-
re ragionevolmente a coprire i
costi con i ricavi, altrimenti si
passerd la mano. In quel casa il
“piann B” & affittare la piattafor-
madiPremium per il digitale ter-
restre, chiavi in mano, a chi do-
vesse aggiudicarsi i diritti. Non &
chiaro se il Biscione abbia gia
sondate o meno il potenziale in-
teresse degli intetlocutori prima
didelineare questa strategia.

Altri 122 milioni di migliora-
mento dell’Ebit nel triennio deri-
veranno - secondolestime-dalla
riorganizzazionedelgruppa, che
significa snellimento dell’orga-
nico (ina senza esuberi) ed effi-
cienze. L'obiettivo suona realisti-
co, considerato che Mediaset si
dimostrata in grado di realizzare
risparmi di costi per 400 milioni
inquattro anni.

Terzavoce dicontributoeé 'in-
cremento previsto della quota
pubblicitaria del gruppo che, dal
37,4% del 2016, dovrebbe passare
aoltreil 3g% nel 2020.Un obietti-
v che si traduce in 9o milioni di
Ebitinpilieche,daqualcheanali-
sta, &ritenutoil proposito pili sfi-
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dante considerato che la concor-
renza éagguerrita e 2ia oggi Me-
diaset hauna presa pubblicitaria
notevole. Come dimostra per
esempio il fatto che il gruppo ab-
bia una quota di mercato nella
pubblicita televisiva del 569 a
fronte diun audience del 320.

Peril resto, 45 milioni di incre-
mentadel risultato operativo do-
vrebbero arrivare dal migliora-
mento del mix di investimenti ¢
da ottirmnizzazioni nel campo dei
contenuti, per esempio con co-
produzioni internazionali a par-
tire da quelle ipotizzate con la
controllata Mediaset Espafia. Al-
triromilionidicontribute, infine,
sono previsti dall'implementa-
zione del piano nelle radio. A lu-
glio & stata costituita Radio Me-
diaset che coordina le tre emit-
tenti del gruppo:101, Virgin e 105.

PiersilvioBerlusconi,secondo
quantariferiscechihapartecipa-
to all'incontro londinese, sareb-
be rimasto invece abbottonato
sullascalatafrancese. Amargine,
avrebbe solo ribadito che a Me-
diasetnoné arrivataualcunaoffer-
ta da parte di Vivendi, ma che se
dovesee arrivare una propostain
gradadicrearevalorelavalutera.
Inmerito 4 possibili alleanze “di-
fensive” con ProsicbenSat, Ber-
lusconijr. avrebbe osservato che
con il gruppo tedesco { contatti
s0n0 continui per vahuare ulte-
riori iniziative comuni oltre a
quellagia avviatasu Studio71, ma
che non ¢i sarebbero progetti ri-
levand sul piano dellassetto pro-
prictario.E, ancora, sull'ipotesidi
coinvolgere Premium per un ac-
cordo con Sky, I'ad del Biscione
harispostodi nonaveravutocon-
tatti sul dossier daquando é stato
disattesa il contratto che preve-
deva la cessione della pav-tv al
gruppo presieduto da Vincent
Bolloré. Quanto a EiTowers, nel
corsa dell’incontro con gli anali-
sti, si sarebbe ribadita la volonti
dimantenernestrettoil controllo
perchiun processo diconsolida-
menta potrebbe partire abreve.

Du segnalare, infine, su altro
fronte che ieri i pm milanesi che
indagano sulla scalata hanno
ascoltato nuovamente Tarak
Ben Ammiar, sensale dell’accor-
do di aprile, che, oltre a essere
amico dilunga data di Silvio Ber-
lusconisiede anche nel consiglio
di sorveglianzadi Vivendi.

o RIPRODUZLON S RISERYETA
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I conti Mediaset dei primi nove mesi

Dati in milioni di euro

Ricavi Ebitda Ebit Utile
©% consolidati ﬁm & % netto

2-4]4,4 =203Y

3.000

8714 8929

-36,1 1166
LT, e s | e R | R R | R
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
IFE:‘lC: Mediaset |
Il consiglio di Mediaset
CONSTGLIERE ; ;
GIULIANG . MARINA ; FRANCO MAURO ; BRUNO : MARCO : FERNANDO
Adreani . Berlusconi :

Bruni

Giordani | Napolitano

Crippa = Ermolli

PRESIDENTE
Fedele

Confalonieri

PIERSILVIO | GINA MICHELE {ALESSANDRA! NICCOLO | STEFANO | CARLO  ©  WANDA
Berlusconi ©  Nieri | Perini . Piccinino | Querci | Sala . Secchi @ Ternau
VICEPRESIDENTE E AD i i




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura

09/2016: 156.556

Diffusione 09/2016: 105.722

Lettori

Ed. Il 2016: 843.000

Quotidiano - Ed. nazionale

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

19-GEN-2017

dapag. 29
foglio 1

www.datastampa.it

Svolta nella pay tv. Un «business sostenibile indipendentemente dal risultato delle aste sui diritti Tv del calcio»

a ad alleanze e piti snella

Lasvolta. Un «business sostenibile indipendentemente dal risultato delle aste sui diritti tv del calcion

Premium aperta ad alleanze e piti snella

Premium aper

D data
D[:J-St ampa

DIRITTIACARO PREZZO

I diritti della Champions
League pagatia caroprezzo
non hanno reso quanto
previsto. Nei primi sei mesi
2016 perdite per 100 milioni
Andrea Biondi

= Rilancio di una Mediaset
Premium che sara inevitabil-
mente pill “snella”, attenzione
a partnership internazionali e
contesti produttiviinnovativie
unfocussull'offerta pubblicita-
riache sardil pitipossibile “per-
sonalizzata” e “geolocalizzata”
anche sulla tv free grazie all'ar-
rivodi un nuovo standard tele-
visivo. E questosignifica anche
spot propostia un prezzo mag-
giorato finval 20 per cento.

Leslide presentate aglianali-
sti dai vertici Mediaset ieri a
Londra danno indicazioni su
quelle che dovranno csscre le
linee guida per traguardare il
gruppo di Cologno al 2020 in
una visionc stand-alonc, lonta-
nodaquellaVivendiche-inun
approccio che partiva da Pre-
mium per spingersi a uno
scambio azionario fra le stesse
Mediaset e Vivendi - era stata
battezzata come un partner
ideale, per poi essere derubri-
cata a inaffidabile. Galcotto lo
scontro su Premium, proprio
quella piattaforma pay cheesce
profondamente ridiscgnata.
m Se é vero quindi che di ele-
menticenesonotanti,2peroalire-
s1 vere che il nuovo corso di Pre-
mium rappresenta sengz’altro un
piattofortedellelineeguidadisvi-
luppocheilmanagement haespo-
stodavanc agli analisti,

Il new deal di Mediaset Pre-
miumpassera innanzituttoattra-

dal 1980 monitoraggio media

VOrso un «approccio opportuni-
stico»sulcalcio, in mododaotee-
nereun «business sostenibile in-
dipendentemente da quello che
sardilrigultato sulle aste per i di-
ritti Tvdelcalcion.

(14 da queste battute riportate
testualmentenelleslide presenta-
te agli analisti balza subito agli ae-
chi il “ridimensionamento” della
piattaforma pay nelle strategle
che dovranne portare il gruppo
Mediasetal2o20. Appaionalonta-
ni i tempi, solo due anni fa, in cui i
vertici del gruppo presentavano
inpompamagnaguellocheavreb-
be dovuto rappresentare il gri-
maldello per scardinare nel tem-
pola primazia di Sky nella pay tv.
Purtroppononéandatacomespe-
rato, anche perchéla platea dipo-
tenziali clienti nella pay non & au-
mentatanel complessoinTtalia, Ei
diritti Champions pagati a caro
prezzo sisono farti sentire. Alla fi-
ne, Premium ha significato per
Mediaset una perdita di quasi 84
milioninel zo15¢diloo milioni nei
soli primi sei mesidel 2016.

Siprofilacomunguaunanuova
centralitd, tant'é che nel piano di
recupero dei profitti operativi,
conisuoi 2oomilioniaggiuntivisu
468 al 2020, la plattaforma pay di
casa Mediaset, con i suoi olire 2
milionidiabbonatiélapartedacui
ci si aspetta il contributo maggio-
re. Come? La partecipazione alle
aste dei diritti sporti vi che si ter-
ranno in primavera per Setie Ae
Champions League & assicurata,
ma senza svenarsi. E poiquel che
Mediaset vuole fare & mettere a
frutto i contenuti e l'infrastruttu-
ra. Nel primo caso, ¢isono da far
valere e esclusive con Nbe Uni-
versal e Warner su film e serie tv
che potrebbero far comnda all'af-
ferta di altri editori e delle telco.

Unvantaggiopud poiatrivaredal-
l'infrastruttura messa a disposi-
zione dichivolesse fare nuoveof-
ferte apagamento facendosi ospi-
tarcsullapiattaforma.

Nel piano di sviluppo esposto
dai vertici Mediaset lo sviluppo
diverso di Premiumfacomunque
ilpaioconlosviluppo*core™nella
televisione free e nel metcato
pubblicitario. Significativalaslide
incuisiparladiun “changeinmix”
sui canali in chiare del gruppo. Ci
sardmeno live sportinnanziturto,
con la Champions League che in
chiaro ha fatto anche meno share
(-6 punti) e raccoglie meno pub-
blicica (lameta) di programmi co-
me “Ciao Darwin” piuttosto che
“Amici”. Maggiore invece ap-
porto di intrattenimento e info
news (*Pomeriggio Cingue” per
intendersi), Focus sulla produtei-
vita sinvece su news ¢ fiction, sia
pradottain casasiaacquisita.

Altrettanto significativa & inol-
tre la parte in cui si evidenzia la
pussibilita di offrire spot ad alto
valore aggiunto, da programma-
ticpiuttostocheda“adv addressa-
ble" (quellaappuntalegataalnuo-
vo standard televisivo). In parti-
colare con questultima offerta
{possibile solo sulle smart tv con-
nesse e in partenzanella seconda
meta del 2017 per perfezionarsi
nclzo@) arriveraunaumentofino
all't 47 dellerevenues,

3 PRODLIZICN E RISEAMATA,
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Allo studio misure per la difesa degli asset: pill trasparenza sugli investimenti esteri - Il documento di Palazzo Chigi

Aziende strategiche, piano del governo

Rafforzamento delle comunicazioni alla Consob e del golden power

piani alla Consob e riforma golden power

= 1l governo studia possibili misure per
aumentaregliobblighiditrasparenzaaca-
rico di acquirenti di imprese italiane rite-
nute strategiche. Si valuta di richiedere
piani dettagliati sull’investimento, da
inoltrarealla Consob,oltrelasogliadel 0.
Un documento di Palazzo Chigi propone
poiunrafforzamentodel «golden power».
Carmine Fotina » pagine29e31

Misure allo studio. Possibili obblighi stile Sec per avere maggiore chiarezza sugli investimenti stranieri

Asset strategici, si muove il governo:

Regole. Rafforzamento delle comunicazioni alla Consob e del golden power

Asset strategici, si muove il governo

QO data

stampa

IL BILANCIO

Finora golden power

poco utilizzato: 30 notifiche,
cinque provvedimenti

di prescrizione dell’esecutivo,
nessun veto alle operazioni

diCarmine Fotina

] governo si muove sulle
aziende strategiche chie-

dendo chiarezza sui piani
di investimento. Potrebbero
essere fissati nuovi obblighi,
in modo particolare per ope-
razioni di fonte extraUe o ef-
fettuate da imprese di Paesi
che non rientrano tra le eco-
nomie di mercato (la Cina ad
esempio).

Ieri, rispondendo a un’in-
terrogazione di Ap, il mini-
stro per i rapporti con il Par-
lamento Anna Finocchiaro ¢
intervenuta sul temacitando
lareplica preparatadal mini-
strodello Sviluppo Carlo Ca-
lenda, in missione a Berlino,
Ribadendo la valutazione
negativa sulle modalita del-
Paffondo di Vivendi su Me-
diaset, il Governo afferma
che si valuta «I"opportunita
di introdurre una regola-
mentazione (comunque non
retroattiva, ndr) che incre-
menti gli obblighi di traspa-

dal 1980 monitoraggio media

renza a carico degli acqui-
renti, esaminando anche le
normative vigentiin altri Pa-
esienell'Ocsen.
Sitratterebbe di modifiche
significative all’attuale legi-
slazione, ancora allo studio
del ministro dello Sviluppo
economico e di Palazzo Chi-
gi. Due ipotesi valutate nelle
ultime settimane portano a
una possibile norma ispirata
alla Sec, 'autorita di Borsa
americana, € a un rivisitazio-
ne del «golden powers. Nel
primo caso listruttoriatecni-
<a sarebbe a buon punto. 5i
imporrebbe  all'investitore
che supera Pacquisto del 5%
di fornire alla Consob un’in-
formativa dettagliata sui pia-

ni di investimento, quanto-
meno in situaizoni strategi-
che o di potenziale conflitto
diinteressi.Nelsecondocaso
levalutazionisonoinunafase
meno matura.

Comunque - stando a
arientamenti di Palazzo Chi-
gi - il golden power potrebbe
esscre esteso per campo di
applicazione e per modalita
di esercizio, ad esempio pre-
vedendo una fase negoziale
tra governo e investitore
straniero per confrontarsi
sui piani.

punterebbe a ottenere ga-

ranziesupermanenzainIta-
liadiasset produttivi strategici,
competenze e posti dilavoro.

In entrambi i casi il governo

Il bilancio del golden power

Il golden power,introdotto in
Ttalia in sostituzione della vec-
chia «golden share» bocciata
dalla Ue, finora si & rivelato
un'arma spuntata. Utilizzata in
forma light e solo per poche
operazioni minori. 11 bilancio
appenapubblicato dal governo
mette in luce tutte le fragilita di
una normativa che paradossal-
mente rischia di diventare piu
attuale inuna fase storicadomi-
nata da un’ondata di investi-
mentiesteri {pilio meno ostili).
Secondo la REelazione trasmes-
sa al Parlamento «in materia di
cscrcizio dei poteri specialin,
dal 3 ottobre 2014 al 30 giugno
2016 sono stati emanati solo 2
decreti con prescrizioni su 2o

B b =
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operazioni notificate, mai si &
arrivati a porre il veto. Se si
estende I'indagine al periodo
zo13~dicembre 2010 non si va
comungue oltre i cinque casi.
Circa il 47% delle notifiche ha
riguardato operazioni nel set-
tore della «difesa e sicurezza
nazionale», il23% le comunica-
zioni, ilr7ee 'energia, il 1395 itra-
sporti.

Insintesi, i quattrodecretiat-
tuativi del golden power, ema-
nati nel 2014 in seguitoal decre-
tolegge 21 firmato da Monti due
anni prima, digpongono“poteri
speciali” esercitabili dalla pre-
sidenza del consiglionel caso di
acquisto di partecipazioni in
imprese strategiche, oppure di
delibere societarie con oggetto
ad esempio fusioni o scissionio
trasferimento all’estero della
sede. Le possibilita di interven-
to sono piti ampie nel settore
della difesa, mentre per ener-
gia-tle-trasportil'eventuale op-
posizione tout court all’acquisi-
zione di partecipazioni si pud
esercitare solo nei confronti di
un'azienda extra Ue.

Le proposte di Palazzo Chigi

Il decreto legge confezionato
all'epoca dal governo Monti
disponevacheiprovvedimen-
ti attnativi fossero aggiornati
ogni tre anni. Quindi si apre
proprio nel 2017 una finestra
utile per aggiornare la norma-
tiva. E, secondo il rapporto del
Cemitato di coordinamento
per 'esercizio dei poteri spe-
ciali presso Palazzo Chigi, ce
ne sarebbe sicuramente biso-
gno.L'attuale meccanismo - si
legge nella relazione di 24 pa-
gine-«entraingioco inmanie-
ratardivae cioé solo a seguito
di decisioni gid programrmate
e/0 assunte dalle aziende...

Detto cid, siritiene auspicabi-
le perseguire obiettivi atti ad
indirizzare ed accompagnare
le scelte pih importanti della
vitadi unasocietio.

[lrapporto, ultimato a fine di-
cembre, non cita i pit delicati
casidelmomento,come Viven-
di-Mediaset, nésiaddentranel-
le complesse articolazioni dei
rapporti [talia-Francia in meri-
to ad acquisizioni ed investi-
menti incrociati. Ma fornisce
indicazioni molto utili per I'im-
mediato futuro. L'obiettivo - si
sottolinea - deve essere «assi-
curare continuita alla protezio-
ne degli assetti strategici nazio-
naliattraverso latutclancicon-
fronti di manovre acquisitive
che sottendone all’obiettivo di
sottrarre tecnologie e know
how industriale ¢ commerciale
essenziale per la competitivita
del sistema Italiax.

Il mondo sta cambiando ve-
locemente, osserva il rapporto
di Palazzo Chigi, e anche gli
strumenti di difesa devono ag-
giornarsi, come del resto sem-
brano avere intenzione di fare
competitor come Germania e
Regno Unito. Lo squilibrio in
termini di merger and acqui-
stions ¢ neci numeri ¢ merita di
essere approfondito. La rela-
zione, citando un'indagine di
Kpmg, ricordachenel zo15 sono
avvenuti acquisti di imprese
italiane dall’estero per 32,1 mi-
liardi (raggiungendo il record
del 2008} contro acquisizionidi
imprese estere da parte di sog-
getti italiani per appena 10 mi-
liardi. Poi, va da sé, andrebbe
csaminatala natura degli inve-
stitori e degli investimenti: por-
teapertea quellivealmentepro-
duttivi,grande cautela inalcuni
sclezionati casi di «interesse
nazionale» messo a rischio.

FIFIPROCLIZON RISERYATA

Le notifiche golden power

RIPARTIZIONE COMPLESSIVA

%
Difesa e . .
sicurezza naz. TS - 16.67
Energia |51 16,67
Trasporti 13,33
Comunicazioni A 23,33
TOTALE ................. 30 IR 100

ESITO DELLA TRATTAZIONE

%
Delibera PR 56,67
Procedura  gmmmY.. . 33.33

semplificata
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Con prescrit. E ....................... 6,67
Operaz.esclusaﬂ .............................. 3.33
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RIPARTIZIONE SU BASE ANNUA
%
Anno 2014 ER-— 26.67

Anno 2015 [ 18 )

Anno 2016
{ﬁn@ al 30;6) T o e 13133
TOTALE 100

AGGREGAZIONE GEOGRAFICA

%
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Il summit tra i due ministri dello Sviluppo. Sul tavolo Industria 4.0, digitalizzazione, standard aperti

Calenda: rete a tre con la Francia
sulle politiche industriali

QO data
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LE «DIFESE» NAZIONALI
«Attenti su asset tecnologici
che possono passare a
imprese di Paesi non di
mercato». Gabrielapre su pit
flessibilita per gli investimenti
CarmineFotina

@ Se l'istituzione Europa &
troppo debole per rispondere
all'ondata populistatoccaaisin-
goli Paesifarsicaricodialzarele
difese. A Berlino I'Ttalia, con il
ministra dello Sviluppo econo-
mico Carle Calenda, porta la
proposta di rilanciare ¢ cemen-
tare sinergie- nonsolo politiche
- tra i grandi Taesi fondatori.
«Propongo al collega Gabriel di
cstendere questa conferenzaal-
laFranciaa partire dal prossimo
anno». Perché nan & pill tempao
di farsilaguerrasulle debolezze
altrui, vere o presunte, ma di va-
lorizzare l'interesse comune a
fronteggiare minacce esterne
che si fanno sempre pii visibili.
La svelta isolazionista di
Trurmp, le difficolti sulla politi-
ca cormnmerciale e i rapporti con
laCina che spinge perun’irmme-
ritata medaglia da economia di
mercato, la tendenza arafforza-
re i sistemi nazionali a scapito
magari anche deivicini di casa.

LavolontadiCalendaditirare
dentro anche la Francia in que-
sto nuove asse di politica indu-
striale si manifesta, forse non a
caso, mentre le operazioni Vi-
vendi-Mediaset, Fincantieri-
Stx, Luxettica-Essilor hanno
mostrato che le triangolazioni
ad alti livelli finanziari sono
sempredipitall’ordinedel gior-
ne, senza contare quelle che per
ora scno voci sulle mire di Axa
nei confronti di Generali.
E quasinaturale che emerga la
necessith di giocare alla pari, di
rispettareil tanto decantatoide-
aledellareciprocita, senzainne-
scare guerre fratricide mentre
oltre I' Atlantico si cambia passo
nelle relazioni e il nemico ri-
schiadidiventare probabilmen-
teunaltro.

Calenda chiama a raccolta i

dal 1980 monitoraggio media

tre Paesi perche si aiutino a vi-
cenda, facciano rete, “sistema”
si direbbe con un’'espressione
inflazionata. E da subito, perché
il 2017 costellato di elezioni im-
portanti sard un anno molto
complicato. «Ma non creda
francamente che PEuropaalme-
no in questa fase sia in grado di
darerisposte. Tocca ai Paasi su-
ropei combattere la hattaglia
per sconfiggere il populisinos.

Einconcreto,secondoilmini-
stro italiano, vuol dire soprat-
tutto due cose. Con Gabriel si &
parlato di Industria 4.0, digita-
lizzazione, standard aperti e
nuovi conseguenti equilibri da
garantire nel mercato del lavo-
ro. Ma con il ministro tedesco -
spiegaCalenda-siélavoratoan-
che suun altro punto. «Dobbis-
mo sapere che ¢i sono assct in-
dustrialicheinostriPaesihanno
edobbiamaosapere che unconto
&se siagegreganoall’interno del-
I'Europa, sc un'azienda italiana
compraunatedescaeviceversa,
un altro se imprese di Paesinon
di mercato vengono qui e coin-
prano un'azienda che ha un as-
set tecnologico importante che
pud essere spostato. Su questo
noi debbiamo poter avere una
difesa pitifortes Nel contempo,
&lrauspicio, larete a tre dovreb-
be recuperare afflato sulla poli-
tica commerciale e il libero
scambio. «Lavorandoaunsiste-
ma di strumenti di difesa com-
merciale dai comportamenti
scorretti - non di “protezione” -
piii forte, perché I'America raf-
forzera ancora di pitiil suo»,

La proposta dell’asse a tre
Berlino-Koma-Parigi, formaliz-
zata al collega Gabriel anche nel
corso della colazione privata, ¢
stata poi rilanciata dalla cancel-
liera Merkel nel suo intervento.
Come si articolera e con quale
enfasilaFranciadecideradiade-
rire & ancora da vedere. Intanto
I'Italia incassa una significativa
apertura di Gabriel sulla centra-
lith degli investimenti, per giun-
taconun excursus percertiver-
si sorprendente sul precedente
tedesco. «Il nostro esempio - di-

cc il ministro federale dell’Eco-
nomia e dell'energia - & signifi-
cativo:quandocisiamotrovatia
lanciare le nostre riforme, 4 par-
tire da Agenda zoio, fronteggia-
vamo una situazione di deficit
ma se avessimodovuto accetta-
re una riduzione drastica degli
investimenti non ce 'avremmeo
fatta Invece abbiamo completa-
to leriforme e dopo abbiamo ri-
dotto il debito». Berlino, para-
dossalmente, docet.

SIRIFAULL L HENE B SERYR A

o~

Cementare lesinergietrai
grandi paesi fondatori

u Il ministrodello Sviluppo
economico italiano Carlo
Calenda (foto) ha proposto di
creareund rete conal centro la
politica industriale che veda
coinvolteItalia, Germania e
Francia

= Il presupposto é far fronte da
un lato alle difficolta della
politicacommerciale e del
libero scambio, dall’altro al
bisogno di difendere
determinati asset strategici, ad
esempio nella tecnologia, da
investimenti poco chiari di
aziende di Paesi non di mercato
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Poteri speciali. Comitato della presidenza del Consiglio
Ipotesi poteri di indirizzo
con negoziati preventivi

ROMA

B Pit poteri di indirizzo, senza
dover intervenire necessaria-
mente €x post: & in sintesi la pro-
posta del Comitato della presi-
denza del Consiglio per Peserci-
zior dei poteri speciali. Una delle
possibili modifiche della legisla-
zionc inmatcria- & latesi- potreb-
be prevedere un negoziato pre-
ventivocon le aziende che opera-
noacquisizioni di asset strategici.
Primyancora, dunque. di arrivare
allaseduta del consiglio dei mini-
stri che, siilla base dei docuineiti
ricevuti, puo proscrivere racco-
mandazienioimporreil vetoaco-
se pero ormal gia abbondante-
menteavanzate. « Inmodellopiit
vicinoaquellidiPaesinostridiret-
ti concorrenti» dice Raffaele Ti-
scar, presidente del comitato
pressaPalazzo Chigi.

Dietro al linguaggio burocrati-
co della relazione, si intravede
linten1zione di avere una sorta di
regiasu alcunegrandioperazioni.
«Lrapplicazionedeipoterispecia-
li» diverrebbe «unaconseguenza
formale degliindirizzi e delle de-
cisioni gia preventivamente pia-
nificatix. Secondo Tiscarc’gbiso-
gno imnanzitutto di rafforzare la
struttura di coordinamento. ['oi
vaestesoil perimetro diinterven-
to. Ilconcetto stesso di proprieti,
€ latesi, non & l'unico da valutare:
«Possono esserci meccanismi di
governancee investimenti incro-
ciati capaci di bloccare un'azien-
daancheconlaminoranzax» (ozni
riferimento a Vivendi-Telecom-
Mediaset & puramente “casua-
le”).Manonsolo. Il concettostes-
sodi«infrastrutturas rischiadidi-
ventare anacronistico. Secondo
linterpretazionedel comitatoan-
chelebancheelafinanzainsenso
lato,adesempio, potrebberoinun
prossimo futuro ricntrare a tutti

glieffottinel concetto di «sicurez-
zanazionales.
Chelostrumentosiastatopoco
utilizzato appare evidente, Dalle
riunioni dei consigli dei ministri
finura & giunta qualche racco-
mandazione, legata soprattutio
alle teenologic militar, ¢ poco al-
tro.Nelzot32 stataesaminatal'ac-
quisizione nel settore aerospazio
delrame d’azienda Avio “propul-
sione e trasmissione di potenza”
da parte della General Electric.
Nessunveto,maconilDpecmdel 6
glugno sene state impuoste condi-
zioni «tese apreservare le capaci-
tateenologiche, industriali ¢ divi-
cerca nelle attivitd strategiches.
L'annosuccessivo,lastessacosae
accaduta per l'acquisizione di
azioni dellaPiaggio Aeroda parte
della Mubadala development
company {degli Emirati Arabi
Uniti) e della Tata (Gran Breta-
gna).Sonostati posti palettianche
all'operazione di cessione del ra-
mo d'azienda Georadar dellaIds
alla Hexagon (tecnologie milica-
t), In merite a un'operazione di
privatizzazione, nel caso di Enav,
la societi che gestisce il traffico
acreo, si ¢ invece disposto con
Dpem di fissare strumenti di go-
vernance per tutelare la riserva-
tezzasu «datisensibili aifinidella
sicurezza dello Stato». Semplici
«raccomandazioni» sono state
invece formulate sulla fusione
H3G-Wind per avere «elementi
puntualiz della pianificazione re-
lativa agli investimentiPiiirecen-
temente, per tornare al settore
delladifesa, prescrizioni sonosta-
te emanate sulla cessione del ra-
modazienda StarMilledellafran-
cese Thales (con produzione a
Chieti) a una newca in partner-
ship conlamalese Sapura.
CFo.

DRIFRIDLZKNERISERATR
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DOPO L'ATTACCO DI VIVENDI

Mediaset mostra i muscoli
E svela il piano al 2020

1l gruppo rifocalizza Premium e porta la tv generalista

sul web. Il governo: «Pin paletti per i raider». Sale il titolo

QO data
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stampa

SOLIDITA
«Pay tv sostenibile anche
senza il calcio e pronti

a crescere nelle radio»
Maddalena Camera

B Mediaset non teme pil
'espansione in Italia di Sky,
che ha appena annunciato un
nutrito piano di licenziamen-
ti, e dunque anche la strategia
sulla v a pagamento Pre-
mium & cambiata. Leri il grup-
po del Biscione ha presentato
a Londra ad analisti e investi-
tori finanziari le linee guida
del piano industriale trienna-
le, che prevede appunto una
rifocalizzazione per la pay tv,
con limiti di spesa e una ridu-
zione dei diritti del calcio. Per
questo, nel piano di rilancio
dei profitti operativi, Pre-
mium viene indicato come
I'asset da cui ci si attende il
contribute pilt significativo
nel triennio: 200 milioni di eu-
ro di maggiore ebit (468 milio-
ni alivello di gruppo}. «Si trat-
ta di una svolta per Pre-
mium», nota un analista, La
stessa pay tv & al centro della
battaglia legale con Vivendi
che prima ha siglato un con-
tratta vincolante per rilevarla,
poi ha detto di non voler piit
procedere.

Premium trasmettera i dirit-
ti della Champions League fi-
no al 2018. Quei diritti sono
costati, per tre anni, 600 milio-

dal 1980 monitoraggio media

ni, ma, complice anche una
stagione deludente in Coppa
Campioni per le grandi squa-
dre italiane, i risultati non so-
110 stati quelli sperati. Per que-
sto la societh guidata da Pier
Silvia Berluscani, pur deci-
dendo di partecipare alle pros-
sime aste previste in primave-
ra per la Champions e il cam-
pionato di serie A italiano, ha
specificato ieri di non essere
disposta a strapagare per i di-
ritti. Non solo: la societa ha
anche puntualizzato di mira-
re a rendere Premium sosteni-
bile anche senza i diritti delle
competizioni sportive. Secon-
do gli analisti perd 'atteggia-
mento opportunistico propo-
sto da Mediaset significhereb-
be che la societi staragionan-
do sulla candivisione dei co-
sti delle licenze con altri ope-
ratori. Insomma, la societh
punta a risparmiare suj conte-
nuti sportivi costosi come il
calcio, e rafforzare il suo core
business, ossia la tv generali-
sta dove Mediaset conta di au-
mentare i suoi ricavi pubblici-
tari, utilizzando tutte le piatea-
forme disponibili. Oltre al di-
gitale terrestre anche la radio
dove Cologno Monzese po-
trebbe effettuare altre acquisi-
zioni e naturalmente Inter-
net. La manovra congiunta do-
vrebbe portare la societa ad
aumentare la sua guota sul
mercato italiano complessivo

della pubblicita dal 37,4% at-
tuale al 39% nel 2020. E per
far questo, entro la fine
dell’anno & previsto il lancio
di una nuova piattaforma gra-
tuita, ma con pubblicits, con
la library dei contenuti Media-
set dei canali in chiaro fruibili
«on demand» da vari dispositi-
vi connessi.

La nuova piattaforma repli-
chera in pratica il modello in
streaming di Infinity che & in-
vece a pagamento. Sul fronte
della contese con Vivendi, do-
ve €& difficile che si possa deci-
dere qualcosa prima
dell'udienza in tribunale pre-
vista per il 21 marzo prossi-
mo, |'ad Pier Silvio Berlusconi
ha spiegato che non ci sono
stati approcci da parte della
societd francese, che nel frat-
tempo ha comperato quasi il
30% di Mediaset in Borsa. In-
tanto il governo sta valutando
l'apportunith di introdurte
una regolamentazione che in-
crementi gli obblighi di craspa-
renza a carico degli acquiren-
ti, esaminando anche le nor-
mative vigenti in altri Paesi
Ocse. E quanto ha annuncia-
to il ministro per i rapporti
con il Parlamento, Anna Fi-
nocchiaro, alla Camera sul ca-
so Vivendi -Mediaset.

La vicenda & anche sotto la
lente anche dell'Agcom che lo
scorso 21 dicembre ha aperto
un'istruttoria. In Borsa il tito-
lo & salito dello 0,86%.

E\mumhl
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39,7%

E la quota azionaria con cui
Fininvest controlla Mediaset.
Vivendi ha invece il 28,8%
(29,9% con i diritti di voto)

1,8

Sono i miliardi di euro che Me-
diaset ha chiesto a Vivendi co-
me indennizzo per il mancato
acquisto della pay tv Premium

+49,

La crescita in percentuale del-
la raccolta pubblicitaria di
Mediaset nel 2016 sul fronte
tv, Internet e radio

CONTRATTACCO Da sinistra
I'ad di Mediaset, Pier Silvio
Berlusconi e il presidente
Fedele Confalonieri
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«Pronti a valutare un’offerta di Vivendi»

»Pier Silvio Berlusconi: «<Nessuna proposta per Mediaset
dai francesi, ma siamo disposti a trattare se crea valore»

»Presentata la nuova Premium: sara una multipiattaforma
aperta anche ad altri operatori. Taglio netto a costi e calcio

FINOCCHIARC:

«IL GOVERNO

E DISPONIBILE

A INTRODURRE
PIU TRASPARENZA
NELLE SCALATE»

LA STRATEGIA

ROMA La guerra a Sky & finita. Non &
pilr questo “il tema” per Premium.
Non é pill tempo di scontri, vista la
crisi e la penetrazione della pay-tv
sempre un po’ al palo. Ma per mette-
re insieme quei 468 milioni di mi-
glioramento di profitti operativi al
2020 in Iwalia, il gruppo Mediaset
partira proprio dalla rivoluzione
nella pay tv di casa. A sentire la pre-
sentazione del piano industriale a
Londra, la nuova Premium sara
dungque un «micro-paytvs, Cosi
I'hanno definita gli analisti al termi-
ne della presentazione. Una scato-
letta preziosa, con molto meno cal-
cio, rigorosamente snella, con costi
ridotti all'osso e pronta a sposare
lapproccio multi-piattaforma. Si-
gnifica che i prodotti pay di casa
Premium potranno finire anche su
altri canali, compreso il satellite di
Sky evidentemente. Ma la stessa
piattaforma Premium del digitare
terrestre potra ospitare contenuti
“di altri” player. Di qui la separazio-

ne della piattaforma tecnologica
dall'attivita editoriale. Una rivolu-
zione insomma. E qui il cuore di
quei 468 milion! in pil di ebit da
mettere in fila per i1 2020, secondo i
piani Mediaset. Un obiettivo «molto
ambizioso» per gli esperti, pratica-
mente il doppio di quanto messo fi-
nora nei file della maggior parte de-
gli analisti. Circa 200 milioni di
maggior ebit nel triennio doveanno
arrivare da Premium. Non un affare
da poco visto che nei primi nove me-
s{ del 2016 Premium ha perso circa
116 milioni. La sfida sara rendere la
pay tv sostenibile anche senza i di-
ritti delle competizioni sportive,
hanno spiegatoimanager.

Sono passati meno di due anni
dalla guerra dichiarata a Sky. Pre-
mium aveva in dote una ricea
Champions League {pagata 700 mi-
lioni} e il lancio fresco [resco di un
micro device portatile per vedere
ovungue tutti i contenuti della pay
Tv. Oral'orizzonte € cambiato. | nu-
meri di bilancio (le perdite di Pre-
mium e l'utile risicato di Sky) dico-
noche non ¢’¢ un vincitore. E anche
la. crescita degli abbonati Premium
€ una magra. consolazione per una
platea di abbonati alla pay in Italia
inchiodata tra sei e otto milioni. Se-
gno che due concorrenti sono trop-
pi, come d'altro canto nsegnato gli
esempiall’estero.

Cosi, altre alle prospettive di cre-
scita della pubblicity, wa i limitd

molto chiari sui costi c'é anche una
riduzione netta degli investimenti
suf diritti del caleio. Dunque Media-
set parteciperd alle aste per la
Champions League 2018-21 e per la
Serie A, ma a pacto che I'approccio
sia apportunistico. Per il resto, il Bi-
scione & pronto anche a cogliere
«opportunita» nella radio. Come?
Sfruttando la propria strutiura di
vendite e una crescita di aleuni
aspetti «non convenzionali», come
eveniti e nuovi format radio collegati
aiprogrammitv.

Sul fronte del campo televisivo e
di sviluppo web, invece, entro la fi-
ne dellanno Mediaset lancera una
nuova piattaforma gratuita, Uno
sttumento che contenga pubblicita,
con library dei contenuti dei canali
Mediaset utilizzabili on demand.

Sullo sfondo rimangono gli sce-
nari con Vivendi. Mediaset «<non ha
ricevuto alcuna offerta da parte di
Vivendi», ha chiarito Pier Silvio Ber-
lusconi, «ma se arrivera una propo-
sta che crea valore la valutera», Nes-
sun contatto anche con Sky. Quanto
alle possibili alleanze con la tedesca
ProsiebenSat in funzione anti-Vi-
vendi, «i contatti sono aperti».

[ntanto, proprioa proposito della
scalata di Vivend, «il governoitalia-
no sta valutando di incrementare
gli obblighi di trasparenza a carico
degli acquirenti», ha detto la mini-
stra per i Rapporti con il Parlamen-
to, Anna Finocchiaro allaCamera.

Roberta Amoruso
B PPRODUZICHE RISERVATA

La redditivita del Biscione

partnership
nelle radio

Incremento dell'Ebit (utile prima degli oneri finanziari) atteso per il 2020

o

investimentie
ottimizzazioni

L

raccolta
pubblicitaria

s

Fonte: road show Mediaset

:453

milioni
di euro

rilancio pay tv
(*Premium")

riorganizzazione
interna

r
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IL PROGETTO

ROMA Nozze in vista, in primave-
13, tra Vivendi e il gigante della
comunicazione e pubblicita
francese Havas, secondo ipote-
si rilanciate dalla stampa fran-
cese, Bolloré, al 20,6% in Viven-
di, detiene gia i1 60% di Havase
lo scorso maggio aveva dichia-
rate «un giorno ci sara qualeo-
safra Vivendi e Havas». Il figlio
di Bolloré, Yannick, presidente
diHavas, aveva poismorzato la
dichiarazione del padre ma il
14 ottabre il gruppo Bolloré ha
depositato presso l'Authorit
dei mercati finanziari (Am
una dichiarazione di intenti in
cui dichiara di voler «studiare
con Vivendi sinergie o collabo-
razioni possibili fra le rispetti-
ve attivita nel settore media e
comunicazione», Caleolando i
sei mesi necessari per le regole
di Borsa, tale termine scadreb-
be il 14 aprile 2017, Il canale
Bfm Ty afferma che lo scenario
pil verosimile & che Vivendi ac-
quisti almeno in parte Havas
contro azioni ed emetta nuovi
titoli, operazione che deve esse-
re approvata da due terzi degli
azionistidi Vivendi.

dal 1980 monitoraggio media

Ora Bollore
Si concentra
sulle nozze
con Havas

Vincent Bolloré
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Mediaset
puo dire
addio
al calcio

(Montanari a pagina 8)
NUOVO APPROCCIO OPPORTUNISTICO SUIDIRITTI TV PER PREMIUM, SI GUARDA AD ACCORDI

Mediaset puo lasciare il calcio

Nel piano al 2020 si punta alla redditivita e allo sviluppo di nuovi business grazie alla crescita della quota
di mercato della pubblicita dal 374 al 39%. E c¢’¢ ottimismo sull’aggregazione tra Ei Towers e Rai Way

O data
D[:J:’at‘ am pa

dal 1980 monitoraggio media

D1 ANDREA MONTANAR]

1 calcio, tanto caro a Silvio
Berlusconi - che a [atica.
dopo 30 anni di presiden-
za, sta vendendo il Milan ai
cinesi - rischia di sparire dagli
schermu di Mediaset. E se non ci
sard una chiusura tout-court della
pay tv Premium, & ipotizzabile
un sensibile ridimensionamento,
propriodellasset, i diritti tv della
Serie A e della Champions Lea-
gue, pib rilevante. Ma anche pi
caro, visto che per le immagini
2015-2018 delle due manifesta-
zioni il Biscione ha investito 1.6
miliardi senza vedere un reale
ritorno e soprattutto dei margi-
i, visto che Premium (in rosso
dal 2005), continua a perdere: si
stima tra i 150 e i 200 milioni
nel 2016, Un dato negativo, le-
gato esclusivamente al costo e
all’ammortamento delle imma-
gini, che ha pesato peranni anche
sui conti consolidati del gruppo
guidate da Pier Silvio Berlusconi
che era stato uno dei promotori
della tv a pagamento sul digitale
per arginare la crescita e il quasi
monopolio di Sky Italia.
1l cambio di posizionamento su
Premivim ¢ dettato anche dal fat-
to che con Vivendi (29,77% del
capitale votante del Biscione) &
in atto vna guerra dura, anche
legale. E quindi non sara facile
definire una politica industriale
in vista delle aste per i diritti di
Champions e Serie A 2018-2021
che scatteranno la prossima pri-
mavera. Un modo ci sarcbhe:
la spa che controlla e gestisce
la piattaforma pay. come negli
accordi con i francesi, & gia
stata spacchettata: a
Celogno restera co-
munque la produzio-
ne di contenuti, anche
non sportivi, mentre la
parte industriale (che
include i diritti e gli
abbonaii, 2 milioni)

pud esscre ceduta al-

la stessa Vivendi o ad

altri pretendenti, quali

Sky Italia, interessata

a ¢liminare il con-

corrente dal mercato.

L asta dei diritti sard lo snodo
centrale dell’intera vicenda, per-
ché& volendo Premium potrebbe
fungere da hub per ospitare le
partite acquisite da altri player
{Discovery o Telecom o la Lega
Calcio). Del resto di «apertura
della piattaforma ad altri opera-
tori» ha parlato lo stesso Berlu-
sconi ieri a Londra agli analisti,
dove ha enfatizzato I'importan-
za dei new mediz, dei contenuti
originali, della forza della Spa-
ona e dell’ingresso nel capitale
di Studio71 per i video online.
Tl Biscione conta comungue di
tagliare i costi della pay tv, oggi
stimati dagli analisti in 800 -
lioni (a fronte di ricavi per 608
milioni). A regime, nel 2020,
dovrebbe garantire un apporto
in termini di ebit di 200 milioni
su unrisultato operativo totale di
468 milioni. Dato stimato in cre-
scita anche per il rafforzamento
del business radiofonico e, so-
prattutto, dall’incremento della
quota, dal 37.4 al 39%, del mer-
cato pubblicitario in Italia.
Infine. teri a Londra & emerso
ollimismo sul [uturo del sello-
re delle torri di trasmissione. Fi
Towers, partecipata da Mediasct
al 40%, potrebbe prima o poi
tornare a studiare un merger
con Rai Way, anche se non va
dimenticato che per il decreto
Renzi, la societd infrastrutturale
conirollata dalla 1v di Stato deve
mantenere almeno il 51% sotto
il cappello pubblico. Nel caso le
due aziende potrebbero studiare
una soluzione 51-49% . (nprodu-
zione riservata)
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Il piano 2017-2020 del gruppo. La voce di ricavi pia importante restera la pubblicita

Mediaset punta su tv e video free

La pay tv Premium sara piu leggera e con meno costi

pI CLAavuDIO PLAZZOTTA

el piano 2017-2020

presentato leri a

Londra, i vertici di

Mediaset ribadisco-
neg, in sostanza, che il core
business del gruppo ¢ ¢ sara
assolutamente legato alla
tv free e ai video in chiaro
nel mondo digitale, con una
struttura di ricavi nella qua-
le rimarra deeisiva la raccol-
ta pubblicitaria.

La pay tv, che negli ulti-
mi tempi ha avute impatti
molto pesanti sui bilaneci
del Biscione (perdite attor-
no ai 200 mln di euro nel
2016}, sara invece un busi-
ness molto ridimensionate.
Mediaset rimarra editore di
canali pay non sportivi, che
perd verranno anche ceduti
a terzi, da Sky alle offerte
a pagamento delle societa
telefoniche. La piattaforma
del digitale terrestre, inoltre,
sara aperta ad altri cditori
(tipo Discovery) interessati
ad aceedere, con una sempli-
e mossa, aun pareo di 2 mi-
lioni di abbonati, 4 milioni di
card prepagate ¢ 6 milioni
di device (dalle smartecam ai
decoder, passando per le app
di Premium gia installate
nelle smart tv).

I diritti tv dello sport, ¢
in particolare del caleio, in-
vece non saranng pin una
stella pelare di Preminm:
51 partecipera alle aste, ma
scnza fare pazzie (ergo: dif-
ficilmente si vinceranno pac-
chetti pay). D’altronde non
& gasuale che il piano Me-
diaset preveda per il 2020,
proprio per effctte del nuove
ruoclo della pay tv, un miglio-
ramento dell’ebit {risultato
operativo} di 200 milioni
di euro. Miglioramento che
51 potri ottencere semplice-
mente risparmiando i 220
milioni di euro all’anno che
Mediaset ha pagato per i
diritti tv della Champioens
league di calcie nel triennio
2015-2018, e che, dalla sta-
gione 2018-2019, potrebbe
non pagare piti.

Insomimma, una Premium
pint leggera ¢ low cost. Ave-
va un senso fare forti inve-
stimenti nel 2008, quando
si doveva frenare l'ascesa di

DD data

stampa

dal 1980 monitoraggio media

Sky [talia. Ora la pay tv sa-
tellitare & stabile da qualche
anno, e allora spendere cosi
tanto per i diritti tv non &
pilt una prierita per Cologno
Monzese.

Dette questo, il piano Me-
diaset fissa per il 2020 un
miglioramento complessivo
dell’ebit pari a 468 milieni
di euro,

Cirea 90 milioni di cbit in
pin arriveranne dalla cre-
seita della quota Mediaset
del mercato pubblicitario
italiano, che passera dall’at-
tuale 37,4% al 39-39.5% nel
2020.

Altri 45 milioni di ebit in
pitt saranno realizzati nel
business del contenuti, con
ottimizzazioni € nuovi inve-
stimenti redditizi.

Dicei milioni di cbit ag-
giuntivi verranng dalle atti-
vita sul mondo radiofonico.

E altri 123 milioni dalla
nuova organizzazione del
gruppo, con un piano che,
tuttavia, non prevede esu-
beri.

Tutti questi addendi, som-
mati ai 200 milioni di chitin
pit della pay tv, danne, ap-
punto, come risultato finale
i 468 milioni aggiuntivi di
risultato operativo 2020.

La voce di ricavi pin im-
portante restera, come detto,
quella legata alla raccolta
pubblicitaria, che per Me-
diasct si & chiusa col dicem-
bre 2016 in crescita del 4,1%
sullo stesso mese del 2015. 11
gruppo di Colegno Monzese
(guidate dal vicepresidente
¢ a.d. Pier Silvio Berlu-
sconi), al momento, nella
tv controlla il 32% di share
e il 56.3% degli investimen-
ti pubblicitari; sul digital
ha gia 22 milioni di user al
mese e il 7,8% della raccol-
ta; sulla radio 1l 22% di au-
dience e il 20% della torta
pubblicitaria.

Oltre alla leadership nel
classico mercato della tv in
chiare, Mediaset, da qui al
2020, punta molte al pro-
grammatic ¢ alla pubblicita
indirizzabile a target pre-
cisi su smart tv, pc, tablet
e smartphone. «Nel 2018»,
spiegano gli uomini del Bi-

sciene, ~Auditel lancerid la
misurazione della total au-
dience, con un panel molto
ampio di 15 mila famiglie. In
questo modo si potra valuta-
re 'effettiva audience gene-
rata dai contenuti Mediasct,
lineari e non lineari, sni vari
device». Gia nel 2016 su 100
euro di rieavi pubblicitari to-
tali del programmatic, ¢circa
20 arrivavano da contenuti
nen lineari. B poiché il non
lineare prendera sempre pitl
piede, secondo le previsioni
del Biscione, con questa mo-
dalita precisa e profilata, si

Tt N N g e Y 1]
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di listino del 15-20%. Inoltre,
con la pubblicita «indirizza-
bile», ovvero offerta solo a
certl target attraverso smart
tv, pc, tablet e smartphone,
i prezzi di listino potranno
crescere del 10-15%. In un
combinate dispesto che, da
solo, portera a un aumento
dell’l,2-1,4% sul totale dei
ricavi pubblicitari.

Il business della radio,
invece, nel periodo, dovreb-
be avere un incremento
dei ricavi pubblicitari del
15-20%. E proprio in que-
sto comparto Radio 105 ha
appena potenziato il suo se-
gnale comprande frequenze
a Parma e provincia, Agri-
gento, Catania e provincia,

Manrios YWaaoie The dooonn o
dICviay, Yolloolid, Lauuva, ©

in provincia di Bergamo.

La pubblicita & importan-
te. Ma ¢’e anche la produzio-
ne di contenuti originali per
la tv in chiare e locali, su cul
il Biscione spingera molto.
Soprattuttoe perché, come fa
notare lo stesso documen-
to presentato a Londra, la
Champions league di calcio
vale 6 punti di share in meno
rispetto a programmi come
Amici o Ciao Darwin, ¢ vale
meno della meta in termini
di grp. 8i avvieranno pure
co-produzioni con Mediaset
Espafia su una serie tv; ei
sone ipotesi di alleanze con
altri broadcaster per prodot-
ti scripted locali; Mediaset,
invece, si terra lontana da
mega produzioni internazic-
nali rischiose ¢ a forte inten-
sita di capitale.

Sul digitale, infine, Media-
set si concentra sul mereato
dai video gratuiti finanziati
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dalla pubblicita, ed entro il
2017, come gia anticipato
da ItaliaOggi, verra lancia-
ta una nuova piattaforma
Avod (advertising video on
demand), con una user expe-
rience simile alla piattafor-
ma Svod (video on demand
pagando un abbhonamento} di
Infinity, e che avra grossi be-
nefici dalla partnership con
Studie 71. Place questa me-
tafora: la piattaforma Avod
come una sorta di Spotify;
la piattaforma del digitale
terrestre di Premium come
una specie di Airbnb.
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| Biscione cambia rotta

Diritti, radio e canali condivisi
La nuova strategia di Mediaset

Premium, anche senza calcio, dovra contribuire per quasi la meta ai 468 milioni
di utile previsti al 2020. Via a una nuova piattaforma come Infinity, ma gratuita

iz NINO SUNSERI

HEE Da pomo della discor-
dia apepita d'oro: ma per arri-
vare a questo risultato sara ne-
cessario rivedere completa-
mente il modello di business.
L questo il destine che il nuo-
vo pianoindustriale di Media-
set assegna a Premium. La
pay tv, causa principale della
lite con Vivendi, produrrd
gran parte dei margini che il
gruppo televisivo conta dirag-
giungere al 2020. Dovra con-
tribuire per 200 milioni al red-
dito operativo, che Mediaset
ha fissato in 468 milioni di eu-
ro. B quanto i manager del
gruppo di Cologno Monzese
hanno spiegato agli analisti,
nel corso della presentazione
aLondra.

Gli obiettivi, in quellache &
stata definita una «sirategia a
prova di futuro», prevedono
che «l nuovo ruolos di Pre-
mium passi prima di tutto at-
traverso una «ristrutturazio-
ne» che awa inizio gia da que-
st'anno.

La focalizzazione delle atti-
vith sara radicale con una for-
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te discontinuita rispetto alla
situazione attuale. Trele dire-
Zioni: «rimanere un editore di
canalinon sportivicon una di-
stribuzione multi-piattafor-
ma», «separare la distibuzio-
ne dalla produzione editoria-
le» e «adottare un approccio
opportunistice rispetto ai di-
ritti del calcio». Un passaggio,
quest'ultimo, chenelle slide &
accompagnato da una consi-
derazione importante: la for-
nitura di contenuti attraverso
la pay tv ¢ indicata come un
«business sostenibile indipen-
dentemente dairisultati delle
aste» per i diritti del calcio. Si-
gnifica che il pallone non &
pill strategico eiricavi potran-
no arrivare anche mettendo
le frequenze a disposizione di
eventuali alleati.
Evidentemente I'investi-
menta peridiriti della Cham-
pionsLeague é stato molto ri-
levante e i guadagni inferiori
alle attese. Premium, quindi,
manterra la posizione di edi-
tore di canali «<non sportivi»
chepoi potranno essere distri-
buiti attraverso altre piattafor-

me. Infine venda resa «piu
snella la macchina operati-
var con costi «significativa-
mente pil1 bassi»,

I nuovo piano Mediaset
nonsi basa solo sulla ristnuttu-
razione della tv a pagamento.
1l miglioramento dei margini
sara alimentato da altri fatto-
ri: la riorganizzazione del
gruppe {123 milioni}, la cre-
scita della quota di mercato
pubblicitario, per la quale nel
2020 si punta ad arrivare al
39% dall’attuale 37,4% {90 mi-
lioni), ottimizzazione delle
spese per la produzicne dei
contenuti{45 milioni), allean-
ze sulle radio {dieci milioni).
Entro I'anno, sara lanciata e
unanuova piattaforma gratui-
ta che replichera ilmaodello in
streaming di Infinity con Ia
differenza, pero, diessere gra-
tuita A finanziarla sara la pub-
blicita. La reazione della Bor-
sa al piano e stata abbastanza
tiepida: il titolo Mediaset &
cresciuto dello 0,86% a 4,21
euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA NUOVA STRATEGIA
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RADIO MEDIASET

| || Biscione & pronto a cogliere altre
' opportunita nel settore radiofonico

DIRITTI
La pay tv Mediaset Premium
sara un «business sostenibile
indipendentemente
dai risultati delle aste»
per i diritti televisivi
del calcio

La nuova acquisizione si affiancherebbe alle
partecipazioni gia detenute in R 101,
Radio 105 e Virgin

per rafforzare la propria leadership di mercato.

VIDEO ON DEMAND

UTILE
Al 2020 Premium Entro la fine del 2017 partira una nuova
contribuira piattaforma Avod, cioe basata sulla

pubbilicita e gratuita per gli utenti,
comparabile con quella attualmente
offerta da Infinity, il servizio di video
on demand del gruppo

al miglioramento
dell’utile ante imposte
per 200 milioni di euro

dal 1980 monitoraggio media
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IL PIANO/ I NUOVI OBIETTIVI PRESENTATI IL 6 FEBBRAIO A NEW YORK. PER AUMENTARE I RICAVI TIM VENDERA ANCHE TV ED ELETTRODOMESTICI

Telecom, piu tagli e accentramento su Roma

SARA BENNEWITZ

MILANOG. La Telecom Italia di Fla-
vio Cattaneo & alle prese con il
piano industriale che verra ap-
provatodal cda del 3 febbraioin-
sieme ai dati 2016. E illustrato
alla comunita finanziaria a New
York il & febbraio. Cattaneo per
il prossimi triennio di Telecom
ha previsto nuovi tagli ed effi-
cienze che si aggiungono al gia
importante piano di conteni-
mento costi da 1,6 miliardi an-
nunciatoa fine maggio.

In quest'ottica per realizzare
maggiori efficienze e snellire i
processi Cattaheo avrebbe deci-
s0di concentrare su Roma tutte
le funzioni centrali oggi disloca-
te altrove. A farne le spese in pri-
mis sara la sede di Milano, che
gia nell’'ultimo periodo di Marco
Patuanoera stata forternente ri-
dottacon lo spostamentodialou-
ni uffici dalla sede che affaccia
su Piazza Affari, ora dismessa, a
quella storica di via Negri.

Ma anche a Torino & previsto
un ridimensionamento. L'ulti
ma sforbiciata riguarderal'area
fiscale e quella dell'Investorrela-
tion che, sebhene le banche e le
societa di brokeraggio siano per
lo pilv concentrate su Milano,
verrd trasferita a Roma dove
orarnai si & spostato anche il di-
rettore finanziario Piergiorgio
Peluso. Fonti finanziarie riferi-
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scono che ai dipendenti sarebbe
arrivata una lettera in cui sico-
municava loro il trasferimento
della sede a Roma. E fontisinda-
cali parlanc di una manovra
inaccettabile che riguarda 56 di-
pendenti e che sara operativa
gia da marzo. L'azienda, invece,
minimizza e parla di un proget-
to pilota, ein quanto tale non de-
finitivo.

Il piano 2017-2019che & infa-
se di scrittura ha come obhietti-
vo quelle di spingere sui ricavi
grazie alle offerte combinate e
ai nuovi servizi a pagamento di
contenuti del mondo Vivendi. 11
gruppopunta anche sualtri pro-
dotti comne eletirodomestici ed
elettronica da vendere insieme
atelefoni e tv € terminare lare-
te in fibra per arrivare al 2019
COn un rapporto tra investimen-
ti in conto capitale (capex ) e ri-
caviinferiore al 20%.

A fine piano Telecom dovreh-
be riuscire a contenere i capex
di oltre un miliardo, a tutto hene-
ficio di utili & margini. Al con-
tempo, le maggiori efficienze
del triennio e il rifinanziamento
del dehito in scadenza dovrebbe-
ro permette al gruppo di ridurre
idebitisottoil livello di quardia,
miglierare la pagella da parte
delle agenzie di rating e poter
anche tornare a pianificare un
dividendo.

SRFROCAIZIONE RISERAWATS,

-

FLAVIO CATTANEO
L'amministratore delegato di
Telecom Italia punta a migliorare
i ricavi del gruppo. Coi telefoni,
venderaanche fornia micro
onde, Tv e lavatrici

Econouin
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| TEMPESTE MEDIATICHE

- «Notizia falsa ma si poteva dare» |

Giudici creativi sul caso Telecom
di ANTONELLO PIROSO

ranzia per

M Marco Tron-
chetti Prove-
ra, ad di Te-
lecorn dal 2001
al 2006, ha
ricevuto 18
avvisi di ga-
una presunta

spy story fatta di hacker,

dossier e intercettazioni.
Pochi giorni fa, sono state
archiviate le accuse contro
i suoi legali. Dopo tanti an-
ni e tanti processi, di certo
c'é solo il linciaggio media-
tico a cui e stato sottoposto
il ceo di Pirelli, che ieri ha
compiuto 69 anni.

apagina13

MISTERI D'ITALIA
Tronchetti Provera e Telecom

Tempesta sul nulla lunga 12 anni

Travolto da una campagna mediatica che ha suggestionato anche la magistratura. Accusato per una sorta
di Spectre che tutto ascolta, querela. I giudici accertano che la notizia era falsa, pero ci si poteva credere

Peril periodo [ procedimenti
trascorso ai vertici peridossieraggi,
dell’azienda ha la ricettazione
ricevuto 18 avvisi eleazionida hacker
di garanzia. Quando  della security interna
ha lasciato, Quando la «volonta

lo scandalo haperso  di difendersi» puo

il suo appeal diventare un handicap

di ANTONELLO PIROSO

B Per la serie:
ifatti separati
dalle opinio-
ni, e di come
le seconde

spesso  pre-
valgano sui
primi.

FATTO 1, LUGLIO 2005 Luigi
Grillo, senatore di Forza
Italia, tuona: «A Milano c’é
un centro illegale per le in-
tercettazioni messo a pun-
to da Marco Tronchetti
Provera. E risaputo, lo scri-
vono i giornali».
Tronchetti, all’epoca nu-
mero uno di Telecom e Pi-
relli, oggi solo della secon-
;ia, querela: Grillo strapar-
a.

Il giudice gli da ragione, ma

dal 1980 monitoraggio media

assolve Grillo.
Un non senso? Ma va, sia-
mo in Italia, la culla del di-
ritto (e del rovescio).
Sentite il sostituto procu-
ratore Fabio Napoleone:
«Benché non fosse sorretta
da accertamenti giudizia-
ri», la notizia di una centra-
le segreta interna a Tele-
com «dedita a intercettare
illegalmente numerosissi-
me persone» poteva anche
enerare nel senatore Gril-
o come «in tutta I'opinione
pubblica, il convincimento
della sua veridicita».
Tale notizia infatti «risulta
essere stata diffusa dai me-
dia, con qualche rara ecce-
zione, in modo cosi capilla-
re e reiterato da coinvolge-
re in una suggestione col-
lettiva anche molti settori

delle istituzioni».

Grillo & quindi innocente
perché indotto in un errore
conseguente «a un fenome-
no di simile insidiosita...
tale da generare I'opinione
che la circostanza incrimi-
nata fosse un fatto notorio
certamente accaduto».
Insomma, il Grande Orec-
chio che ascoltava illegal-
mente centinaia di migliaia

i

Le manovrs di Ubl s Bankitalia ¢ Conseb
por impodirs Vinchivsta foi magistrati
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di italiani esisteva solo nel-
le cronache dei giornali, co-
me protestava Tronchetti.
Che quindi aveva ragione
ma ci0 nonostante «per-
de», mentre Grillo viene
prosciolto «per carenza
dell’elemento soggettivox»:
ha torto (ha detto una ca-
stroneria) ma non per sua
colpa (bensi per la campa-
gna orchestrata dai media),
ergo «vinces.

Tronchetti paga il fatto di
essere stato messo mediati-
camente alla gogna, il che
ha portato alla succitata
«suggestione  collettiva»,
puntuale conferma dell’a-
dagio di Francis Bacon:
«Calunniate, calunniate,
qualcosa restera».

FATTO 2, OTTOBRE 2006 Al Co-
paco - oggi Copasir, il Comi-
tato di controllo parlamen-
tare sui servizi segreti -
Guido Rossi, successore in
Telecom di Tronchetti (che
un mese prima, sotto il go-
verno di Romano Prodi,
che non lo amava, era stato
costretto a dare dimissioni
«spintanee”), dichiara che
I'azienda «non ha effettua-
to e non effettua intercetta-
zioni né legittimamente né
illegittimamente». Quanto
al commercio di tabulati te-
lefonici, con I'elenco di nu-
meri chiamati e chiamanti,
specifica: «In via autonoma
ed in epoca precedente agli

interventi dell’'autorita
pubblica, é stata Telecom a
denunciare alla Procura di
Roma il fatto».

Insomma, milioni di italia-
ni sono stati bombardati
dall’'incubo di una Spectre
occulta e fuorilegge.

Ma dopo che Tronchetti la-
scia, lo scandalo perde ap-
peal e slammoscia.

FATTO 3, SETTEMBRE 2008 A
cercare di tenerne viva la
fiamma arriva L'Infedele di
Gad Lerner su La7, la tv di
Telecom, ora guidata da
Franco Bernabe, ammini-
stratore delegato dal di-
cembre 2007.

Ospite d’onore della prima
puntata: Giuliano Tavaroli,
ex capo della security Tele-
com e della banda dei «fur-
betti della tastierina»,
quella si rinviata a giudizio
per dossieraggi illegali
(che, agli atti, prescindeva-
no dalle intercettazioni).
La trasmissione non sara
risultata sgradita a Berna-
bé, visto che le sue relazio-

dal 1980 monitoraggio media

ni con Tronchetti si posso-
no definire, con un eufemi-
smo, pessime.

Lerner (che lavora a La7 dal
2001, arrivato con la gestio-
ne di Emilio Gnutti e Ro-
berto Colaninno, rimasto
all'arrivo di Tronchetti,
con cui i rapporti sono cosi
cordiali da accettare di in-
tervistarlo per Noi, I'house
organ aziendale) realizza
un Imezzo Scoop.

Tavaroli infatti dribbla tut-
te le domande piu specifi-
che replicando: «Ne parle-
remo al processo».

Dove pero non confermera
nulla delle cose fatte inten-
dere sui giornali o in tv.

FATTO 4, LUGLI0 2013 Tron-
chetti viene condannato
per ricettazione.

Da tutti gli altri procedi-
menti istruiti sulla magma-
tica vicenda dei dossieraggi
illegali é uscito intonso (un
mese fa, dicembre 2016, la
corte d’Assise d’appello di
Milano ha ridotto le pene
per gli imputati accusati di
associazione a delinquere,
corruzione, violazione del
segreto di Stato: Tavaroli ha
patteggiato 4 anni e mezzo,
I' investigatore rivato
Marco Bernardini e stato
condannato a 5 anni e 8
mesi, il suo collega Ema-
nuele Cipriani a 5 anni).
Cuore del processo per ri-
cettazione: un cd-rom con
dati a danno di Tronchettie
famiglia, raccolti dall’agen-
zia diinvestigazione Kroll,
ingaggiata dai rivali brasi-
liani di Tronchetti per con-
tendergli quel ricco merca-
to, informazioni pero hac-
kerate (cioé estorte illegal-
mente) dagli vomini di Ta-
varoli, che poi avrebbe con-
segnato il tutto a Tronchet-
ti, secondo l'accusa ben
consapevole di quella pro-
venienza illecita.
Tronchetti si é difeso spie-
gando di non esserne mai
stato a conoscenza, e che
anzi - quando era stato av-
visato che tale documenta-
zione sarebbe arrivata -
aveva disposto che fosse
consegnato all’autorita giu-
diziaria.

Rimediata la condanna a
un anno e 8 mesi, é ricorso
in appello. Rinunciando al-
la prescrizione.

Perché voleva soddisfazio-
ne nel merito.

FATTO 5, GIUGNO 2015 I giudici
della prima corte d’Appello
di Milano gliela danno, as-
solvendolo. Fine dei gio-

chi? Manco per niente.

FATTO 6, LUGLIO 2015 Nel suo
blog Vado al Massimo, Mas-
simo Mucchetti, presiden-
te pd della Commissione
industria del Senato, gia vi-
cedirettore del Corriere
della Sera (dov’era appro-
dato non gradito - per vec-
chie ruggini - a Tronchetti,
azionista del giornale) seri-
ve che lui e «il presidente
della Pirelli si sono parlati
senza dirsi cattiverie, dopo
i contrasti di qualche anno
fa che emersero pubblica-
mente nel processo Tele-
com. Quel processo si €
chiuso con sentenze che
salvaguardano l'onore di
Tronchetti e, al tempo stes-
so, riconoscono il danno
patito dagli spiati a opera
della security dell’azien-
da», tra cui il medesimo
Mucchetti, che subi tenta-
tivi di intrusione nel suo
computer e perfino di ade-
scamento. Tavaroli davanti
ai giudici aveva affermato
sotto giuramento che «il
dottor Tronchetti non ha
mai chiesto un’'indagine su
Mucchetti o su altri».

FATTO 1, FEBBRAIO 2016 La Dea
bendata in Italia, si sa, & fa-
natica del gioco dell’oca. La
Cassazione, su ricordo del-
I'accusa, annulla I'appello
{che deve essere ricelebra-
to). Con una motivazione in
punta di diritto che suona
pil o0 meno cosi: Tronchetti
avra pure ordinato di por-
tare il cd-rom ai magistrati,
ma «la volonta di difender-
si» & esattamente il «profit-
to» che integra la ricetta-
zione, anche perché poi
una vera denuncia formale
non c’é stata ma solo un
«verbale di consegna» del
cd-rom. La Cassazione ha
inoltre censurato che in
Appello si siano acquisite
come «nuove prove» le di-
chiarazioni di due ex legali
di Tronchetti, Francesco
Chiappetta e Francesco
Mucciarelli, stante che do-
po la condanna in primo
grade, il Tribunale aveva
trasmesso gli atti alla Pro-
cura perché i due fossero
perseguiti per falsa testi-
monianza a favore dell'im-
prenditore. Il bello & che
anche Tronchetti aveva
presentato ricorso.

Incontentabile, non gli ba-
stava essere stato «assolto
percheé il fatto non costitui-
sce reato»: no, voleva la for-
mula piena, «perché il fatto
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non sussiste», cioé non ¢’é
proprio stato.

FATTO 8, TRE GIORNI FA 1l gip
Manuela Accurso Tagano
accoglie la richiesta di ar-
chiviazione formulata dal
procuratore aggiunto Giu-
lia Perrotti per Chiappetta
e Mucciarelli. In sostanza:
dai legali di Tronchetti nes-
sun falso, semmai a non es-
sere credibile & Tavaroli (e
te pareva).

Un regalo di compleanno
all'imprenditore, che ieri
ha compiuto 69 anni.

MORALE Tronchetti, di cui si
puo pensare che sia un ge-
nio, un fesso, o uno squalo
del capitalismo italico, ha
ricevuto 18 avvisi di garan-
zia peri 5 anni vissuti peri-
colosamente in Telecom.
Si é difeso nei processi e
non dai processi.

Le sentenze che 'hanno
fin qui scagionato (ma an-
che quella che I'ha visto
soccombere contro Grillo)
hanno stabilito che su Te-
lecom € stata scatenata
una sturm und drang me-
diatica, con la complicitd  IMPRENDITORE Marca Tronchetti Provera, ad di Pirelli, ha compiuto ieri 69 anni. Dal 2001 al 2006 ¢ stato presidente di Telecom Italia
di Tavaroli e soci, interes-

sati a confondere le acque.

Quale migliore epigrafe

delle parole dello stesso

Tavaroli, come da verbale

davanti al gip nel 2007?

«Che vi devo dire? Che

Tronchetti € un delinquen-

te? Ma non é vero. Non rie-

sco. Non mi viene. Mi pia-

cerebbe, ma non glielo

posso dire. Non ho idea di

(suoi) illeciti. Anzi tutto il

contrario. Mi ha sempre

chiesto di operare nella tu-

tela della legalita».

Scusate, signori, ma di cosa

al;?iamo parlato per 12 an-

ni’
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La Cassazione
boccia AgCom
sui conguagli per

gli operatori tlc
(Follis a pagina 9)

LA SENTENZA DELLA CORTE DI CASSAZIONE METTE FINE A UN LUNGO CONTENZIOSO

L’Agcom resta senza i conguagli

La decisione favorevole agli operatori (Telecom, Wind Tre e Fastweb) che avevano contestato,
vincendo gia al Consiglio di Stato, le richieste dell’autorita relative agli anni 2006-2010 e 2011

p1 MaNUEL FoLLIS

on 'ultima sentenza

della Cassazione 'iter

giudiziarie del conten-

zioso fra 'Ageom ¢
gli operatori telefonici Tele-
com, Wind (oggi Wind Tre)
e Fastweb & definitivamente
concluso ¢ alla fine le richie-
ste dell’anthority sono state
rigetiate. La Corte di Cas-
sazione ha inflatli respinto il
ricorso che aveva presentato
proprio Agcom contro la sen-
tenza del Consiglio di Stato,
che a sua volta aveva invece
confermato I'annullamento
le due delibere dell’authori-
ty guidata da Angelo Mar-
cello Cardani n. 99/11/Cons
(richiesta dei conguagli su
contributo Agcom per gli
anni 2006-2010) & n. 399/ 10/
Cons (determinazione del
contributo per I’anno 2011).
In sostanza, I"autorita per le

#len cmctanagyn ~rha gli sxves
(iC SOSICICYa Cid 511 Opc-

ratori dovessero integrare
i contributi versati. Con la
decisione della Cassazione
diventa invece definitivo, al-
mena per le annualitd in que-
stione, 1"accertamento della
illegittimitz delle richieste
dell” Autorita. I due punti su
cui la Corte ha dato ragionc
agli operatori riguardavano
il fatto che 1’Agcom avesse
ricompreso tra 1 costi finan-
ziabili mediante il contributo
quelli relativi a tutte le attivi-
ta svolte nel settore delle tle.
e non sollanto & quelle esple-
tate nell’ambito della rego-
lazione ¢x antc del mercato,
¢ il fatto che 1" authority non
si fosse limitata a computare
tra 1 ricavi degli operatori su

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

cui applicare 1’aliquota con-
tributiva soltanto quclli cor-
rispondenti ai servizi ricol-
legabili alle attivitd oggetto
di regolazione ex ante. La
Corte ha quindi dichiarato
«inammissibile il ricorso» e
ha cendannato la ricorrente
«a rimborsare ai controricor-
renti le spese di lite» {per 10
mila e 200 euro). Per quanto
riguarda i principi alla base
delle decisioni, questi sono
da considerarsi definitivi
con esclusivo rignardo alle
suddette annualith, ma sono
stati estesi dalla terza sezio-
ne del Tar Lazio anche alle
annualita successive (salvo
che con riguardo alle moda-
lith di determinazione della
basce imponibile sulla quale,
allo stato, non si rinvengono
ulteriori pronunce} grazie al-
le recenti sentenze sui ricorsi
che sono stati presentati da
Wind e 3 Ttalia (che oggi so-
no un unico gruppe). In tali
sentenze, il Tar ha «escluso il
carattere retroattivo dell” art.
5 dellalegge n. 115/15 (leg-
ge europeaperil 2014)», che
aveva «disancorato I’ambito
dei costi finanziabili dalle at-
tivita di regolazione ex ante
poste in essere dall” Autori-
ti per ricomprendervi tutti i
costi sopportati da Ageoms.
{riproduzione riservata)
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INTERVISTA Riccardo Ruggiero

«T1iscali vuole un milione di clienti»

L’ad: «L’obiettivo sara centrato entro tre anni. Grazie alla rete fissa veloce»

B Tiscali resta in Sardegna, nel-
la mega sede di Sailletta costrui-
ta ai tempi belli della new econo-
my, ma parla russo visto che nel-
lo scorso marzo sono entrati i
nuovi soci di Aria (un fondo rus-
so di private equity) con il nuo-
vo ad Riccardo Ruggiero. «Dapo
la ristrutturazione del debito-
spiega Ruggiero ex ad di Tele-
com Italia e Infostrada- stiamo
costruendo la nuova Tiscali che
prevede la trasformazione della
rete Aria che passera dalla tecno-
logia Wimax a quella Lte per co-
prire le aree in digital divide, os-
sia quelle dove non & convenien-
te portare la rete a banda ultra-
larga». [n pratica si sfrutta la tec-
nologia Lte, quella superveloce
degli smartphone 4G, per dare
connessiane nei centri in cui &
impossibile o antieconomico
portare la fibra. «Questo é reso
possibile dal fatto che Aria ave-
va comperato le frequenze 3.5
Ghz per tutto il territorio nazio-
nale - continua Ruggiero - che
ara possono essere impiegate
con la tecnologie Lte e in futuro
anche con il 5G. Per ora 'uso
che ne facciamo é solo sul fron-
te della telefonia fissa ma la
prossima generazione di smart-
phone avranno un chip compati-
hile anche per il 5G. Del resto il
nostro accordo con Fastweb si
basa anche sull'uso di queste fre-
quenze che pOtI'ilTlTlO essere im-
piegate anche in mobilita». Ti-
scali dunque punta su una nuo-
va tecnologia di rete e su accor-
di con altri operatori. Dopuo guel-
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lo con Fastweb e pronto anche
quello con Enel. «Con Enel
Open Fiber abbiamo un accor-
do per le cittd di Perugia e Ca-
gliari - dice ancora Ruggiero -
Aria € nata a Perugia e quindi
porteremo i nostri clienti che
non raggiungiamo con tecnolo-
gia Lte sulla rete di Enel, E lo
stesso faremo a Cagliari, dove
Enel ha gia cominciato i lavori
per realizzare la sua rete».

L'obiettivo di Tiscali & quello
di superare entro il 2020 il milio-
ne di clienti dai 700mila attuali,
dando agli abbonati un servizio
migliore e nel contempo abbas-
sando i costi di connessione ri-
spetto alla rete Telecom. «Oggi
Tiscali - prosegue Ruggiero- fat-
tura circa 200 milioni. Di questi
circa 100 vengono dati a Tele-
com. Se riusciamo a realizzare
una nostra rete a banda ultralar-
ga riusciremmo a comprimere
queste costi in maniera significa-
tivas.

La societa ha circa mille dipen-
denti, la gran parte residenti a
Cagliari, con cui recentemente
ha siglato accordi sindacali con-
cordando la sospensiane della
riduzione ovraria a partire dal
prossimo mese di febbraio.
Quanto al futuro delle societa di
tlc in generale un capitano di
lungo corso del settore come
Ruggiero non ha dubbi. «Il futu-
ro degli operatori tlc & legato
all'efficienza delle loro reti e dal-
la capacita di erogare servizi a
banda ultralarga per soddisfare
le necessita dei clientix.

mMc

Abbiamo fatto
accordi
importanti con
Fastweb e Enel

Lidea e
passare dalla
tecnologia
Wi-makx alla Lte
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I bambini passano
cinque ore al giorno
tratveinternet

IL DETTAGLIO
Trai4eil4anni
il 97% sta 208 minuti
a guardare la tv
Tragli 8 ei14 anni
128 minuti online
diFrancesco Siliato
1 o796 dei bambini italiani
Iconetil compresatraiqeilq
anni ha seguito la program-
mazione nel zmGevihadedica-
to 208 minuti al giorno, ogni
giorno dell’anno.

I bambini onorane la televi-
sione soprattutto durante le fe-
stivitd. La loro maggior perma-
nenza avviene a scucle chiuse,
tra Natale e laBefana e alla fine
dell'anno seelastico. Durante la
settimana, gliascolti pitvadtisire-
gistrano sabato e domenica,
giorniincuiviene superatalaso-
glia dei 200 minuti.

Se ne potrebbe dedurre che
star lontani dall'offerta relevisi-
va sia vissuto come mancanza,
una forzatura dovuta agli impe-
gni scolastici e ricreativi, A que-
sto tempo va aggiunto quello
speso su Internet. Qui elabora-
zioni Audiweb per il Sole 24 Ore
indicano in128i minutipassatiin
rete dai navigatoritraig-7annie
in 214 per gli 8-14 anni. Entrambi
dedicanooltreun’oraaisitidiVi-
deomovie come YouTube, e si
tratta di valori che riguardano
sololavisionc da Pe (perla diffi-
coltd di monitorare minori). Te-
levisioneed Internet giocanoun
ruolo centrale nell'impegnativa
vita dei pargoli.

Leditoretelevisivointestaal-
le preferenze del nostro target &
Mediaset,conunaquotad'ascol-
todel33v,seguitadallaRai. Idue

incumbentrealizzanosubambi-
ni e bambine uno share del 569
nel giorno medio e del 64% in
primaserata Ladifferenzadige-
nere determina solo piccole dif-
farenze, le bambine hanno un
minor distaccodall’editore pub-
blicorispettoailorocoetanei.La
formazione dell'immaginario &
quindi compito ingran parte as-
segnato a questi due editori c il
serviziopubblicohadecisodiin-

terrompere la comunicazione
commetciale sul canale peripii
piccoli, Rai Yoyo. Ed & proprio
RaiYoYolareteintestaalle pre-
ferenzefrachihaetitraigediy
anni, share medio annuale 9,796,
seguitada Cartoonitoe daCana-
les.Larete Mediaset &intestaal-
le preferenzedichihatraglifed
i14 anni, scguita da RaiUno ¢ da
Traliax;solainquartaposizioneil
primo dei canali Kids, Super!
edito da De Agostini, seguito da
Boing e Rai Gulp. Con la piatta-
formaRaiPlayil servizio pubbli-
co taggiunge oltre mezzo milio-
nediutentiunicie siproponeco-
me riferimento anche per i piit
giovani nativi digitali.

Ibambini abbonatiallatv apa-
gamentohannoSky come edito-
re preferito con uno share del
1896 nella giornata e del 279 in
primaserata,

La forte visione delle reti ge-
neraliste & probabile frutto della
compresenzadei genitordi, la ge-
rarchie di visione nelle laro ca-
merette & infatti molto diversa,
la Top 5 delle preferenze in ca-
merattadei piii piccoli & compo-
stasolodacanaliKids. Enelleca-
merettedichihatragli8eilgan-
ni il canale preferito & Super! se-
guito da Rai Gulp e Boing.

MFIPIOAIZIONE RISENATA
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FACE A VIVENDI, MEDIASET
REVENDIQUE SON « ITALIANITE »
Pour conjurer la menace d'une
OPA hostile du francais, Silvio
Berlusconi bat le rappel des trou-
pes en invoquant le nationalisme
économique. # P. 23

Mediaset : Vivendiface au
patriotisme économique italien

« L'ltalie n'est pas
un pays pour
des razzias. »

CARLO CALENDA
Ministre italien

du Développement
écanomique

1

MEDIAS

Les Italiens multi-
plicnt les démonstra-
tions de force pour
conjurer la menace
d’une OPA hostile

de Vincent Bolloré.

Olivier Tosseri
W @Ovier Tosseri
— Correspondant @ Rome

« Si tu veux la paix, prépare la
guerre. » La famille Berlusconia
faitsienme cette locution latine pour
affronter au mieux, le cas échéant,
une nouvelle offensive de Vivendi.
En présentant, mercredi, aux inves-
tisseurs internationaux 4 Londres
le plan industriel de Fininvest jus-
quen 2020, elle a voulu signifier
quelle en conserve solidement le
commandement. (QJue les Francais
en proposent un meilleur pour
assurer son avenir sils le peuvent
En attendant, le groupe estime étre
e mesure de faire passerson résul-
tar opérationnel de 26 8 millions
dzures en 2015 4 465 millions.
Pour résister au misux a lenva-
hisseur, Silvio Berlusconi a battu
lerappel desroupesen appuyantla
ol ga faitmal lorsquil agit das rap-
portsentrelesdewt odtésdes Alpes
le nationalisme économique. 11
Spere ainsi CONStucT unc armée
auxiliaire en rassemblant ce quil
appelle les « comiiiés fialiens pour
Mediaser » :1les actlonnaires dits
« historiques » qui, en sanctuari-
sant 51 % du capital, penmettraient
de préserver « U'lralianiré du
groupe ». La presse transalpine
ne cesse de mettre en exergue le
« pifiage » des bijoux de famille éca-

nomiques par les Francais et le
ministre du Développement écano-
migueaencore rappelé que « [ Tufie
HeSE pas un pays pour des mzzias ».

Ligne Maginot

Mais la « ligne Maginot » derriere
laguelie 1a famille du « Cavaliere »
souhaite sabriter est celle quiérige-
rait lAgeom, Lantorité de tutelle du
secteur des communications, en
cas d'OPA frangaise. Elle a ouvert
une enquéte le 21 décembre dernier
suite & une plainte de Mediaset sur
la trop brusquemontéede Vivendia
gon capital. Une éventuelle offre de
rachatdu groupe frangais, déja pre-
mier actionnaire de Telecom Kalia
avec une participation de 24,9 %,
serait considérée comme «juridi-
quement inaccepiable ». La régle-
mentation antitrust italienne
mautorise pas, en cffet, une méme
socicté & détenir une part de mar-
ché excessive a la fois sur le marché
des télécommunications (pas plus
de 40 %} et sur celui de l'audiovisuel
{pas plus de 10 %), Et clle pourrait
s‘appliquer en l'occurrence i
Vivendi (Telecom Italia et Mediaset
détiennent 44,7 % 2t 13,3 % de leurs
marchés respectifs).

La guerre éclair, avec In menace
d'une OPA de la part de Vincent
Bolloré, 'homme fort de Vivendi,
devient done de moins ¢n meoins
probable. Une guerre d'usure, avec
la résistance 4 outrance privilégiée
par les deux premiers enfants du
« Cavaliere », Pier Silvio ¢t Marina
Berlusconi, s'avere hasardeuse.
Reste la piste dun &ventuel armis-
tice. Natixis se prend & réver d'un
scénario ol Vivendi lancerait unc
QPA amicale sur Mediaseten
sengageant i rétrocéder A Fininvest
51 % des activités de télévision gra-
tuite du groupe en Italie ot en Espa-
gne, Le frangais récupérerait ainsi
les activités de production et de
droits audiovisuels de Mediaset,
I'italien conservant le cantréle de 1a
télévision gratuite...

Le niveau de confiance extréme-
ment bas qui régne actuellement
entre les deux anciens partenaires
rend cetta solution pour l'instant
res hypothétique. Commie celle de
plus en plus évoquée dansla presse

Mediaset: Vivendi di fronte al patriottismo
economico italiano
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italienne ; la tentation que pour-
raient avoir les plus jeunes enfants
de Silvio Berlusconi dabandonner
les télévisions «t la vocation indus-
trielle du holding Fininvest pour se
CONCENIrar SUr ses activités finan-
cieres. Un choix que font de plus en
plus de capitaines d'industrie ita-
liens pour assurer leur succession
ou la survie de leur empire. |

B LesEchos Bl

— Sasnnet sl polémigue eofle
sur le rile des ptuelles
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Le groupe de médias de Silvio Berlusconi espére la formation
de « comités pour Mediaset » afin de défendre son « italianité » .
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