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Mediaset, la svolta parte da Premium

Oggi a Londra sara illustrata la strategia al 2020. Pay-lv aperta ad altri operatori. La spinta sui contenuli
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L'incontro

@ Mediaset
presenta oggi
agli analisti a
Londra il piano
strategicoal
2020

Mediaset gioca la carta del
mercato per respingere l'assal-
to di Vivendi. Oggi all’hotel St
James di Londra, Pier Silvio
Berlusconi svelera il piano
«Mediaset 2020», su cui il Bi-
scione ha iniziato a lavorare
prima di intavolare la trattativa
con Vincent Bolloré, che ha
portato prima a un accordo poi
alla rottura quindi all'avvio del-
la scalata da parte di Vivendi. Il
piano rappresenta una svolta
per il Biscione. Perla prima vol-
ta dopo lo sbarco in Spagna,
nel 1989, Mediaset torna a
guardare all'estero.

Le linee guida sono state
esaminate ieri dal consiglio
presieduto da Fedele Confalo-
nieri e rappresentano «la road
map messa a punto dal mana-
gement per rafforzare la lea-
dership pubblicitaria crossme-
diale costruita da Mediaset ne-
gli ultimi anni».

Le novita pit importanti so-
no rappresentate dall'apertura
della pay-tv Premium ad altri
operatori e dalla produzione di
canali ad hoc che potranno es-
sere acquistati da terzi. Un nuo-

dal 1980 monitoraggio media

@ |l piano ® Mediaset
indica come aprirala
obiettivi una piattaforma
quotadel 39%  pay Premium
del mercato ad altri
pubblicitarioin  operatorie
ltalia e un diventera
risultato produttore di
operativo di canali pay ad
468 milioni per  hoc

le attivita

italiane

vo modello di business pay che
si affianca a quello di tradizio-
nale broadcaster e che fa leva
sui contenuti, sull'espansione
delle piattaforme di trasmis-
sione e sullo sbarco all’estero.
Sono previste novitd anche per
la tv generalista che verra rior-
ganizzata grazie alla tecnologia
per rendere tutti i contenuti
fruibili subito on demand. Con
una doppia formula: con o sen-
za pubblicita. Contenuti pro-
dottiin casa o coprodotti.

Per quanto riguarda Internet
e la sfida a Netflix, 'idea ¢ quel-
la di utilizzare Infinity come
base per la costruzione di una
piattaforma europea che par-
tendo da Ttalia e Spagna do-
vrebbe, nelle intenzioni di Me-
diaset, espandersi (anche con
acquisizioni)in Germania e nel
resto d’Europa con obiettivo
Gran Bretagna e quindi il de-
butto del gruppo di Cologno
sul mercato in lingua inglese.

11 piano prevede anche una
nuova piattaforma di distribu-
zione, definita «Ott AvoD»,
pensata perI'integrazione nelle

39

per cento

la quota di
mercato
pubblicitario di
Mediaset al
2020 secondo
il piano
strategico che
sara illustrato
oggialondra

smart-tv, che utilizzera una
nuova forma di advertising ba-
sata sui «big data» e quindi con
un livello di profilazione pili
accurato, che poi significa pub-
blicita mirata a margini piu ele-
vati. L’analisi dei «big data»
verra estesa anche ad altri ca-
nali pay. Nel 2020 la quota di
mercato pubblicitario é attesa
al 39%, con unrisultato operati-
vo in Italia di 468 milioni.

Sullo sfondo resta I'incogni-
ta sulle intenzioni di Vivendi,
che per ora ha fermato la sua
scalata in Borsa ma non la ma-
novra su Cologno. 11 mercato
non sembra credere piu a
un'offerta ma si attende che la
scalata prosegua con la richie-
sta di un'assemblea per far en-
trare nel board Mediaset dei
rappresentanti di Vivendi. Co-
me gia fatto con Telecom.
L’Agcom ieri ha fatto sapere
che T'istruttoria per verificare
se i francesi possono detenere
il controllo di Telecom e una
partecipazione qualificata di
Mediaset € ancora in corso.

Federico De Rosa

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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26 dicembre

GLI AZIONISTI
Fininvest* Vivendi*
39,775% 29,77%
Azioni proprie Mercato
3,795% .
Rothschild
Lazard Asset et Cie
Management** Gestion**
5,60% 1,59%
Mackenzie Financial Norges Bank Investment
Corporation** Management* *
2,73% 1,78%
*capitale avente diritlo di volo, dati aggiornati al 28 dicembre  **al 21 otlobre 2016 Lentimerri

17 gennaio
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Mediaset, Premium tv va sul mercato

Mossa anti-Vivendi del Biscione: le frequenze digitali della televisione a pagamento aperte ad altri operatori
Oggi la presentazione a Londra del nuovo piano industriale con I'obiettivo nel 2020 dell'utile sopra 468 milioni
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ETTORE LIVINI

MILANO. Mediaset tira dritto per
la sua strada, snobba la scalata di
Vivendi e lancia il nuovo piano in-
dustriale aprendo la pay-tv a nuo-
vi operatori. La road map di Colo-
gnoal 2020 —che verra presenta-
te oggi nei dettagli a Londra da
Piersilvio Berlusconi — disegna
un percorso dove le tv di Arcore si
muoveranno da sole e non preve-
de, ed era facilmente ipotizzabile,
alcuna alleanza con Vincent Bollo-
ré. Anzi. I programmi della societa
italiana disegnano una radicale
trasformazione di Premium, l'ex
oggetto del desiderio del raider
bretone diventato poi il Cavallo di
Troiaper provare a strapparel’im-
perodi famiglia all’'ex premier.
Lapay-tv, costataingenti perdi-
te a Mediaset dopo il rifiuto di Vi-
vendi ad onorare l'impegno ad ac-
quistarlaper un miliardo, verra so-
stanzialmente messa sul mercato
aprendone le frequenze digitali
ad altri operatori. Le reti prodotte
dal Biscione saranno cosi ufficial-
mente messe in vendita a terzi in-
teressatiad acquistarle. Mentrela
complessa piattaforma tecnologi-
casara adisposizione di big del set-
tore intenzionati a lanciare un’of-
ferta pay senza imbarcarsi nella
progettazione (costosissima, a Co-
logno lo sanno bene) del network
fisico. Una sorta di polizza sulla vi-
ta in vista delle prossime aste dei

1mid

llgruppodiBollorésiera

diritti tv per la Serie A e la Cham-
pions. Se Mediaset uscisse sconfit-
tadall’asta per il digitale—oltre a
Sky si € gia candidata pure Disco-
very — potrebbe sempre rientra-
re dalla finestra fornendo chiavi
in mano Premium come canale al
vincitore.

L’obiettivo di questa metamor-
fosidella tv a pagamento & chiaro:
aumentare le fonti di entrate vi-
stoche oggi come oggi il contoeco-
nomico di questo business —com-
plici anche i quasi 600 milioni spe-
siperla Champions —e ancora un
miraggio. Il rinnovamento di Pre-
mium sara accompagnato da una
riorganizzazione di tutta l'offerta
digitale. Il Biscione non si mettera
a fare concorrenza a Netflix, Ama-
zon & C. con i servizi a pagamento
masilancera in un modello gratui-
to sul modello dell’americana Hu-

Tii  riarganizzanda tutta 1o g
14, TiCrganiZzzanad tuiia ia sua

straordinaria videoteca e le tra-
smissioni di cui ha diritto per
un’'offerta ragionata in grado di
moltiplicare le entrate grazie alla
pubblicita. Trovando in qualche
caso alleanze ad ok come quella ap-
penaconsolidata conl'investimen-
to in Studio 71 assieme a Prosie-
bensat e alla francese Tf1, rivale
di Vivendi per i video online. Gli
obiettivi finanziari sono ambiziosi
econfortati dal +4% della pubblici-
taregistratonel 2016. Al 2020, di-
ce il piano di Mediaset, 1'utile ope-

+4%

Nel corsodel 2016

rativo delle attivita italiane do-
vrebbe essere superiore di 468 mi-
lioni. Come dire che anche senza
Bollore il gruppo ha ampio spazio
per camminare sulle sue gambe
dando soddisfazione ai suoi soci. Il
Biscione pero fa un po’ i conti sen-
za l'oste. Certo, a Cologno c’e la
speranza che 1'’Agcom completi
presto la sua istruttoria («& anco-
ra in corso», ha ribadito ieri) con-
gelando subito il diritti di voto sul
29,9% rastrellato a Piazza Affari
dalraider. Ma a tutti &€ abbastanza
chiaro—lo ha ammesso anche Sil-
vio Berlusconi — che la strada
maestra per non allungare troppo
un braccio di ferro & quella di tro-
vareun'intesa. Le sirene transalpi-
ne stanno insistendo a proporre la
formula pit conveniente per loro.
Uno scambio tra azioni Mediaset
contro titoli di Telecom Italia (do-
ve Vivendihail 24,9%) ingradodi
risolvere tutti i problemi di auto-
rizzazioni senza che Bolloré debba
tirar fuori troppi soldi visto che la
liquidita di Parigi & esaurita. I Ber-
lusconi entrerebbero nell’'ex mo-
nopolio delle tlc lasciando le tv —
ounaloro parte—ai francesi. Colo-
gno perod da questo orecchiononci
sente (almeno per ora). 11 busi-
ness di famiglia € quello delle tv,
diconoin azienda. Eil piano che sa-
rasvelato oggié la prova che Arco-
re vuole e puo andare avanti da so-
la.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

29,9%

[l finanziere francese ha

impegnatoarilevarela  gliintroiti pubblicitari rastrellato sul mercato
pay4vperunmiliardo  sonocresciutidel4%

dal 1980 monitoraggio media
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Oggia Londra
Piersilvio Berlusconi
eglialtri manager
Mediaset
presenterannoil
piano industriale

1129,9% di Cologno
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Media. Oggia Londrail gruppo presenta alla comunita finanziaria le strategie al 2020 e tutti i target finanziari

Mediaset: I'Ebit sale di 468 milioni nel 2020

Raccolta pubblicitaria in crescita del 4% nel 2016 - A fine piano, quota di mercato al 39%
Media. Oggi a Londrail gruppo presenta le strategie e tutti gli obiettivi finanziari

Mediaset svelai target al 2020
In Italia pit Ebit per 468 milioni

Raccolta pubblicitaria gia in crescita nel 2016 del 4%
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Nuova centralita per Premium
chediventa piattaforma
apertaatelco e operatori

La societa partecipera

alle aste per i dirittisportivi
Andrea Biondi

Bl Mediaset vuol tornare a
mostrare i muscoli con la co-
munitafinanziaria. Egidallavi-
gilia della presentazione delle
linee guida di sviluppo della
societa che il managemennt
della societa presentera oggi a
Londra, a Borse chiuse il grup-
po di Cologno emette unanota
con alcune delle linee guida
che saranno illustrate oggi alla
comunita finanziaria.

E cosi, la nota di Cologno in-
dicaunmiglioramento dell’Ebit
delle attivitd media italiane at-
teso per 468 milioni di euro al
2020 rispetto ai 26,8 milioni del
2015. Allostesso modo, altronu-
mero significativo & quello che
riguarda la raccolta pubblicita-
ria.Per Mediasetil2016siéchiu-
s0 con una raccolta in crescita
del 49 rispetto al 2015 che si at-
testaal +2,8% senza considerare
ilcontributo del polo radiofoni-
coacquisitonel 2016. Tutte que-
ste attivitd produrranno una
crescita della quota di mercato
pubblicitario totale di Mediaset
dal 37,4% di oggi a oltre il 39%
nel 2020 (considerando quindi
tutta la torta del mercato pub-
blicitario e nonsolo quelladella
raccoltatelevisiva).

Numeriinincrementoquin-
di all’interno di una strategia
in cui ritorna centrale quella
Premium pomo della discor-
dia con Vivendi.

mm Nel futurodellasocietapaydi
Mediaset c’¢ infatti innanzitutto

dal 1980 monitoraggio media

la partecipazione alle prossime
asteperidiritti del calcio (Cham-
pionsLeaguee Serie A) chesiter-
ranno in primavera «con un ap-
proccio orientato alle reali op-
portunita dibusiness». Il che tra-
dotto vuol dire che non ci si
sveneracomenell’ultimaastaper
i diritti tv della Champions Lea-
gue vinta a carissimo prezzo. Il
futuro di Premiumsara poianche
improntato a un nuovo modello
dibusiness chene fariunapiatta-
formaaperta, anche perletelco.

Certo,lapresentazionedi que-
stelinee guida di sviluppo pensa-
te, e approvate dal Cda, per tra-
guardare Mediaset al 2020, arriva
inun momento in cui perlopiu ci
si sta interrogando sull'impatto
potenziale della presenzanel ca-
pitalediuncoinquilinodiventato
ingombrante come Vivendi, ora
cheil colosso francese dei media
ésalitoal 29,99% dei dirittidivoto.
Agcom (si veda altro articolo in
pagina) evigile sullavicendaegli
occhi sono sempre puntati sulle
mosse dei francesi.

Quello che oggi il vicepresi-
dente e ad Pier Silvio Berlusconi,
ilCfoMarcoGiordanieilnumero
uno della concessionaria pubbli-
citaria del Gruppo, Stefano Sala,
faranno davanti alla comunita fi-
nanziaria a Londra in un road
show che si ¢ inevitabilmente ca-
ricato diattese, € comunque met-
tereinfilaipuntiattraversoiqua-
li tracciare uno sviluppo di Me-
diaset adeguato ai tempi e al con-
testo internazionale.

Inquestoquadrononeradada-
re per scontata la centralita di
Premium, gravata da perdite mi-
lionarie ed exsposaripudiatasul-
laltare da Vivendi che si era ac-
cordata per acquistarlalo scorso
aprile, salvo poi ripensarci a lu-
glio,dandoinizio cosiaunruvido

corpoacorpoconilgruppodiCo-
logno, che ha portato inevitabili
straschichilegali.

Nel comunicato Mediaset si
legge testualmente che una delle
principali azioni sul piano delle
efficienze sara «rendere disponi-
bili i canali pay prodotti da Me-
diaset anche ad altri operatori, e
contemporaneamente aprire la
piattaforma tecnologica Pre-
mium-unicaesistenteinItaliasul
digitale terrestre-atuttiiprodut-
tori di contenuti interessati a
un’offerta pay».

Nel roadshow con gli analisti
finanziari, perla piattaformapay
dicasaMediasetsaracosideline-
atounnuovo corsoincuiiconte-
nuti di Premium, a iniziare da
quelli frutto di accordi plurien-
nali con Warner e con la Nbc
Universal per film e serie tv, po-
trebbero diventare parte di una
proposta editoriale adisposizio-
neanchedialtri editori, compre-
se le telco. La piattaforma pero
saraancheunapiattaformaaper-
taconunnuovo modello dibusi-
nessingradodiprevederelapos-
sibilitadiospitarel’offertapaydi
altrieditori. Chiinsomma, maga-
rianche fraglioperatorifuoridal
mercato pay al momento, voles-
se lanciarsi in un’offerta a paga-
mento potrebbe sfruttare le pos-
sibilita offerte dall’infrastruttu-
ra,fracuiismilionididevice con-
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Sempre sul versante delle ef-
ficienze e degli sviluppi futuri
la comunicazione di Mediaset
da altre due indicazioni impor-
tanti. Innanzitutto quella delle
coproduzioni internazionali.
«Sono gia operative - silegge -
le attivita con Mediaset Espafia
per la coproduzione interna-
zionale di contenuti, attivita
estendibili anche ad altri broa-
dcaster europei».

In questo senso, anche se non
esplicitato, viene naturale il col-
legamento con quanto reso noto
la settimana scorsa, vale a dire
PalleanzatraMediaset, latedesca
Prosiebensat e la francese Tfi
nelle piattaforme di distribuzio-
ne di video online. Mediaset ha
acquisito una partecipazione del
5,5% in Studio 71, il principale
multichannelnetworkinEuropa,
etraiprimicinquealmondo,con-
trollato dal gruppo tedesco
ProSiebenSat1 Media.

Per orala collaborazione e sul-
I’advertising online maun doma-
ni chissa. Di certo, per Cologno
I'accordo su Studio 71— che di fat-
to gestisce e convoglia traffico
web su oltre 6 miliardidivideo al
mese-eunsegnaleinuncontesto
innovativo fatto di piattaforme
web (Youtube, ma anche Vimeo,
Facebook, MyVideo, Snapchat),
contenuti specifici (quelli piti ri-
chiestidal web, quindisiparlaan-
che del fenomeno ormai non piti
nuovo ma in via di consolida-
mento dei cosiddetti Youtubers)
e distribuzione su scala interna-
zionale (e qui Mediaset potrebbe
trarre dei vantaggi dalla distribu-
zionesuampiascalaanchedisuoi
contenuti propri).

Accanto ai nuovi contenuti
“online first”, qualcosa di piti si
dovrebbe conoscere anche sul
«lancio di una piattaforma
“OTT AvoD” di nuova genera-
zioney. Dalle prime indiscre-
zioni dovrebbe trattarsi di una
sorta di “Spotify” con contenuti
Mediaset visibili in simulcast
online o a pagamento oppure
sottoponendosi alla visione di
spot pubblicitari.
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Il board di Mediaset
CONSIGLIERE !
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Niccold
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Gina Michele Alessandrag‘ Carlo
Berlusconi * Nieri Perini Piccinine :  Querci Sala Secchi Ternau
VICEPRESIDENTE £ AD :
1 conti di Mediaset dei primi nove mesi
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Il Biscione
cambia pelle
per non cedere
ai francesi

Il Biscione cambia pelle per non cedere ai francesi

di Antonella Olivieri
n ambienti romani circola
Iinsistentemente un’ipotesi
di accordo per sistemare la
diatriba Vivendi-Mediaset. E
cioé:Mediasetaifrancesierias-
setto dell’azionariato Telecom
con Fininvest primo azionista
al15%, Cdp in affiancamento al
5-6%, quota residuale di “pre-
senza” aBollore. L’'unico modo
difartornareiconticonlalegge
Gasparri riassorbita nel Testo
unico delle comunicazioni che
I’Agcom sta facendo valere.
Tutto bene, dunque? Que-
stione archiviata? «Si stanno
facendoicontisenzal’ostew, ri-
battono dalle parti di Cologno
Monzese.«Noncommentiamo
le voci, rispondono da Parigi.
Madaentrambele partisibolla
questo scenario come “fantafi-
nanza” o “semplici fantasie”. Tl
muro contro muro tra le due
media company dunque conti-
nua, mentre Telecom, per boc-
cadelsuopresidente Giuseppe
Recchi, sichiama fuori: «Siamo
solo spettatori». Nessuno puo
dire oggi come finird. Ma sul
versante aziendale, le mosse di
Mediaset non sembrano essere
coerenti con il profilo di chi &
intenzionato ad alzare bandie-
rabianca.
ggiaLondraPiersilvio
O Berlusconi, azionista
tramite Fininvest ead di
Mediaset-coni suoipili stretti
collaboratori - spieghera agli
analisti quali sono le strategie
per continuare a gestire il
gruppo fondato dalla famiglia

LANALISI

trent’anni fanel prossimo
triennio al 2020. Se un merito
variconosciuto all’assedio
francese, & quello di aver
pungolatoil Biscione a “darsi
unamossa”, contando solo
sulle proprie forze,chenon
sono poi disprezzabili. E
facendo un bagno direalismo
cheimponedifareiconticoni
vincolidibilancio. Laricettae
semplice: meno costi, pitt
ricavi.Ladeclinazione & pili
articolata.

Anzitutto occorre affrontare
erisolvere il problema
Premium, che non @maistatain
paridaquando é nata, ormai
dieci anni fa, e che oggi viaggia
inrosso al ritmo di un centinaio

dimilioni I’'anno. Per la pay-tv
del gruppo si profilauna
riorganizzazione perrenderla
pitt “snella” (nonsi parladi
esuberiin senso classico). Ma
soprattutto unaridefinizione
dellamissione: da piattaforma
chiusaauso e consumo della
“casa”, apiattaformaapertaa
chiunque, pagando, vorra
utilizzarla per diffondere i suoi
contenuti. Unasortadi
“Airbnb” dei canalia
pagamento. La partecipazione
alle prossime aste dei dirittidel
calcioviene confermata,maa
costieconmodalitache
dovranno risultare compatibili
conlaprofittabiliti che si conta
direcuperare nonoltreil 2019,
quando si esaurira l'eredita
deglionerosi diritti di
trasmissione del triennio in

corso.Forse anche primase la
formula Airbnb avra successo.
Poicisonole collaborazioni a
livello internazionale: con
Mediaset Espaiia, controllata
del gruppo, maanche conla
formula delle partership
innovative inaugurata con
P’accordo appena annunciato
conProsiebensat e Tfiper
coglierele opportunita della
“democraziadigitale” che ha
prodotto nonsolo nuovi talenti,
ma per la piattaformatedesca,
in cui é entratoil Biscione,
anche una profittabilita
dell’ordine del 35%. E,non
ultima, Publitalia: limpegno
quelloditradurre lenuove
iniziative in un aumento della
quota pubblicitaria di Mediaset
sulmercato,dal 37,4% dioggia
oltre il 399 nel 2020. Dettoin
soldoni, il tutto dovra tradursi
in 468 milioni di Ebit in pili tra
tre anni.

Tl messaggio implicito peri
francesi che sono diventatiil
secondo azionistanon e
nemmeno troppo velato:
sapete fare dimeglio?
Spiegatecelo: prontiad
ascoltarvi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ILPRIMO PASSO

L’Agcom, fra le molte verifiche,
deve stabilire se Telecom
[talia éoltre il 40%
delsettore delle
comunicazioni elettroniche

Marco Mele
ROMA

Hm [’Agcom prosegue la sua
istruttoria sul caso Mediaset-Vi-
vendi-Telecom. L’istruttoria,
apertail21dicembre,siconclude-
rhentroquattromesi, prorogabili
di altri due. Non ¢’¢ alcuna con-
clusione preliminare. Vanno
chiariti alcuni puntidel comples-
so quadro regolamentare diven-
tato attuale dopo il tentativo di
scalata di Vivendi a Mediaset. Il
primo: come ha anticipato Il
Sole240reil24 dicembre, I’ Auto-
rith presieduta da Marcello Car-
dani sarebbe pronta a bloccare
un’ipotetica Opa lanciata da Vi-
vendi su Mediaset. Una notizia
non smentita, fondata, ma non
formalizzatadall’Autorita. Senza
Opa, si va avanti con l'istruttoria.
Prima di comminare sanzioni o
vietare 'operazione Vivendi, in-
fatti, 'Agcom deve verificare se
alcuni limiti di legge siano stati
violati o meno. Innanzitutto, Te-
lecom Italia ¢ oltre il 40% del set-
tore delle comunicazionielettro-
niche (che non corrisponde al
mercatodelletlc:unsettore com-
prende pil mercati e servizi)?

Se la verifica fosse negativa,
secondoil Testo Unicodeiservi-
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zidi mediaaudiovisivieradiofo-
nici,salterebbeildivietodicolle-
gamento trail gruppo telefonico
e Mediaset: il limite relativo al
gruppo televisivo salirebbe al

20% e Mediaset, secondo l'ulti-
marilevazione del Sic effettuata
dall’ Agcom, peril 2015, & al 13,3%.
Se,invece, Telecom fosse oltre il
40% del settore delle comunica-
zioni elettroniche - e se si dimo-
strasse il controllo di Vivendi su
Telecom Italia, altro punto che
I'Agcomdovraverificare -allora
il limite del Sic per un gruppo
controllato o collegato a Tele-
com scende al 10% e I'operazio-
ne ¢ vietata. Meglio ancora: Te-
lecom non puo oltrepassare il
10% del Sic, anche attraverso so-
cietd controllate o collegate se
superaquel 40 per cento.Secon-
do il Tusmar il controllo esiste
anche sotto forma di influenza
dominante, in alcuni casi: se un
soggetto pud nominare la mag-
gioranza degli amministratori o
se ha poteri maggiori rispetto a
quelli derivantidalle azioni pos-
sedute, grazie a rapporti, anche
trasoci,dicaratterefinanziarioo
organizzativo.

La stima apparsa nel comuni-
cato Agcomdel 15 dicembre, infi-
ne,secondolaquale Telecomche
avrebbe il 44,79% «nel mercato
prevalente delle telecomunica-
zioni»-enonnel settore delle co-
municazioni elettroniche - va
presacome tale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Vigilanza. In casodi Opa é probabile lo stop dell’Atorita ma l'istruttoria sul caso Mediaset-Vivendi & ancora in corso

LAgcom ha molti punti ancora da chiarire

Agcom pronta a bloccare I'Opa
= SulSole 24 Oredel 24
dicembre 2015 'anticipazione
diunindirizzo Agcom per uno
stopall'eventuale Opa Vivendi
ma le verificheincorsocon

Iistruttoria sono ancora molte

o MediaseFEbitsale i 468 miboni el 2020
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Mediaset, Premium piu snella

Da Londra parte la sfida a Vivendi

Via alla tv formato Spotify. 470 milioni di utili lordi in pit nel 2020

O

il caso

FRANCESCO SPINI
MILANO

on € un vero e proprio
piano  industriale.
Quello che I’ad Pier Sil-

vio Berlusconi - insieme ai
suoi pil stretti collaboratori -
a mezzogiorno presentera
agli analisti radunati al Sofitel
St James di Londra, appare
pilt che altro come una dimo-
strazione al mercato ma pri-
ma ancora a Vincent Bolloré e
alla sua Vivendi che Mediaset
non si & arresa. Ma che anzi,
anche senza Parigi, ha una
strategia che di qui al 2020 fa-
ra efficienza e portera la quo-
ta di mercato pubblicitario
dall’attuale 874% a oltre il
39%, dopo che nel 2016 gli spot
sono cresciuti del 4%, che di-
venta un +2,8% senza contare
le radio. E che - entro il 2020 -
I'utile operativo (Ebit) delle
attivith media italiane miglio-
rera di 468 milioni.

Di certo Mediaset avrebbe
volentieri sposato la strategia
francese di creare una grande
piattaforma dei contenuti da
opporre allo strapotere delle
major americane e cinesi.
Avrebbe volentieri partecipa-
to alla costruzione della Net-
flix europea di cui Bolloré e il
suo ad Arnaud de Puyfontai-
ne parlano da mesi. Ma dal
momento che Vivendi ha
stracciato i patti di aprile ¢, a
colpi di acquisti in Borsa, é en-
trata in casa Berlusconi senza
invito, a Cologno vogliono di-
mostrare che ¢’¢ una via di cre-
scita che prescinde da quei ma-
leducati dei francesi.

Premium, anzitutto. La tv a
pagamento cui Bolloré ha op-
posto il «gran rifiuto» cambie-
ra pelle. Come il gruppo ha an-
ticipato in una nota emessa al
termine del cda di ieri, anzitut-
to i canali della pay prodotti da
Mediaset saranno resi disponi-
bili anche ad altri operatori. Si
pensa, ad esempio, ai gruppi te-
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lefonici desiderosi di integrare
la propria offerta con canali di
intrattenimento. E che il Bi-
scione ora si offre di confezio-
nare anche su misura, con ta-
glio sartoriale utilizzando i di-
ritti di cui dispone, come per
esempio i film e le serie di War-
ner Bros e Universal. Non solo.
Altra idea & quella di aprire la
piattaforma tecnologica di Pre-
mium, che & 'unica pay presen-
te sul digitale terrestre, a
chiunque vorra lanciare uno o
pilt canali a pagamento senza
costruirsi una costosa piatta-
forma tecnologica ex novo.

«Un nuovo assetto - spiegano
dal Biscione - che consentira a
Premium di partecipare alle
aste per i diritti del calcio con
un approccio orientato alle rea-
li opportunita di business». Il
modello diventa pitt leggero, ma
il Biscione - é il messaggio che
Berlusconi lancera con il diret-
tore finanziario Marco Giorda-
ni e 'ad di Publitalia, Stefano
Sala - non arretra.

C’é poi un altro filone, diver-
so dalla pay tv, con cui Media-
set vuole sviluppare lofferta
Ott (via Internet con smart tv):
una piattaforma su cui mettere
a disposizione i contenuti gia
andati in onda in chiaro o dedi-
cati in maniera gratuita (ma
con interruzioni pubblicitarie)
0 con un minimo abbonamento
(e senza spot). Una tv formato
Spotify, sembra di capire. Non
manca un’attenzione rinnovata
alle produzioni. Anzi, alle co-
produzioni. Gia con Mediaset
Espafia il Biscione lavora a una
serie tv con un’unica struttura
narrativa ma declinata per il
pubblico italiano e per quello
spagnolo. I costi si dimezzano, i
prodotti raddoppiano. In futu-
ro potra estendere tali co-pro-
duzioni ai partner di Mediaset
in Studio7l, i tedeschi di Pro-
Sieben e i francesi di Tfl, che
fanno capo a Bouygues, grandi
avversari di Vincent Bolloré.
Che ogginon sara a Londra ma
sara comungue spettatore mol-
to interessato.

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

_ e i . . M%SS&'\‘!DR\?‘.HAMNDJMAGOECMOMU
Pier Silvio Berlusconi, vicepresidente e ad di Mediaset
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Mediaset punta su internet e YouTube
e vede un utile operativo di 468 milioni

APPROVATO IL PIAND

DI SVILUPPO CHE VERRA
PRESENTATO A LONDRA
L'AGCOM FRENA: IN CORSO
L'ISTRUTTORIA SU VIVENDI
ANCORA NESSUN VERDETTO

LASVOLTA

ROMA Svolta di Mediaset. A120201a
societa televisiva della Fininvest
punta a diversificare le piattafor-
me puntando sempre di pill sui
new media, sulla scia dell’accordo
siglato la settimana scorsa in stu-
dio 71, 1a joint venture tra Tfl e Pro-
siebensat per la distribuzione di
filmati sul web di cui ha acquista-
to il 5,5% per 25 milioni: entrambi
gli operatori, francese e tedesco,
sono alternativi a Vivendi che ha
in corso il tentativo di scalata a
Mediaset di cui ha rastrellato il
29,9% dei diritti di voto. Ambiziosi
i target: 428 milioni di ebit fra tre
anni in [talia che siconfronta con i
26,8 milioni dei profitti operativi
del 2015 . Il Biscione veicolera i vi-
deo su internet e YouTube piutto-
sto che tramite il normale televiso-
re. In sintesi & questo il succodelle
linee guida di sviluppo e sui target
economico-finanziari al 2020 ap-
provate ieri pomeriggio dal consi-
glio presieduto da Fedele Confalo-
nieri e che oggi Pier Silvio Berlu-
sconi e Marco Giordani illustre-
ranno alla comunita finanziaria a
Londra. Il documento mette in evi-
denza «laroad map messa a punto
dal management per rafforzare la
leadership pubblicitaria crossme-
diale costruita da Mediaset negli
ultimi anni», si legge in una nota.
Cé 'ambizione di costruire «una
leadership unica, esercitata in tv,
internet e radio, che nel 2016 ha vi-
sto la raccolta pubblicitaria com-
plessiva Mediaset crescere ulte-
riormente del 4,0% rispetto al
2015 (+2,8% senza considerare il
contributo del polo radiofonico ac-
quisitonel 2016)».
Contrariamente alle aspettati-
ve, la crescita del gruppo tv con-
trollato al 38,9% dalla Fininvest
evita di rafforzarsi nel broadca-
sting, cioé nella tv gratuita tradi-
zionalista (free-to-air) per privile-
giare I'accesso nel mondo del digi-
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tale e delle nuove piattaforme. E
infatti, la crescita futura sara co-
struita sia attraverso lo sviluppo
di contenuti locali e internaziona-
li, innovative partnership interna-
zionali, nuovi contenuti “online
first” eil lancio di una piattaforma
Ott AvoD di nuova generazione,
sia attraverso lo sviluppo anche di-
gitale dell'offerta pubblicitaria
Mediaset». Sotto il punto di vista
delle efficienze, Mediaset intervie-
ne su due ambiti. Sono gia operati-
ve «le attivita con Mediaset
Espana per la coproduzione inter-
nazionale di contenuti, attivita
estendibili anche ad altri broadca-
ster europei» mentre oltre alle fi-
siologiche efficienze c¢’& una rifo-
calizzazione dell’area pay tv orga-
nizzata su due piani». Rendere di-
sponibili i canali pay prodotti da
Mediaset anche ad altri operatori,
e contemporaneamente aprire la
piattaforma tecnologica Premium
a tutti i produttori di contenuti in-
teressatia un’offerta pay. «Un nuo-
vo assetto che consentira a Pre-
mium di partecipare alle aste per i
diritti del calcio con un approccio
orientato alle reali opportunita di
business». Queste attivita genere-
ranno una crescita della quota di
mercato pubblicitario totale di
Mediaset dal 37,4% di oggi a oltre
i139% nel 2020.

Intanto, ieri Cologno Monzese
ha vissuta una giornata borsistica
nervosa. il titolo, che in mattinata
& sceso fortemente fino a un mini-
mo di 4,01 euro sul raffreddarsi
dell’ipotesi di opa da parte di Vi-
vendi, ha chiuso in calo dello 0,6%
a 4,17 euro. Sul titolo ha pesato
I'indiscrezione di quotidiano su
un presunto stop che Agcom sa-
rebbe pronta a dare a un’opa fran-
cese. L’Autority ha precisato che
I'istruttoria Mediaset-Vivendi,
apertaaisensidell’ art.43, comma
11 del Tusmar il 21 dicembre 2016,
& ancora in corso». E «sono infatti
in pieno svolgimento tutti gli
adempimenti necessari per appro-
fondire i molteplici aspetti tecnici,
giuridici e di mercato che I'analisi
richiede». L’Agcom aggiunge che
listruttoria si concludera entro
120 giorni prorogabili di ulteriori

r.dim.
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OGGI A LONDRA IL PIANO STRATEGICO AL 2020

Mediaset punta al doppio dei margini

Previsto un «ebit» di 468 milioni. Nuovi partner per Premium in chiave anti-Vivendi
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BATTAGLIA
L’Agcom pronta a bloccare
I'Opa francese per lo

sforamento dei tetti ai ricavi
Cinzia Meoni

W Mediaset festeggia una rac-
colta pubblicitaria 2016 in au-
mento del 4% e scommette sul
futuro di Premium, la pay tv del
Biscione - al centro dello scon-
tro con Vivendi - che si aprira a
terzi, produttori di contenuti in-
teressati a proporre un’offerta
pay sulla piattaforma digitale o
operatori interessati ai canali
pay del Biscione. Il nuovo asset-
to permettera alla societa di par-
tecipare alle prossime aste per i
diritti del calcio. E questo uno
degli snodi cruciali del le indica-
zioni strategiche al 2020 che sa-
ranno presentate oggi a Londra
agli analisti da Pier Silvio Berlu-
sconi, vice presidente e ad del
gruppo, Marco Giordani, diretto-
re finanziario di Mediaset, e Ste-
fano Sala, ad di Publitalia "80.

Il gruppo tv punta ad espande-
re la quota di mercato pubblici-
tario (che passera dall’attuale
37,4% a oltre il 39% nel 2020) e a
migliorare la redditivita grazie al-
lo sviluppo di contenuti, ad al-
leanze internazionali come la re-
cente Studio?71, nuovi contenuti
“online first” e il lancio di una
piattaforma di nuova generazio-
ne. In particolare I'utile operati-
vo delle attivita italiane nel 2020
€ atteso a 468 milioni rispetto
all’'ebit 2015 dell'intero gruppo
pari a 231,4 milioni e ai 26,8 mi-
lioni registrati sul fronte italia-
no. I target sono stati approvati
da Mediaset ieri sera, a mercato
chiuso in seguito all’approvazio-
ne da parte del cda del Biscione.
11 titolo in Borsa ha chiuso sulla
parita a 4,18 euro (-0,4%).

L’attenzione degli investitori &
tuttavia concentrata sulla parti-
ta a scacchi che, dalla scorsa
estate, il Biscione sta giocando
con Vivendi dopo il dietrofront
dei francesi sull’acquisizione di
Premium, seguito, a dicembre,
dalla scalata ostile della societa
di Vincent Bollore a Mediaset.

Oggi Fininvest e Vivendi si fron-
teggiano nell’azionariato del Bi-
scione, ciascuno a un passo dal-
la soglia di Opa: la cassaforte del-
la famiglia Berlusconi ha in ma-
no il 38,2% del capitale, mentre
Vivendi il 28,8 per cento. “La spe-
culazione sullM&A restera il
principale catalizzatore
dell’azione", ha sostenuto in me-
rito Kepler Cheuvreux che sul ti-
tolo ha una raccomandazione a
hold con un target a 4,1 euro.
Ma simili orizzonti sembrano
sempre pil lontani. leri mattina
si era diffusa I'indiscrezione che
I'’Agcom era pronta a sostenere
che un’eventuale offerta sul Bi-
scione da parte di Vivendi sareb-
be stata nulla, sulla base della
Legge Gasparri. L'Authority in
realta ha poi ribadito che l'istrut-
toria, aperta lo scorso 21 dicem-
bre, & tutt’oggi in corso e che so-
no previsti 120 giorni, prorogabi-
li di altri 60, per giungere all’esi-
to. Insomma, c’e tempo fino a
giugno.

L'indagine si riferisce ai limiti
normativi che vietano alle socie-
ta di telecomunicazioni che de-
tengono una quota superiore al
40% del mercato, di acquisire ri-
cavi superiori al 10% del Sic (Si-
stemaintegrato delle comunica-
zioni). Il tema e di stretta attuali-
ta posto che Vivendi & azionista
di riferimento di Telecom Italia
con il 24,7% del capitale. La stes-
sa Agcom, ha ricordato, pochi
giorni fa, che Telecom Italia ha
una quota di mercato pari al
44,7% e Mediaset raggiunge il
13,3% del Sic. In pratica, almeno
sui dati 2015, una concentrazio-
ne tra i due gruppi sarebbe vieta-
ta per legge. Per questo si vocife-
ra che Bollore intenda cedere la
quota detenuta in Telecom Ita-
lia a Orange, numero uno nella
telefonia francese. Proprio per
contrastare un simile percorso,
si era ipotizzato l'intervento in
Telecom della Cassa Depositi &
Prestiti. Nel frattempo Giuseppe
Recchi, presidente di Telecom
Italia, ha dichiarato, “i capitali
non hanno passaporto”, preci-
sando tuttavia di essere solo
“uno spettatore” nella partita su
Mediaset.

[Economia
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Franco Brescia lascia Telecom
per «mettersi in proprio»

F ranco Brescialascialaposizione di direttore public affairs di Tele-
com Italia per mettersi in proprio. Una decisione maturata dopo
una lunga carrierain azienda, dall’89 al 2002 in Telecom, tre ere con-
densateinpochianni:dallaproprietapubblica, allascalatadeicapitani
coraggiosi, per finire con la stagione di Olimpia-Tronchetti. Dopo una
parentesiaPosteitaliane, il manager lucanotrapiantato aRoma, étor-
natonella compagnia dibandiera delle tic nel 2006 chiamato dall’allo-
rapresidente Guido Rossi. Altretreere: dallatransazionedi Olimpia, a
Telco all’attuale situazione sotto legida di Vivendi. Ora il futuro e
un’avventura “imprenditoriale” di consulenza per gruppi internazio-
nali, sfruttando le competenze maturate nel campo degli affari istitu-
zionaliedeirapporticonleautoritaregolamentari,guardandononsolo
dlsettoredelletlc,maancheaquellodellatecnologiaedell'innovazione.
Inattesadiindividuareil candidato alla successione, le sue deleghe sa-
ranno assunte ad interim dal presidente Giuseppe Recchi. (A.OL)

e Vel [Ebit e i 468 mioni el 2020
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Tlc. Tra le misure maternita a stipendio pieno, licenza matrimoniale e sanita a coppie dello stesso sesso unitesi civilmente

Vodafone punta sull’inclusione
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Claudio Tucci
ROMA

M Dalla licenza matrimoniale al-
I'estensione della copertura sani-
taria integrativa anche per le cop-
piedellostessosesso (unitesi civil-
mente). E per le donne, al rientro
dalla maternit, la possibilita di
“raddoppiare” lo smart-working
(passandodaiaduegiorniallaset-
timana, con’obiettivo di concilia-
remegliovitaelavoro).
Vodafone, l'azienda di teleco-
municazioniconcirca6.5o0dipen-
denti, di cui3.500 che possono sce-
gliere dilavorare in modalita “agi-
le”ungiornoasettimana,hadeciso
di scommettere sull’inclusione e
sullavalorizzazione della“diversi-
ta” a partire dal luogo di impiego:
«Assieme all’ad, Aldo Bisio, abbia-
mo girato I'Ttalia per ascoltare le
esigenzedeinostricolleghi-hasot-
tolineato il direttore Risorse uma-
ne di Vodafone Italia, Donatella
Isaia -. Abbiamo definito insieme
I'agendadell’inclusione dei prossi-
midueanni,riconoscendoladiver-
sita come fattore positivo di cam-
biamentocheciconsentedimeglio
interpretare anche i bisogni dei
clienti. Siamo convinti che le per-
sonedebbanoesserevalutateinba-
se al merito e, che si debba creare
un ambiente in cui possano emer-
gereidiversistili dileadership. Per
questocidoteremo,anche,diunIn-
dice per misurare il grado diinclu-
sivitiraggiunto dall’azienday.

Per le lavoratrici, in attesa di un
figlio (inVodafone pitidel 5000 del-
le dipendenti sono donne) € gia
prevista, inoltre, lamaternitaretri-
buita a stipendio pieno per nove
mesiemezzoe,ora,sipotrausufru-
ire, anche, di un «Maternity An-
gely, un collega interno per “non
perdere”icontattilavorativi. Sem-
pre per facilitare il rientro, sono
operativedatempo,sialapossibili-
taper le neo-mamme di scegliere
“turni agevolati”, sia lo strumento
del welfare “su misura”, che con-
sentediutilizzare parte dellaretri-
buzione variabile in servizi, come
lerette ascuola peri figli. «Stiamo
pensando di introdurre, in pit, le
ferie solidali che le persone posso-
no scegliere di donare a colleghi
nei casi di particolari necessita di
salute - haaggiunto Isaia-. Credia-
mocheilmiglioramentodellaqua-
lita di vita dei nostri dipendenti,
avra effetti positivi anche su pre-
stazionilavorative e produttivitay.

Tl pacchetto di misure targato
Vodafone sullinclusione si com-
pletaconaltriduetasselli: percorsi
di formazione ad hoc per i neo-as-
sunti (junior e senior) eloscambio
di conoscenze reciproche tra ge-
nerazioni: «Qui, in particolare - ha
detto Isaia - abbiamo lanciato il
progetto Digital Ninja attraversoil
qualealcuninatividigitaliaffianca-
no altri colleghi piti anziani per ag-
giornarli sull’evoluzione delle
nuove tecnologie».

RIPRODUZIONERISERVATA
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Mobile, comScore rilevera video
e gli utenti fra i 13 e i 17 anni

L’audience da dispositivi mobile degli utenti frai 13 e i 17 anni en-
tra nella rilevazione di comScore, la societa che sta partecipando
insieme con Nielsen alla gara con la quale Audiweb scegliera il suo
prossimo fornitore. Le rilevazioni mobile, infatti, soprattutto per
questioni legali, finora comprendevano gli utenti dai 18 anni in su e
cosi accade anche per i dati Audiweb rilevati da Nielsen. comScore,
pur continuando a fornire a tutto il mercato i dati che riguardano gli
utenti maggiorenni, riuscira a rilevare il traffico dei 13-17enni per
i siti che adottano i suoi tag, gli elementi inseriti nelle pagine web
degli editori con i quali la societa conta pagine viste e utenti. Niente
panel per affinare i dati censuari, in questo caso, visti i vincoli che
ci sarebbero per via dell’eti. La reportistica sull’'universo espanso
sara disponibile gia dal prossimo mese come opzione aggiuntiva che
i clienti potranno visualizzare rispetto a quella finora fornita.

Altra novita di comScore riguarda inoltre la rilevazione dei video
online. La societa lancera nel secondo trimestre di quest’anno in
Italia Video Metrix Multi-Platform, che fornisce la misurazione del
consumo dei video digitali su desktop e sui dispositivi mobili, com-
presi gquelli di YouTube e i canali dei suoi partner.

«Siamo felici di annunciare due innovazioni attese da tempo dal
mercato italiano», ha detto Fabrizio Angelini, ceo di Sensemakers
e rappresentante per I'Italia di comScore. «La nostra misurazione
dell’attivita svolta sui device mobili dal segmento demografico piu
giovane fornira al mercato dati significativi su uno dei prineipali
target per gli investitori che, molto spesso, definisce e anticipa le ten-
denze digitali. Su un altro fronte lo sviluppo di Video Metrix Multi-
Platform rafforza la nostra leadership sul sistema di misurazione dei
video online che, come testimoniano anche le operazioni societarie
comunicate in questi giorni, & ’'area pubblicitaria con il maggiore
potenziale di crescita anche per la sua convergenza con il consumo
di contenuti televisivi. Ancora una volta questi sviluppi confermano
comScore all’avanguardia dell’innovazione: sfruttando la nostra ar-
chitettura per I'analisi dei big data e 'avanzata tecnologia censuaria
siamo in grado di superare i vincoli dei metodi tradizionali di ricer-
ca come quelli, per esempio, che impediscono di reclutare persone
minorenni nel panel. Tali asset ci consentiranno di introdurre nei
prossimi mesi ulteriori significativi potenziamenti delle misurazioni,
in un ecosistema che evolve molto rapidamente e ha gquindi bisogno

di risposte altrettanto veloci e innovazioni continue».

14



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura: n.d.

Diffusione.  n.d.

Lettori: n.d.

Quatidiano - Ed. Francia

LesEchos

Dir. Resp.: NicolasBarré

18-GEN-2017
dapag. 23
foglio 1

www.datastampa.it

Le plan de Vivendi

pour relancer Dailym

MEDIAS

Le groupe de médias
veut éditorialiser
davantage sa plate-
forme vidéo, rachetée
plus de 280 millions
d’euros en 2015.

Nicolas Madelaine
W @NLMadelaine
et Nicolas Rauline

W @nrauline

Pourrelancer Dailymotion, Vivendi
a décidé de faire de sa plate-forme
vidéo un média de premiére desti-
nation. Son constat: YouTube fonc-
tionne plutdét comme une vaste
vidéothéque dans laquelle on vient
chercherdes contenus et Facebook,
au contraire, pousse ses vidéos vers
le « mur » de ses membres. Coincé
entre ces deux géants, Dailymotion
se voit, lui, comme une adresse sur
laquelle on ira chercher les vidéos
du jour & ne pas rater, ou que la pla-
te-forme mettra en avant selon les
golts de l'utilisateur, en se basant
sur ses données personnelles. Cest
tout le sens de la nouvelle applica-
tion qui sera lancée en avril.

« Il y aura toujours du contenu
généré par les utilisateurs, mais Iidée
estd'éditorialiser Dailymotion enmet-
tant en avant des contenus premium
dans l'info, le sport, le divertissement,
en particulier la musique », explique
aux « Echos » Maxime Saada, direc-
teur général de Canal+ et PDG de
Dailymotion. Une stratégie que la
plate-forme a déja menée par le
passé. Le nouveau patron de Daily-
motion estime que cela ne remettra
pas en cause son statut de simple
hébergeur, que les ayants droit veu-
lent pourtant retirer a ce type de pla-
tes-formes afin quelles les paient ou
quielles filtrent les vidéos protégées.
« Nous ne sommes pas responsables
de ce qui est posté, nous n'avons pas
d’implication directe dans le con-
tenu », se défend Maxime Saada.

La plate-forme continuera de
sappuyer sur un modele publici-
taire. Les revenus seront partagés
entre Dailymotion et les éditeurs de
contenus. Il n'est pas question pour
I'instant d’acheter des droits. Ni
d’ailleurs d’ouvrir un segment
payant, méme si Maxime Saada
« n’exclut rien ». Pour lui, les
réseaux comme Snapchat servent
bien le public jeune mais une cible
plus agée et CSP+ peut étre intéres-
sée par un portail vidéo éditorialisé.
« Nous voulons étre dans les 10 appli-
cations que les gens mettent sur leur

Il piano di Vivendi per rilanciare Dailymotion
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smartphone », dit-iL.

Baisse d’activité

Pourtant partie tét, Dailymotion
sest fait distancer par YouTube, la
filiale de Google, faute de moyens.
Aprésunrachatraté par Yahoo!,ila
finalement été acquis par Vivendi
pour plusde 280 millionsd’eurosen
avril 2015. Depuis, il a perdu une
partie de ses équipes. Et son chiffre
d’affaires aurait baissé de 75 mil-
lions d’'euros en 2015, a 60 millions
en 2016. Le groupe justifie 1a baisse
des revenus 2016 par un « assainis-
sement de I'audience ». Dailymotion
compte 300 millions de visiteurs
uniques mensuels, dont 110 mil-
lions en Europe (22 millions en
France), 110 millions en Asie et 55
millions en Amérique du Nord.
« Nous avons retiré presque tout le
contenu “explicite ", c’est-a-dire
sexuel ou violent et ramené a 3 % le
trafic généré par les robots, quirepreé-
sentait jusqu’a 20 % », affirme
Maxime Saada. Certaines agences
média auraient, en outre, rechigné
a travailler avec une plate-forme
liée désormais a Vivendi et donc au
méme actionnaire (Bolloré)
qu'Havas, d’autant que Michel
Sibony, directeur des achats chez
Vivendi et Havas, joue un role clef
dans le nouveau Dailymotion (il en
estofficiellement conseiller). « I ya
eu des craintes, mais c’est derriére
nous désormais », assure Maxime
Saada. Ce nouveau positionnement
n'empéche pas Dailymotion devou-
loir continuer & placer son player
auprés de sites tiers (par exemple
« LEquipe » et beaucoup d’autres).
Il partage aveceuxlesrevenus géné-
rés, notamment car ces vidéos sont
également placées sur Dailymo-
tion. La plate-forme veut renforcer
son analyse des données générées
par les utilisateurs et promet de les
partager avec ses partenaires
davantage que les autres plates-for-
mes. Pour mettre en ceuvre sa stra-
tégie, Dailymotion devra investir
sur sa marque et recruter. « Les
effectifs sont remontés d’un point
bas de 180 personnes quelques mois
apreés notre arrivée i 260 et finiront
Fannée a 400 au moins », annonce
Maxime Saada. La branche de Palo
Alto a été fermée car le groupe
estime qu'il y a « de trés bons ingé-
nieurs en France et une course aux
rémunérations moins folle ». Daily-
motion mise aussi beaucoup sur
I’Afrique et vient d’ouvrir un
bureau 4 Abidjan. m
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