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Intervista L'amministratore delegato della societa socia di Telecomin Flash Fiber, rivale del polo dii Stato sulla banda ultralarga. «Cantieri in 29 citta»

Fastweb «Saremo noi i piu veloci a cablare I'Ttaliax»

Il cliente avra sempre
pit bisogno di qualita
e nondi prezzo. Il wi-fi
mobile 5G conle
microcelle eil futuro

Fastweb Il ceo Alberto Calcagno

DI ALESSANDRA PUATO

Iberto Calcagno, genovese e haoc-
voniano informale, ha due passio-
ni: il Genoa e 1a fibra attica, perlni
«Mamma Fibra», Lamministra-
tore delegato di Fastweh pensa che solo chi
possiede T'infrastruttura potrd vineere la
battaglia sulla banda ultralarga in Italia e
che i clienti siano oggi disposti a pagare di
it per navigare pit in fretta, Si dice soddi-
statto della recente alleanza azionavia con
Telecom in Flash Fiber (Fastweb hail 204},
il polo privato che sull' Internet veloce fron
teggia I'Open Fiber pubblica {con dentro
Metroweb e socia Cdp con Enel) guidata
dall'avversario Tommaso Pompei. Pensa
che la sua Fastweh, controllata da Swis-
scomy, crescerd nel wi-fi sparso per le citia,
nel 5 G per i dispositivi mobili & nella banda
ultralarga, pit in frefta del rivale di Stato.
Lobhieitivo dichiarato da Fastweb inei
newe mesi 2016, +5.790 i clienti 4 2.3 milio-
ni, +2.5% dei ricavi a 1.3 miliardi di euro e
+74%0 [l margine lordo a 435 milioni) & rad-
doppiare entro il 2020 raggiungendo con la
fibra 13 milioni di famiglic e imprese (ogyi
7.5, quasi la metd della popolazione: di
questi, otto milioni con la tecnolagia Frte, 1a
fibra fino all'armadietto in strada, e cingue
milioni com UFiilL, 1a Gibra [ing in casa {con
connessioni fino a un gigabit per secondo).
Di questi cinque milioni, tre milioni doveeh
bero arrivare dalla neonaia Flash Fiber.
Open Fiber con il piano di Stato sulla
banda ultralarga vuole arrivare 4 9,5 mi-
lioni di clienti in fibra ottica nel 2021.

Non siele unt doppione?

«Ben venga un polo come Open Fiber:
pitt si spinge sulla fibra meglio ¢. Noi abbia:
mo A1 mila chilometri di fibra, siomo co-
leatler nella banda ultralarga per famiglie e
imprese con il 36% del mercato (Telecom
ha il 4%, ndr.). La competizione infrastrut -
turale non <i spaventa. La nestra rete in fi-
bra arriva gid ogei a 200 metri dal cliente,
sviluppare U'Ftth con Telecom significa
stendere la fibra solo per questi 200 metri.
Open fiber invece sta ricostruendo <a capo
una rete di telecomunicazioni. Noi dobbia-
nme e meno, avendo pia cavidolli I no-
stro vantaggio ¢ che scaviamo molto di me-
no. Siamo pin veloed. capillard e meno inva-
sivi. Poi abbiamo gid i contat con i elienti:
2.3 milioni di privati e aziendes.

Siete anche cari...

«ll cliente avrd sempre pin hisogno di
qualitd e non di prezzo. Lappetite di banda
¢ vclocitd di Internet sta crescendo, serve
una rete che sia performante e lo soddisfi.
Fastweb vince sul mercato perché ha I'm-
frastruttura per Barlos.

A che punlo siele con Flash Fiber?

«In{uattre mesi abbiame aperto cantie-
ri in tutte e 29 principali citta con 200 mila
unitd abitative coperte, 201nila a settimana,
Entro fine anno saranno 12 wilioni».

Open Fiber ha avviato i lavori in nove
citta, inotto di queste vi sovrapponete.

«Ma noi slameo partiti prima € con una
teenologia che richicde nenag tempeos.

Avremo ['effetto -groviera?

«Non danoi»,

Perché vi siete alleati con Telecom?

«Condividiame Jo stesse progello, ave-
vamo it un accordo industriale»,

Eravate anche “soci felicissimi” di Me
trowel, disse lei. Perché siete usciti?

«Perché era una partecipazione finan-
7iaria in una societa della guale eravamo i
igliori clienti».

Forse anche perehé é stata ben pagata:
500 milioni, il doppio del previsto.

<E vero, ma noi in fodo avevame solo il
10620 della controllata Metroweb Milane. [1

Calcagno: «<Siamo meno invasivi di Open Fiber. Vogliamo gestire la rete, non essere soltanto azionisti finanziari»

fatto & che con Cdp abbiamo parlato, erava-
ma in sintonia con il progetio Metrowel.
Perd non avrebbe avuto senso una parteci-
pazione finanziaria in nna societd dove non
avevamo voce in capitolos.

Cioe Open Fiber? Per questo non vi
sicte alleati con Ioro?

«Abhiama aftentamente valutako una
parimetship, ma noi vogliamo avere la ge-
stione divetta della rete e Calleanza con loro
non ¢i consentiva di farlo. Quella con ‘Tele-
com si. Con Fnel non ¢& mai stata sul tavolo
ipeesi di apporlare la ngslra rele in Tibra
Erivendere Tuso della rete ad alfvi non ¢iin-
teressa, 11 vero valore nelle telecomunica-
zioni & controllare il servizio dall'inizio alla
fine, questo ¢i ha sempre distinto dagli al-
fri=.

Quanto ha pesato sulla vostra scelta il
fatto che il primo socio di Telecom sia
ora la francese Vivendi?

<1l piano del governo con Open Fiber ha
il merito di aver Fatto ripartire ghi investi-
menti sulla fibra, Ha slimolato la concor-
renza. Ora Telecom investe sulla fibra. [ Fa-
stweb & in und nuova fase in cui valorizza la
seelta di essere infrastrutturale. Dopo 15
anni di leadership nel fisso decidiamo di fa-
re anche investimenti nel wireless enel 5 G
Un passo importante. Siamo passati da fi-
ber company 1 infrastructure companys,

Puntate sul wi-fi diftuso e sul 5G. Sca-
tolette sni palazzi invece delle antenne?

«Abbiamy iniziato con il Wow-f, il no-
steo wi-[i condiviso: il clienle esce di casa ed
& sempre coperto dalla conmessione. Nel
fraffempo siamo gli unici che stanng ini-
ziando a sviluppare una rete mobile a 53 G
per due metivi: serve 1a fibra e noi Tabhia-
o, servono gli armadielli capienti per col-
locare U'intelligenza che gestisce tutto e noi
ne abhiamo gia 20 mila che possono ospita-
re ciaseuno dieci small cell (microcelle,
ndr. ). Fra tre anni saranné 50 mila. Ha gia
atlivalo il siskema un clienle su due, Con
laccordo con Tiscali raggiunto primna di Na-
tale abbiamo le frequenze da 3.5 gigahertz.
Pertette per sviluppare il 5G».

2 RIPRN, 2ICHE PR ERARGT S

La banda Il piano di Flash Fiber
Fastweb yltralarga (Fastweb+ lelecom)
In ltalia Milioni di famiglie e imprese
¢ Totale finoa 200 ra%giunte con [a banda ultralarga
2 2 bit ol secondo) solo con questa Joint Venture
: Quote di mercato
& milion ditines 3301912016 2016 I0.2

“(Tienti attivalt ta altri aperotor! su rete  banda ultralargo of Teferom
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Stradesmart

Wi, auto green e sensor antitraffico
tremila chilometri sulle vie del futuro

L'ANAS: SU SMILA KM DI STRADE

La fibrasottol'asfalto
“Sulla A2 senza pilota”

Dal Gra alla Salemo-Reggio, sulla rete Anas arivano banda larga, piazzole

perricaricare i mezzi elettrici e itinerari aperti alle macchine senza pilota

Uninvestimento da 160 milioni
[ tutto sara alimentato da
pannellisolari che garantiranno
l'autosufficienza energetica
JAIMEDALESSANDRO

N OSSIMORO o uno choc culturale. A voi
la scelta, L' Anas, I"Azienda nazionale
autcnoma delle strade statali creata
nel 1946, mettera in piediuna delleretistra-
dali tecnologicarnente pid avanzate d'Buro-
pa E lofara partendo, fra gli altri, dal raccor-
do anulare di Roma e dalla Salerno-Reggio
Calabria. Gid, quella che hanno impiegato
trentanni ad aprive. Nota per scandali e inef-
ficianzafino alla ionadi Pietro Ciucci ter-
minata nel 2015, 'Anas diretta da Gianni
Vittario Armani tenta uno scatto che nessir
no credeva fosse nel suo dna.
N attesa della fusione con Ferrovie,
Anaglavora al progetto Smart Road:
twremila chilometri cahliati con fibra
ottica, wifi, sensori, arce perlaricarica
i vedcoli elettrici. Non solo: oltre sessan-

raneo”. Da pietra dello scandalo a labo-
ratorio per 1a mobilita del futaro in una
manciatadi mesi.
Vedrerno se accadra davvero, ma in-
tanto gid I'ascoltare un piaro del gene-
re fa impressione. Uno choe culturale,
appunto, anche considerando i tempi:
apertura prevista inizio 2018 grazie a
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160 milioni di euro stanziati. E cotlabo-
ruzioni importanti corne quella con I'A-
si, ' Agenzia spaziale italiana (Asi) ¢la
VisLab, chestaper Artificial vision and

«Assieme all Anas stiamo
perchéconilmmmodm’l'raspamspmmsoi
arTivi 4 un quadro normativo che per-
metta la i su strade
pubbliche delle auto det futures, racoon-
ta Alberto Brogyi, general managesr di
VisLab. «Sulla guida autonoma lavoria-
mo da pid di vent’anni e abblamo vari
prototipi. 1 test sono fondamentali, in-
tendo quelli realizzati in condizioni di
ﬂamoomaleenmsuphta,masewom

de!lAmerlca del Nord, oltre che in di-
wverse zone di Germania, Inghilterra o
Scandinavia Con Anas ci siamneo trovati
d’accordo: noi vogliameo portare la tec-
nologia nelle auto, laro sulle strades.
Per capire come stanno le cose, in
una Roma intasata dal traffico che im-
pazzisce ad ogni pioggia insistente, sia-
mo andati in via Monzambano 10, zona
stazione Termini. L'Anas abitaqu.i in

cambierannoe
nel tempos, ci spiega Luigi Carrarini, re-
sponsabile del progotto Smart Road.

«Nel 2020 arrivera il 5G per le comuni-
cazioni mobili @ sugli standard di tra-
smissions dati fra macchina e macchi-
nabisogna ancora chele case automobi-
Ystiche trovino un accordo. Noi perd,
nsl frattempo, appeoggeremo la fibra
Tango le strade e (uasto parmettera di
controllarie in tempo reals, fomire sar-
vizd per la sicurezza che vanno ben oltre
la stessa comunicazione fra macchina e
to. Monteren una infinith di sensori,
cemtralizzerems la racoolta delle infor-
mazioni, applicheremo algoritmi per
marelesomzionipmemcampersnel-
lire il traffico. E infine offriremo connet-

Grazie al Wi-Fi inmotion, gestori ter-
2i potranno far acoedere gli automobili-
st a un collegamento a banda larga sta-
bilefinchécisi tiene entroi 130 chilome-
tri orari. E si potra dare accesso al web
di alta qualitd in quelle zone attraversa-
te dalle strade cablate, collegandosi al-
1a filwa. I} futto veara alimentato da piaz-
zole dotate di pannelli solari e punteg-
giato di stazioni per la ricarica dei veico-
li elettrici, par Jo quali & statoavviatoun
confrontocon Enel.

Iadnmxegenaraleperlﬁmpo:ﬂ
(Dg Move} della Commissione europea
intende cominciare a scrivere le regole
per la guida autonoma fra il 2018 e il
2019. La Salermo-Reqgglo Calabria po-
trebbearrivare prima. Se all’Anas ¢ riv-
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Il progetto Smart Road di Anas

Tempi Fondi s Obiettivi

Apertura 160 milioni @ Cablare strade ? Attrezzare Costruzione diaree =} Aprire oltre 60 chilometrl

dei primi tratti di euro e autostrade la rete con pannelli solari alla sperimentazione

ainizio 2018 : per 3000 chilometri  con plazzole per rendere delle auto a guida

s con fibra per la ricarica autosufficiente la rete ;
ottica, wi-fi deﬂeauto stradale dal punto

e sensori

Collegamento
a banda larga
(fino a 130 km/h)

(6

Postazioni
polifunzionali

Segnalano in tempo
reale chiusure, varchi
o pericoli sul percorso

Lautomobile
che siimmette
nella strada
viene “avvertita”
dell'arrivo altre

= D
@ Grande Raccordo @ E45 ed ES5 @ Autostrada A2 “Autostrada
Anulare di Roma Orte-Mestre del Mediterraneo”

@ Autostrada A91 @ Autostrada A19 @ Raccordo autostradale 2 g
Roma-Fiumicino Palermo- Catania  Salerno-Avellino

e

SICUREZZA E CONNETTIVITA

Il cablaggio con la fibra ottica
permettera di controllare le
strade in tempo reale, fornendo
servizi per la sicurezza e per
snellireil traffico. Chi viaggia
avrainternet a banda larga

fino a 130 chilometri orari

COLONNINE E FOTOVOLTAICO

Larete sara alimentata da
piazzole dotate di pannelli solari
e punteggiata di stazioni per la
ricarica dei veicoli elettrici. Su 60
km. (tra Gra, Roma-Fiumicino e
A2) si potra sperimentare anche
l'auto a guida autonoma
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Mediaset, I'ultima battaglia di Silvio
tra vocl dimmtesa e resistenza a oltranza
Berlusconi-Bollore, finale di partita

GLIOPERATORI DIBORSASPERANO  TRE LE OPZIONI: VENDERE E
INUN'OPA CHEFAREBBELIEVITARE ~ FARE CASSA, ENTRARE IN

ILVALORE DIMEDIASET DI 1,5 VIVENDIMA CON UN RUOLO
MILIARDI MA E DIFFICILE CHE LA SUBALTERNO A BOLLORE,
FAMIGLIA DI ARCORE ACCETTI DI FARE QUADRATO FINO ALLA
PAGAREUNTALEPREZZ0O.EANCHE  FINE.MA PER L'ULTIMA

PER VIVENDI SAREBBE DURA IPOTESI SERVONO RISORSE E

LA LIQUIDAZIONE DI
MEDIOLANUM. COSA CHEIN
FAMIGLIA NESSUNO VUOLE

Ettore Livini Trasformandola da holding in-  in tasca ai transalpini & suffi-

dustrialeincuiisoci- cometra-  ciente per bloccare ogni iniziad-

aFininvest di Silvio Berlusca-  dizione dell'imprenditoria di  va straordinaria di Mediaset in

ni & amivata, complice Vin-  casa nostra - si occupano pure  assemblea. Basta per far saltare

cent Bolloré, alla madre di urte le della gestione del business in  aumenti di capitale, bloccare

battaglie: quellain cuidowrd decide-  un “contenitore” diinvestimen-  un’eventuale cessione di Pre-

requalesarail suo futuro. lltema,a i affidati a terzi. Dove I'unico  mium a Murdoch, varare fusio-
direil vero, si era gia posto qualche  dovere degli azionisti ¢ passare  ni 0 acquisizioni.

anno fa. Quando Rupert Murdech,  al bancomat una volta 'anno e Silvio ha chiamato araccolta i

correva I'anno 1999, aveva offerto jncassare dividendi. La strada,  “comitati italfani per Mediaset”.

7mila miliardi di vecchie lire per  vadetto, imboccataneglinltimi  Fantomatici azionisti-amici che

comprare Mediaset, pilt 0 meno il  anni da gran parie delle dina-  dovrebbero affiancare Fininvest

valore del gruppo nei giorni prece-  stie del Vecchio continente finoablindareil 51% delletv. An-

dentila scalata di Vivendi. (Agnelli in primis) per far fron-  che la strategia dell”arrivano i

Diciptto anni fal'ex-premier -con- e alla massa critica richiesta  nostri” - a parte il rischio di con-
vinto da Marina e Piersilvio - non dalla globalizzazione, certo e Opa - ha perdle sue falle,
aveva avuto dubbi. E tra l'ipotesi di La trincea antd-Francia visto il potere d'interdizione
continuare a occuparsi di tvo di cam- Lipotestdellaresistenzaadol-  transalpino. E l'unica speranza

pare di rendita vita natural durante  ganzaattentatdvodiscalataosti-  Sarebbe una guerra di posizione

grazie all"assegno del tycoon austra- ) di Bollord & quetla che, acal-  in grade di convincere Bolloré a
liano, aveva respinto Vofferta al mit-  dg, 2 riuscita nel miracolodiri- U certo putito a liquidare 1a sua

tente. Oggi il Biscione e i Betlusconi compattare tutti i rami di casa  quota, probabilmente in pesan-

sirittovano nella stessa situazione. Berlusconi, Arcore, intendiamo-  te perdita. Piit un sogno che una
1 diavolo tentatore, questa ci, ha pilt che gualcosa darim-  reale ipotesi visto che il bretone
e
-tv, i ’qyan- a \
sottile. Prima ha usato le buone, 5:2;3; ;ﬁ,msl;zr rivelata :]]a resa L’armuailgsggreta di chi (specie
comn'x:licenqo Mn_:d:asetl a uno dei contiun salasso da 1,5 miliar- Pxersﬂ:}lo} & per il mure contro
Sl selvataasio di Promium. Pol di.Latoppadecisaunpaiodian- U soccorsodetsistema fa-
- approfitando dei dissapori sul ni fa per p atappare il bu- no mossi Consob & Procur:l :IJ;
a 0 (leggi la spesa di 700 milioni Ia b
loredelapay v GOk per Comprar | diit dol 1 speanta i concreta er Ar
A1 26,9% d Coloano. Ora Ia Champions) siérivelataunboo- €278 < LEATRORY PR € Sormut -
ol ) AToore e avant tre merang, affossando i conti Me- fif]i‘:m (Agm:’]lé in nome
o ad%l:; i, i day a:; mﬂ diaset. Non solo. La famiglia, nggld?as ﬂcmnce!‘“l_fmii
l'elmpelt-lt?a, pervia,inm- pur di continuare a garantire di- D€ ta € l-w a
mdjf netto e scendere ) h; videndi ai piani superiori, ha li-  24% di Telecom Malia - & stato
ﬁ ﬂendendo, costl qdu:ll'F mato un po’ allaveltala sua par- $ee?lm t.;l:lmterveml:ebper conge-
» 1l ciore televistvo dell'im- tecipazione nel capitale di Colo- raider, thagari bloccando i
P Senontia - Ia soluzfone ch gno. Aprendo cost il flanco alla  dirittidivotogia ora.
laBosecdq.’? a- mso bogﬁ _g scalata - «ostile», come dicono a Lopeione-con?mmgcm .
o & path con BOllord. Sapert. Villa San Martino - dell'exallea- ~ LaVverapartitaperd, diconoin
docheinogni caso, vistala spro- mmwmmmé g
porzone di forze finanziarie in roinutile. Cosi quando i ﬁ*anc%ii
campo, sard necessario fargli im- & 081 o
portanti concessioni. La terza - hanno iniziato a rastrellare titoli
quella che forse qu;ﬂcnno dei in Borsa le incomprensioni tra 1
cinque figli di Silvio preferisce, cinque Berluscont Jr. sono state
oggi comenel '99 - 2 quella della g&w&? Ela tio su]ls”' ha
svolta radicale: girare le tv a Vi- 31 compa 1m-
vendi, incassare i soldi {o una perlzauc;l?:errespingere Viven-
E:;tgiarrlelfag?m aﬁ\;l;lfmess;f di sono perd spuntate, I 29,9%
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Borsa, si gioca a questo punto
sul fronte del compromesso. Vi-
vendi, & vero, nonhain cassai?
millardi per I'Opa su Mediaset e
quella a cascata su Spagnae (for-
se) Ei Towets. Male sue possibili-
ta di indebitarnento sono in teo-
ria ampie. E nessuno ad Arcore
vuole vendere la quota in Medio-
lanum - come chiede la Bee -
per raccogliere  mezzi necessari
a sfidare Bollore in una guema
&'Cpa. I pontieri si sono messi
cosi al lavoro per trovare tina so-
luzione concordata per uscire
dall'impasse rispettando le rego-
le di mercate e soddisfacendo
tutti. Una soluzione che in ogni
caso, viste le forze in campo,
comportera pill di un sacrificio
per Arcore.

1 rancesi hanno gia iniziato a
mandare segnali di fumo atira-
verso le banche d'affari come
Natixis che li hanno aiutat fino-
ranellascalata. Il loro obiettivo &
mettere le mani su diritti e payin
Italia e Spagna spendendoil mo-
no possibile per non irritare i so-
ci di minoranza di Vivendi e te-
nege un piede nelle tv generali-
ste. Il prezzoda pagare per un'in-

sotte il controllo transalpino rigi-
randc poi Canale 5, Rete 4 e Ita-
lia 1 al Biscione. Garantendo al-
la famiglia - in particolare a Pier-
silvio - un ruolo manageriale.
L’altemativa & uno scambio di
azioni che sposti la partecipazio-
nedell'ex-premier da Cologno a
Vivendi. Ai valori amzali di Borsa
perd, la famiglia tricolore siritro-
verehhe a diventare il secondo
azionista della societa d'Oltral-
e con una quota del 7-8%, ben
ontani dal 29,9% di Bolloré.
Troppo poco, 2 meno di non ot-
tenere importanti concessioni
sul fronte della governance.
Una rivoluzione ad Arcore
Laterzastrada davanti a Finin-
vest & quella piti radicale. L'ad-
dio a Mediaset. Per far cassa e
mettere i soldi altrove, trasfor-
mando la cassaforte di famiglia
in una sona di “home office” spe-
cializzato in investimenti finan-
Ziari mirati soloa reddi-
to senza impelagarsi in gestioni
complesse come quella delle tv.
Un miraggio visto il significato
delle tvperla storia dei Berlusco-
ni. Ma forse non pid un tabi.
Barbars, del resto, aveva gia det-

disposto a rinunciare al Milan,
in effetti, tutto pud essere possi-
hile. I’addio a Cologno, su cui
evidentemente Piersilvio avreb-
be qualcosa daridire, rasforrne-
rebbe il Biscione. Mondadori,
puidata da Marina, ritnanrebbe
Funica partecipazione industria-
le. E i soldi in cassa potrebbero
consentire di risolvere una volta
pet tutte il dilernma della gestio-
ne (lunga vita a lui) di un even-
tale dopo-Silvio,

Tlpiatto, senza rossoneriety,
sarebbe piti che appetitoso. Tra
riserve non disiribuiti e plusva-
lenze, Fininvest - al netto delle
partecipazioniche rimarrebbe-
roin pancia - aviebbe un teso-
retto da 4 miliardi nel portafo-
glio, quanto basta per far felice
diverse generazioni di figli su
entrambi i rami di casa con un
maxj-dividendo straordinario.
Lasciando poi il resto del patri-
moni¢ a maturare cedole an-
nuali per Fargent de poche. In
fondo solo Mediolanum - bril-
lantemente gestita dai veri ami-
¢i della famiglia Doris - garant-
sce qualche decina di milioni di
cedole ogni dodici mesi. Ele uto-

tesacon i Bertusconi ¢ quellodi (o che - fosse stataleiadecidere pie, davanti ai freddi cond delle
garantir loro 'onore delle armi. - awrebbe ceduto i network a convenienze, possono sempre
Come?Un’idealanciatadaNati-  Murdoch. Scelta, conilsennodi  diventare realta.
xis & ql-lElla di spostare Mediaset poi, forse azzeccata. E se Silvio & CRPRIDUZIONE RISEMATA
ANDAMENTO DEI TITOLI IN BORSA auotazione in euro
M Vivendi B Mediaset
19,86__; 4,488 ¢
i § ?
1875 3 BL 3,945 3
| iF e ___JW SN, ¢
[ 1853 ° 1 T —
| 15,42 ¥ e
| 14,31 1,710
| 16 Mag. Set. Gen."17 16 Mag. Set Gen.'17
Tarak Ben Sopra, | cinque
Ammar (1) fratelli
alleato storico Berlusconicon
sladiSilvio il padre Silvio:
Berlusconiche da sinistra,
diVincent Eleonora,
Bollore. Pier Silvio,
Ennio Doris Marina,
(2) presidente Barbarae
di Mediolanum Luigi
eamicodi Sotto, Vincent
lunga data Bolloré
della famiglia
Berlusconi
Qui sotto,
Silvio
Berlusconi
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[L’ANALISE]

[’Opapiace solo alla Borsa

VIVENDI IN ITALIA HA GIA MESSO
5MILIARDITRA TELECOM ELETV.
PUO ANCORA INDEBITARSI E
SOSTENERE UNA BATTAGLIA
DIMERCATO, MAICOSTI
SAREBBEROALTIELA
QUOTAZIONE DEL BISCIONE
S'IMPENNEREBBE DI 1,5 MILIARDI

Sara Bennewitz

Milano

Medlaset’ chiede a Vivendi 1,5mi-

liardi di danni per la mancata
vendita di Mediaset Premiwm, Vivendi
fisponde rastrellando circa 1,5 miliardi
di euro in aziond pari a un terzo del capi-
tale. Questii fatti e ora gli investitor siin-
terrogano se at dilh delle reazioni di pan-
cianella guesra wale famighe Berlusco-
1i - Bollor#, alla fine l'unione wa i due
gruppi tiuscirh o meno a creare sinergie
tali da gjustificare i 5 miliardi che Viven-
diha investito in [talia.

L'idea che emerge dai report, € che
un'intesa Vivendi-Mediaset
faceia pili comodo al core bu-
siness i Mediaset e alla sua
tv a pagamento, che a quello
¢i Vivendi, che apgiunge
un'attivita diversa e compli-
cata come il free to air, alle
sue gid ampie attivitk nella
musicanei giochi e nella tele-
fonia, Ma il gruppo di Colo-
gno che su altre basi aveva
sollecttato in aprile un’allean-
za con i francesi nella pay tv,
pare determinato ad andare
avant pet la sua sorada, cer-
cando se del caso alleanze
molto lontane dall'universo
Bolloré. Mediaset pare con-
vinta di pater andare avanti
da sola - anche con un socio
ingombrante nel capitale -
ed &pet questo che il 18gen-
nato z Londra Pier Silvio Ber-
lusconi presenterd ai broker
la nuova strategia, e poi parti-
14 per un road show con i
grandi investitori, padroni di
quel 10-12% di Mediaset che
potrebhbe fare la differenza in
assemblea_ C'¢ di buona che
oradopoanni duriil mercato

& tomato a crescere. Nielsen calcola che
tra gennaio € settembre 2016 la raccolta
Tv sia salita del 7%, contro il +2,5% del
mercato tricolore. Numert, che per Ubs
porteranno Mediaset ad annunciare un

D data
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2016 con ricavi in aumento del 3% e un
simnile progresso nel 2017,
Lo snodo diTelecom
Insomma, sia gli azionisti di Vivendi
che quellidi Mediaset, che forse un gior-
no saranno chiamati a schierarsi per fa-
1el'ago della bilancia tra Italia e Francia,
fanne i conti per capire se & pid Media-
set che ha bisogno di Vivendi o vicever-
sa, e quali sono le alternative sul piatto
<ome una fusione tra Premdum e Sky.
1l fatto che Bolloré controlli pure Tele-
com & perd deterrninante nella partita,
perché tral'exmonopolista delia telefo-
nia ¢ Mediaset Premium ¢i sarebbero
notevoli sinergie di costi e di ricavi da
realizzare. Sinergie che oggi 1 Antitrust
bloccherebbe per il superamento del
Sic e che in caso di un accordo Viven-
di-Mediaset, andrebbero comunque
negoziate con I' Agcom per trovare una
soluzione. In proposito Natexis sugge-
risce un'Cpa amichevole Bolloré-Ber-
huseond su Mediaset e a cascata suMe-
diaset Espana e una successiva fipam-
zione dei territori: Vivendi prendereb-
be Premitim & i contenuti come Medu-
sa e Finivestla tv commerciale in Italia
eSpagna.
Vizidi famiglia
Chi accusa la farmniglia Betlusooni di
aver mal gestito Mediaset negli ultimi
anni, dalla Caporetto Endemol alle ma-
¥ perdite Prerniurn, fa poi notare che
neppure Bollort ha create valore in Vi-
vendi. Credit Suisse calcola, che da
quando il finanziarie bretone & entrato
nell’azionariatodel gruppo francese, Vi-
vendi ha sotto-performato del 16% la
media europea del settore. Detto questo
se la famiglia Berlusconi ha sempre avu-
to un buon rapporto con piccol e gran-
diinvesticori, Bollor? invece non & ama-
to hé in Italia, né in Francia. Qualcuno
fa poi notare che, ora che siriaprela fase
dell’asta per i diritti tv del calcio di serie
AedellaChampions League, averele ta-
sche profonde sara cruciale per aggiudi-
carsti contenuti a pagamento. E s que-
sto punto, Mediaset che si & scottata con
la Champions League, sicuramente
avrebbe avato maggiore potenza di fug-
cvacompetere insiemnea Vivendi-Cana-
1+

Tuttavia, dopo aver investito S miliar-
diiin Italia, pure Vivendi & a corto di liqui-
dita, 1anto che ha dovuco contenere il
pianodi buyback e tagliare del 60%lace-
dola amesa per it 2017 a 40 centesimi
{era 1 euro 'anno precedente). Certo il

colosso francese pud comungue conta-
re su 11,5 miliardi di ricavi attesi al 2017
eun margine lordo in crescitaacircal,5
miliardi, con cui far leva per crescere e in-
debitarsi per altri ¢ miliardi. A meno che
Vivendi decida di vendere una delie tan-
te partecipazioni, da Telefonica a Tele-
com, con il rischio, cormne SUCCESSO €Ot
Telefonica Brasilin estate, che orai prez-
7i di realizzo siano inferiorl dei valoxi di
carico. Mediaser, invece, porebbe cede-
rele toni{o aumentame laleva con un di-
videndo} piuttosto che tagliare ancona i
costi. A guardare le attivith dei due grup-
i perd, imrnaginando una guerra al ti-
io, Vivendi ¢ un colosso che secondo
Credit Suisse vale 21 miliardi {di cui uno
di cassa o 17 euro per azione), mentre
Mediaset & un gruppo che per gli esperti
di Mediohanca vale 4,27 miliardi {dopo
aver tolto un miliardo di debid 0 3,62 eu-
ro per azione) e circa 5,7 miliardi (o 4,83
euto per azione) in caso di un'Offerta
ostile per rilevame il controllo,
La successione dell'lmpero
Infine, se Silvio Berlusconi non & pii
un ragazzino e in molti scommettono
che i suoi cinque figli avranmo piani di-
versi per le varie attivita, anche Bollor2
siavvicina all'eth della pensione e dall’al-
to dei suoi 64 anni ha annunciato che la-
scera nel 2022, quando i gruppo che
porta il suo nome celebrera il duecente-
simo anniversario. Da qui a cinque an-
ni, bisognera capire anche come I'impe-

on Aalla Fralalin heatnma trnaced mos e

I ucid Lall LATIUIIC YRl a Ol.lﬂ.ll-ll-u
trai 4 figli di Bolloré {che peraltro realiz-
za 1'80% dei suoi profiti dalle attivith
africane) e con quali conseguenze per
le partecipate italiane, vale a dire Tele-
com e Mediaset. Certo 2022 non & die-
tro]'angolo, e perallora anche la causa
giudiziaria - la cui prima udienza & atte-
sail 21 marzo - powrebbe non essere an-
cora passata in giudicato. Resta che gli
analist, ma soprattutto gli investitori,
sono convinti che queste “pasticcio”
non dureri per anni, e si risolvera pri-
ma 2 colpi d'Opa (che sia in cassa, in
azioni o un mix delle due). A quel pun-
tovincerd chi tra Fininvest e Vivendi fa-
ra l'offerta pii1 alta. A meno che istitu-
Zioni, giudici e interlocutori non di
mercato fissine nuovi paletti; una mos-
sa che potrebbe creare un precedente
pericaloso dato che l'azienda su cui si
interviene é di proprieti dell’ex presi-
dente del Consiglio.

& FIPAOOULDOHE PISERVATA
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Qui a fianco,
". GHUPPU VIVENDI nei grafici,
lastr dei
Dati di bilancio in milioni di euro, previsioni 2017 :civ?:;‘,"a -
: : gruppo Vivendi
UNIVERSAL eil valore delle
MUSIC GROUP 912 sue principall
partecipazioni
CANAL + GROUP S
GAMELOFT B RICAVI
EBITDA
VIVEND! VILLAGE |
& NEW INITIATIVES .21 §l
Foats (et Smsnt 7
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. CANAL+

In milioni di euro & quote-% di controllo
UNIVERSAL MUSIC GROUP (SIS ST 100% :
CANAL + GROUP SRS N 6357  100% 4
GAMELOFT SIS s10 100% MILIARDI DI EURO
VIIVENDI VILLAGE & NEW INTIATIVES EESSESN 382 160% E'la I\falutazig‘?e che potrebbe
-804 JEMNSEEEEEUEN ELIMINATION/CORPORATE COSTS 100% rggg| ungere edlasgt incaso
TELECOM TALIA NSSMSNSSNSNY SN 3274  zew | O OPasecondolestime
del Credit Suisse. Incaso
TELEFONICA SRS 482 0.55% invece di un accordo tra
BANIJAY i 100 %2% i due contendenti, il valore
FNAC B 189 11,5% del Biscione si attesterebbe
UBISOFT BRSNS 003 %2% ad 1,5 miliardi piu inbasso:
MEDIASET “ 1.412 289% é attorno ai 4,27 mililardi
oz s AN s T8 |
Marco Alato,iloghi
Giordani (1) delle principali
capo della attivita che
finanza di fanno capoal
Mediaset, ceo gruppo Vivendi
diRtie che, secondo le
presidente di stime del
Premium. Credit Suisse,
Favio haunvalore
Cattaneo (2) attornoai 21
ad diTelecom e miliardi di euro
ltalia |
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I'INTERVISTA IL PATRIMONIO DA VALORIZZARE
«La storia di Roma e 1 registi da Oscar
Cosi rinasce il Mausoleo di Augusto»

Recchi, numero uno di Telecom: le immagini scorreranno sulle pareti della tomba ristrutturata

QO data

stampa

di Serglo Rizzo

sperienza unica,

Tascensore di Qronnd
lascensore di Lround

Zera. Mentre sali
scorre sulle pareli la

storia per immagini

di Manhattan, dalle paludi sul-
I'Hudson alle Torri gemelle e
oltre. Filmato visibile su You-
tube. Dice Giuscppe Recchi:
«lmmaginate uno spettacolo
simile su un peTcorso orizzon-
tale, immenso e circolare, a
Roma. E non in un posto qual-
siasi, ma dentro il Mausole¢ di
Augusto». La lomba anlica piu
grande dell'umanitd dopo le
piramidi. Da quando Benito
Mussolini decise di scoprirla
abbattendo T'auditorium che
stava sopra, giaceva inuno sta-
to di quasi abbandono e negli
uliimi anni di abbandono Lo-
tale. Finché qualcosa ¢ cam-
biato. Cé voluta forse la figu-
raccia dell'estate 2014, quando
il bimillenario della morte del
primo imperatore di Roma ¢
naufragato nel pantano di una
condotta sfasciata. Ma soprat-
ttto & servito l'impegno delle
persone di buona volonta.
Non senza un brivido. Perché,
causa burocrazia, si € corso il
rischio che il finanziamento di
6 milioni concesso dalla Fon-
dazione Tim quando C'era al
Comune Ignazio Marino, es-
senziale per il restauro del mo-
numento, andasse perduto.
Scampato il pericolo, ecco fi-
nalmente 1 ponteggi, la bonifi-
ca dell’area, ¢ i restauratori in-
gaggiati dalla Sovrintendenza
capitolina di Claudio Parisi
Presicee. E se tutto andra peril
verso giusto, fra 800 giorni do-
vrebbe essere un film diverso:
garaniisce il presidente di Te-
lecom Italia e Fondazioneg Tim.

Un film, Recchi?

«Un'esperienza multime-
diale. Sulle pareti interne del
Mausoleo di Augusto scorre-
ranno le immeagini di Roma
dai tempi antichi ai giorni no-
stri. Questo iImmenso catino
circolare che in duemila anni
ha visto di tutto sara la porta ai

dal 1980 monitoraggio media

consumi culturali della citta.
In venti minuti chi vi entra sa-
rd immerso nella storia pil

sensazionale dell'umanitd, e
verrd indirizzato con meccani-
smi interattivi verso tutto cid
che quella storia racconta: 1a
Roma imperiale, i segni della
cristianita, il baroceo...».

Che la storia di Roma sia
sensazionale non ¢’é alcun
dubbio, Ma in venti minuti?

«S$i pud fare. Soprattutto se
quei venli minuli sono Gili da
registi italiani che hanno vinto
T'Oscar».

Chi di loro?

«Stiamo negoziando. Non
dimentichi la musica. Ci sa-
ranno sorprese anche 1is.

Buona fortuna. Ci vorranno
aliri denari.

«Due milioni, olive ai sei per
il restauro: abbiamo un accor-
do anche sulla valorizzazione
del Mausoleo. Quando passo
in largo di Torre Argentina,
dove avvenne l'omicidio di Ce-
sare, penso da quale spellacola-
rizzazione fantastica si sareb-
be fatta in un analogo sito a
New York. Ora invece delle co-
de di turisti ci sono quelle dei
gﬂtti»‘

Ora nemmeno pia. E poi
Roma non ¢ New York.

«Eppurc avremm<o molto da
imparare. In America persino
un circo & slalo Lrasformalo in
un'azienda, Cirque du soleil,
che genera ricchezza infinita».

Sa che la nuova giunta co-
munale é contre la mercifica-
zione culturale?

«L’ltalia ha una potenza nar-
rativa unica che non ha biso-
¢gno di animali ammaesirati.
Quest’anne i musei italiani
hanno aumentato i ricavi ma
credo che non siamoe neppure
al 10 per cento di ¢id che po-
lremmo esprimere come ol-
ferta turistica. Che poi vuol di-
Te piu soldi per aprire piu siti
al pubblico. E mercificazio-
ners.

Veniamo al sodo. Cosa ci
guadagnate dando 8 milioni
per il Mausolco di Augusto?

«I'orgoglio di aiutare a re-

stituirc al pubblico, con il pro-
getto seguito da Luca Josi, uno
dei monumenti chiave della
storia dell'umanitas.

Soldi, pubblicita, che altro?

«Soldi, zero: I'accordo pre-
vede s0]o una partecipazione
al fatturato tale da consentirci
di rientrare dell'investimento.
Abbiame I'ambizione di cam-
biare le modalit di fruizione
del patrimonio culturale ita-
liano avvicinandolo ai nuovi
pubblici. La Fondazionc Tim ¢
una grande opportunitd: ne
abbiamo concentratc le risor-
se in progetii significativi dove
I'utilizzo delle tecnologie digi-
tali fa la differenza, sostituen-
do la logica della sponsorizze-
zione con lidea di creare im-
prese non profil, ma auloso-
stenibili e competitives.

La pubbliciti & I'anima del
commercio, dicono,

«MNon é questo il caso. Il no-
stro & un atto, chiamiamolo
cosl, di mecenatismo puro.
Tim ha il privilegio di cssere
lazienda trainante per lo &vi-
luppo della cultura digitale del
Paeses.

Ricordiamo sempre che si
parla di un‘azienda nell’'orbi-
(a [rancese. Curioso, no?

«Dalla noming di questo
consiglio Tim & un'azienda in
trasformazione che, sia per le
dimensioni come per le com-
petenze che riunisce e il capi-
tale umano che attiva, & strit-
turalmente parte del sistema
Ttalia».

& RISRODUIIONE ASERVATA

® Giuseppe
Recchi, 53 anni
{nella foto
sopra),
sposato

e hatre figli.
Dal 2014 &

di presidente di
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Telecom ltalia !

) =
® Dal 2011 A T ’BO,RG“ES
al 2014 & stato Castel S. Angelo ﬂ

presidente
del gruppo Eni \

® Fondazione :'“
Tim ha Mausoleo

stanziato 6 di Augusto

PR Pantheon

milioni per il %\

restauro del DEI:’;I i
Fori

Mausoleo di VAT'CANO X

Augusto, 4 \
finanziamento &'*? Imwu
che harischiato l ﬂ‘&

@alasseo
disfumarea
causa della
burocrazia
(sopra,
I'articolo del
«Corriere»
sulla vicenda)

‘-I s

iy

Circo

Masmmoé
P X

ANEW YORK

Cinquecento anni in 48

secondi: tanto dura Visitatori

il viaggio sull’'ascensore Turisti davanti

del World Trade Center, al Mausoleo di

il grattacielo ricostruito Auguste: i lavori

dopo il rogo delle Torri di restauro

gemelle. Sulle pareti scorre dovrebbero

in time-lapse lo sviluppo durare 800 _ ; :

dello skyline di Manhattan. giorni lll'llmu peil i im di '\lq.‘,llhln
iw la lnmrmtm riscliia cl 'q)rmlrl'
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Capitali In dieci anni gli investitori stranieri hanno acquistato 1.340 aziende di cui 240 solo I'anno scorso, il 19.8% in pit. E il record storico

Trecento miliardi
il biglietto per I Ttalia

Parmalat, Pioneer e Grandi Stazioni sonofinite ai francesi
Suindustria e hitechhannoinvece puntato Usa e Giappone

Adesso I'attenzione
dei tedeschi é rivolta

La Cina ha scalato le
posizioni con 21,2 miliardi

verso le infrastrutture Ha appena rilevato

della Penisola

DI DANIELA POLIZZ]

a somma fimale arriva a4 200 miliar-

di. Come dire, 1a meta dell'intera ca-

pitalizzazione della Borsa [taliana.

Oppure la 1o1alitd delle sofferenze in
pancia alle banche italiane. Euna cifra senza
dubbio sottostimata perché non include ghi
investimenti di natura finanziaria, vale a di-
re lacquisto di partecipazioni di minoranza
o i chip comprati a Piazza Affari. In breve, il
jackpol, secondu gli esperti, si spingerebbe
anche sopra i 309 miliardi. Lihanno shorsati
gli investitori infernazionali per piazzare le
loro pedine sullo scacchiere del mercato ita-
liano dal 2006, Ln trend che negli ulfirmi an-
ni ha subito 1ma bunna accelerazione con
picchidi 27 e 32 miliardi 1ra i1 2004 e il 2015 ¢
19 puntati nell'anno appena concluso. I il
bello potrebbx ancora venire, visto che il
carniere delle cessioni di aziende, ¢ la fetta di
privatizzazioni witeriori disegnata dal gover-
ng, include ancara pezzi grassi come le Fer-
rovie dello Stato e un ullerivee pacchello di
Poste. Ma quello che colpisce ¢ il numero
delle gperazioni, 1.340 acquisizioni in dieci
amni, E qui parliameo solo del passaggio del
controllo del capitale. Se si includono le
quote di minoranza, il numern facilmente
raddoppia. Nel 2016 il totale & esploso. Gl
investilori esleri hanno chiuso 2490 operazio-
ni su assct della Penisola, con una creseita
del 19.1%, secondo 1 dati freschi di stampa
elaborati dai consulenti di Kpmyg, E il picco
storico.

L'Ialia piace. E sembra piacere sempre di
pit. il vafforzamento dei mercati finanziari,
la disponibilita di capitali i alcune econo-
mie emergenti, il migloramento della fidu-
cia nei confronti del nostro Paese, E questo
malgrada le ditfientta del sistema baneario,
Perché gli investitori guardano piutlosks alle
prospettive di pitt lungo perindo. [nsomma,
orrnai oltre un terzo dell attivita di m&a che
coinvalge il Pagese ha una cabina di regia al-

l'agtero,

Un gettone da 5 miliardi

In fila, americani, giapponesi, inglesi e te-

0O data
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deschi. Ma sul podio si confermane sempre
loro. I «cugini» francesi. Vineent Bolloré
dalla sua cabina di regia di Vivendi in Ave-
nuc de Friedland a Parigi ha sharagliato tut

ti. Nel giro di poco di pin di dodici mesi ha
puntato 5 miliardi cash sul Tricolore, ira la
quota in Telecom Italia e quella appena
spwiilata in Mediasel. In lutlo da Parigi sono
arrivati poco meno di 50 miliardi compran-
do 185 aziende, di queste 34 lo seorso anno.
A spingere verso lalto il totalizzatore ha sen-
zadubbio contribuito lotterta per 3,5 miliar-
di dellasset manager Amundi per il gruppo
Pioneer messo in vendila da Unicredil. Ela
sua parte ha fatta anche il colosso Lactalis
della famiglia Besnier che ha puntato 640
milioni per portare via da Piazza Affari la
Parmalat, sempre che ¢li azionisti aderisca-
no al prezzo dellofferta. 1 ticket pitt cospi-
cuo la riservata famiglia della Mayenne
(Loira) avevano pagato nel 2011 in tutto 37
miliardi per disegnare un nuovd cammiing a
una delle pitograndi aziende del Paese dopo
il crac della famiglia Tanzi. «I francesi tradi-
zionahmente puntano su alimentare, lusso e
servizi finanziaris, spiega Maximilian Fiani,
partner i Kpmg che ha elaborato Fanalisi
per Corriere Econowmia —. Intervengono (a-
cilitati dal fabbisogno di capitali strategici
quando lazionista vendes. Come del resto
tutti ¢l stranieri.

Plccole multinazionali

Cosihadallmmnde [allo la ledesea Heidel-
berg Cement con I'Ttalcementi, oppure
ChemChina nei confronti di Pirelli. «Ma
queste operazioni hanne il vantaggio di pro-
jettare i gruppi, prima strettamente familia-
11, in una dimensione mondiales», osserva
ancora Fiani. A dilferenza dei francesi, gli in-
vestitori amertican! e giapponesi guardane
pitt all'industria che nasconde un cuore di
teenologia da coltivare e alimentare con
nuovi shocchi sui ercali. Cosa pittarlua da
fare da soli.

Pin difficile & quantificare se questo
shopping crei valore e accupazione in Ttalia.
Maolle delle imprese esters che comprano

i gioielli di Buccellati

cercan di unire forze e competenze per rag-
giungere nuovi mereati, «In Halia spesso
trovano aziende che sona ¢id piscole mudti-
nazionali», racconfa Fiani. Aliro caso em-
blematico & la Breda, ex societd in difficolta
di Leonardo-Tinmeccanica, che & stata inve-
ce alimentata da maggiori volumi produftivi
dalla Hitachi Rail. In generale, I'Ttalia pesa
ormai ¢irca il 40% delle attivitd produttive
del gruppo. Pin in generale, i dati di Kpmg
indicany, nella fase posl-aeyuisizione, un
impatto positivo per le imprese sui ricavi,
1 7% in media imnua contro il 14,6 di impre
se non oggetia di shopping.

«I1 2018 non & stato un anno facile per
I'Ttalia, condizionata dalla politica e dal rema
delle banche, Eppure, in uno scenario cum-
plicato, gli mvestitori non hanno mai smesso
di credere nel Pacse — osserva Andrea
Donzelli, co-head delle attiviti diinvestment
banking per ['ltalia di ¢'redit Suisse —. In
quotazioni come quelle i Enav e Techna-
gyn la presensa di investilori esler & slala
importantes. Quasi G00 milioni li ha messi
in gioco anche il gruppo delle infrastruttune
Abertis che ha rilevato lautostrada Serenis-
sima nellambito di un investimento com-
plessivo del sistema Spagna di 10,3 miliardi.

Gli Slati Unili si conlermano i maggiori
big spender dopo i francesi con 32,9 miliar-
di, seguiti a ruota dagli inglesi che inun de-
cennio hanno rilevato Cerved, Coin e Avio
{pol rivendute} ma soprattufto atiraverso
Tattivitd i private equity. Vale la pena se-
¢nalare che il numero delle operazioni sista
ampliando veloceineiile perché, dopo molli
grandi gruppi, adessa sono le medie aziende
a passare (i mano.

& PRRILZE RISERYATL
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Globali Bernd Scheifele & il ceo di Heidelberg che controlla Italcementi. Media |l finanziere bretone Vincent Bolloré patron di Vivendi ed

Il gruppo della famiglia Pesenti ha reinvestito nel gruppo tedesco azionista di Telecom Italia. Ora & impegnato nella scalata a Mediaset
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Diesel, Berlino

‘attaccaFca
Calenda: pensate

-alla Volkswagen

LUCA PAGNI A PAGINA 4

Lite Roma-Berlinosul caso Fca

Il ministro dei Trasporti Dobrindt: “Italiani sapevano delle nostre riserve, Ue garantisca richiamo modelli”

Ma Calenda contrattacca: “Pensino a Volkswagen”. E anche Delrio fa quadrato: “Richieste del tutto iricevibili”

DG data

0

stampa

Caso Mediaset: “L'ltalia
non € un paese per
scorrerie, 'operazione
di Vivendi e opaca”
LUGA PAGNI

MILARQ, Se lamiglior difiesa & 1'at-
tacoo, Carle Calenda sposa in pie-
no1'assunto e ko mette in pratica
nei confronti della Germania sul-
la vicenda Fca: «Se Berline si oc-
cupadiVolkswagen nion faun sob-
do di danno». Traducentdo ancor
piti terra terra, il ministro dello
Sviluppo economice {subentrato
a Foderica Guidi con il governo
Renzie confermato daPaoloGenr
tiloni) ieri & intervenuto sul cana-
letvLa? e hainvitato I'alleato te-
desco a guardare agli scandali di
<asa propria-per altroriconosciu-
ti, avendo accettato di pagare
unamaultada4,3 miliardi-piatto-
ste che ai presunti illeciti com-

Calenda ha alzato le barricate
dopo l'intervista pubblicata feri
mattina dal popolare giomale te-
desco Bild am Sonntag e rilascia-
ta da Alexander Dobrindt, mini-
Merkel. I quale ha preso a preto-
stola doppia inchiesta apertane-
gli Stati Uniti nei confronti di
Fca, daparte dell' Agenzia federa-
le perla protezione ambientale o
dal Dipartimento di giustizia,

dal 1980 monitoraggio media

perrinverdire 1a polemica cheda
mesi oppone Italia e Germania e
le rispettive industrie automobt-
listiche.

«Le autorita italiane sapevano
da mesi che Fea, secondo il pare-
re dei nostri esperti, usava dispo-
sitivi di spegnimento illegaks, &
stato I'affondo del politico espo-
nente della Csu, i cristiano-socia-
li bavaresi. A cui ha fatto sogquito
una richiesta, letta come provo-
catoria, che ha scatenato ia rea-
Zione italiana: «L'Unione euro-
pea deva te g
rantire il ritiro» dei modelli sotto
accusa.

Su questo punto specifico, lari-
sposta éarrivata dal ministro del-
le Infrastrutture Graziano Del
Rio, 2 sua wvolta intervenuto al
Tg3.«Una diritiro del-
le Fea @ totalmente irricevibiles.
Poi ha argomentato: «<Abbiamo
accettatochisﬁttﬂmunacommis-

spositivi illegali e comportamen-
i anomali. Questa interpretazio-
redellaGermaniava controlere-
gole che ci giamo dati, di respon-
sabilith di ogni nazione verso le
proprie case produttive, Noi non
re indagine da parte di Volkswa-

gen, ¢ siamo fidati di loro, od &
giusto che il confronto avwenga
sulla fiducia e il rispetto recipro-
Cow,

Del resto, non & 'unico fronte
eurcpec aperto ieri dal govermo
italiano. Sempre il ministro Ca-
lenda ieri ha piantato alcuni pa-
letti nel terreno del gruppo fran-
cese Vivendi, diun
tentativodi scalata nei confronti
di Mediaset: «LTtalia non & un
paese per scorrerior, Una battu-
ta - ha poi precisato - che non va
letta come un tentativo di prote-
zionismo, né «in difesa dell'italia-
nita di Mediaset». E non potreb-
be nemmeno essere, vistocheda
Parmalat a Edison per arrivare a
Telecom Italia { finita propriosot-
toil controllo di Vivendi) la axien-
de francesi hanno fatip incetta
negliultind anni di aziende italia-
ne. Manon &na questione di imve-
stimenti in arrivo dall’estero:
«Panso che quella di Vivendi - ha
detto - sia un’operezione di mer-
cato condotta in modo opaco per-
chénon chiarisce il puntodi cadu-
ta. Un investitore deve venire in
Italia spiegando cosa vucle fare.
In Francia celochiederebberoas-
sartivamente». Invece, Vivendi
sembra sessere entrata per para-
lizzare la governance e mettere

sl tavolo qualche cosa che non si
capisce”, ha concluso Calenda.

CIPUOCUZINE SEVATA
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| due casi a confronto

VOLKSWAGEN

?nzlilol:!.i

Vendite globali
{gen.-lug. 2016)

CIRCA
l l Vetture
milioni coinvolte
nel mondo
500 mila
negli Usa
Juelli che montano
motori diesel Modelli
EA 189 coinvolti
tra cui
5 mindiVw

2,1 min di Audi
1,2 min di Skoda

FCA

FIAT CHRYSLER
AUTOMOBILES

2,45

milioni

104 nita

negli Usa

Jeep Grand
Cherokee

Dodge Ram Truck
con motori
diesel

leggeri
da30lt

2009 - 2015 di produzione
14,7

miliardi

per chiudere |'azione’
civile con l'Autorita
ambientale e i clienti

4,3
miliardi
per chiudere
I'azione penale

2014 - 2016
4,63
miliardi

cioéfinoa

44.539

dollari

~ per veicolo

DRPRODUDONE REERVATA
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IL MINISTRO

Carlo Calenda e
diventato ministro
dello Sviluppo
Economico del
governo Renzi nel
maggio del 2016
prendendo il posto
di Federica Guidi.

Il premier Paolo
Gentilonilo ha
confermato nel suo
esecutivo
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Ecco1nuovi padromn
del commercio mondiale

[AMAZON]

U0 data

stampa

Maggiordomi digitali
e consegne conidroni
“Oratocca all’Europa”

PER LA PRIMA VOLTA NEL 2016 SUPERATA LA SOGLIA DEL
MILIARDO DI ARTICOLI CONSEGNATI NELLE SOLE VACANZE DI
NATALE. L'ESPANSIONE INTERNAZIONALE E POTENZIALMENTE
ANCORA ENORME VISTO CHE IL 64% DEGLI AFFARI E NEGLI USA

Federico Rampini

New York

i & chiuso in modo eccel-

. Mente il 2016 per Jeff Bezos
ela sua Amazon: per la prima vol-
ta nei suoi 22 anni di vita, la regi-
na mondiale del commercio onli-
ne (e di tante altre cose) ha supe-
rato la soglia del miliardo di ard-
coli consegnati a domicilio solo
netla staﬁune delle feste natali-
zie. E nella classifica degli oggetti
piu venduti in America durante
le feste si sono piazzati con 5 mi-
lioni di pezzi ben due gadget
“made in Amazon”, Echo Home
Assistant e Echo Dot, due versio-
ni altemative dello stesso appa-
recchio; un cilindro nero senza fi-
Ii, sensore sonoxo che ascolta gli
ordini, le richieste e le istruzioni
del suo padrone, e li rasmette al
sistema di intelligenza artificiale
Alexa: Passistente digitale con
cui Amazon sfida Siri (la segrete-
ria “quasi umana” dell'iPhone),
¢ che a differenza di Siti non ha
bisogno di abitare dentro un cei-
lulare. Tra le funzioni di Echo ce
n'é una in particolare che offre
delle sinergie evidenti col mestie-

dal 1980 monitoraggio media

redi Amazon: Echo & un assisten-
te a cui possiamo ordinare di fa-
1¢ i nostri acquisti... ovviamente
dipreferenza su Amazon. A facili-
tare 'exploitdifine annosu Ama-
Zon & stata una trovata tecnica, il
comando Dabh, offerto ai clienti
Amazon Prime (gli abbenati al
servizio “di prima classe”). Dash
consente di ri-ordinare i propri
prodotti favorit, con un solo toc-
co di polpastrello sulle schermo
dello smartphone. Visto che il
72% degli wend di Amazon com-
pra orimai dal proprio celtulare,
Dash ha reso ancora pil facile e
veloce ordinare a ripetizione,
chiedendo di essere riapprowvi-
gionati: magari di prodotti da su-
penmercato, come il dentilticio o
la propria marca favorita di yo-
gurt, La versione Dash Wand,
“bacchetta magica”, consente di
pronunciare il nome dei prodot-
to che sivuole comprare, oppure
fotografarne il codice a barre dal-
1a confezione che & gia in frigo-e
hopla, magicamente lo stesso
prodotto sard in amive con la
consegna Amarzon. Frutta fresca
o latte, merendline o cereali per
la prima colazione: addio file alle

casse dell'ipermercato.

L'intelligenza artificiale
Concorrenza a Siri-Apple, in-
telligenza artificiale e “nuvola”
di memoria informatica, droni.
Da questi esperimenti futuribili
si passa ala spesa di frutta e ver-
dura: Amazon non conosce limi-
ti, decisa a invadere tuttii tnestie-
i, dai piilt sofisticati a quelli tradi-
zionali. Esiste una descrizione di
quel che fa Amazon? O &impossi-
bile cireoscriverla, racchiuderla
dentro una definizione? Brian
Stoffel, analista inanziario, sul si-
to MotleyFool elencato “Ie 10ra-
gioni per cornprage azioni Ama-
zon”. La prima, ela pittimpottan-
te, secondo ui & questa: «Legge-

17
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tevi il Mission Statement, la di-
chiarazione della vocazione
aziendale. Non ha nulla a che ve-

dere con il commercio online, o
ran i b, o con la nuvola infor-

COIL R AL, L U001 DALV aia A

matica. 1l Mission Statement di-

da un titolo del Wall Street Jouur-
ral a compendio dell'anno appe-
nia concluso: «22 milioni di fami-
glie americane non hanno com-
prato nulla da.- Amazoen nel
2016». E ormai una minoranza

cienza nestrana, clo? il pessimo
servizio postale, e in pochi anni
hanno subito'una penetrazione
dirompente. Nessun ostacolo di-
stributivo-logistico spaventa Be-
208, che infatt proprio su gue-

ce; vogliamo esserel'azienda pit della popolazione americana, sto terTenc sperimenta a getto
cliente-centrica del pianetas. quella dei non-clientd di Ama-  continuo: usaidroni per le con-
i Z0M; UNa COTPOSA MAggioranza  segne, ma su scala ancora pitiva-
Le diversificazioni (quasi 100milioni difamiglie}ba  stasi 2 comprato una quota azio-
_Questospiegale diversificazio-  effettuato almeno qualcheacqui-  naria di una compagnia aerea
ni apparentemente scollegate stodall’aziendadi Bezos. Etutta-  cargo, Atlas, con una flotta di

traloro, prive diuna logicacomu-
ne: Amazon siavventura in busi-
ness tanto diversi tra loro come il
supermercato  alimentare, Io
streaming di filtn e serie televisi-
ve, la logistica e laconsegna ado-
micilic che sono da decenm il
mestiere di FedEx, Ups e Dhl. Se
si riflette su quella descrizione
della vocazione aziendale, riassu-
me Stoffel, «per Bezos il compito
¢ rivoluzionare tutte quelle attivi-
th dove i protagonisti attuali non
soddisfano il consumatore guan-

via, vista quanta parte di transa-
ziomni al dettaglio ancora avvengo-
no nell'universo “fisico”, quella
maggioranza di clienti Amazon
pud imparare & Comprare anco-
ta di pill, sempre di piit, da un
“fornitore unico”, il quale, pur di
catturazli, & disposto anche a raj-
forzarsi nella distribuzione tradi-
zionale, aprendo numercsi nego-
ziin carneed ossa (o in mattonie
vetrine), come infatti sta gii fa-
cendo. Del resto, in quanto a in-

frastrutture fisiche, il 44% della

venti Boeing 767. Speritmenta an-
che i camion senza guidatore,
per rispondere a un problemadi
carenza di mancdopera: manca-
no 48,000 camionisti negli Stati
Uniti, nonostante che questo ri-
manga unc dei pochi mestieri
da colletto blu ben pagati. Econ
10 milioni di tonnellate di merci
cheviaggiano ogni anno su gom-
ma, |'America ¢ il terreno ideale
per lanciare la sfida a Ups, Fe-
dEx, nonché a Uber e Google
che scommettono sulle auto sen-

to potrebbero, riscrivendone le  popolazione americanavive en-  zaguidatore.
regole». Nata a meta degli anni  rounraggiodi30 ki daun “cen- Allungando V'elenco delie spe-
Novanta e da sempre guldata dal  trodisoddisfazione”, come Ama- rimentazioni recentl, Bezos si &

suo fondatore, che ne & anche
primo azionistacol 18% del capi-
tale {65 miliardi circa, & il valore
della quota di Bezos) Amazon
smise molto presto di essere il “li-
braio” online, per mettersi in
concormrenza con un altro simbo-
lo del capitalisimo e del consumi-

smo americano, lacatena diiper-
mercati Walmart. 1 camming
percorso da allora é tantissimo e

zon chiama i propri magazzini
della logistica, depositi merci &
snodi di distribuzione per le con-
segne. Un altro indicatore del
successo di Bezos é il rapido pro-
pagarsi della formula Prime, "ab-
bonamento a pagamento che di
diritto alle consegne graris a do-
micilio entro 48 ore: a fine 2011
Primeaveva i suoi primi 11 milio-
ni di abbonati, quattro anni do-

lanciate  nell'abbigliamento,

non pib solo come distuributore
di prodotti altrui: adesso esiste
un marchio di camicie da uemo
“made in Amazon”, si chiama
Buttoned Down (traduzione: ab-
bottonato), con prezzl che parto-
no da 40 doHari. Inquanto a Net-
flix, deve vedersela con un con-
corrente che nel videostrea-
ming investe annualmente 3,5

atavia le potenzialith restano po erano gi4 80 milioni. miliardi. Amazon distribuisce e
immense, almeno sulla carta. In ' ornai produce pure i suoi conte-
fondo, per quanto ci sembri un La crescita internazionale nuti cine-tv. Perché una costan-

fenomeno gia onnipresente e in-
vasivo nell' American Way of Life
dej nostri tempi, il commercio

online tuttora cattura solo 1'8%

di tutte le transazioni quotidiane
“al dettaglio” nella vitadel consu-
matore. C'¢ ancora spazio per
CTescere.

Tanto pii se s'incrocia quel

L'espansione all'estero ha
margini di crescita visto che il
64% delle vendite online avven-
gono ancora nel Nordamerica,
mentrenon c'¢ ragione di crede-
re che il successo non siareplica-
bile almeno in tutte le econormie
sviluppate. Ne sanno qualcosa i
libral italiani, che forse all'inizio

t2 di Bezos, fin dal 1994, & sem-
pre stata questa: non ha paura
di fallire, non ha paura di perde-
re. Tenta dieci esperiment alla
volta, accettando in partenza
che nove possanoandare in ma-
lora. E con la sua raccolta di capi-
tali, pud permettersi di fallire
spesso, di attendere a lungo,

dato con un altro, apparente- si illusero di fermare Amazon molto pit a lungo della maggio-
mente contradditiorio, ricordate  con aiuto di una banale ineffi- ranza dei concorrenti,
CRPRDOUDIONE RSERYATA
FONDAZIONE 1994 Dollari al Nasdaqg
| 850 T |
okl 32 7 ! Y :| MILIONIDIUTENTI
il ; ofari | | 800 - |  Gliabbonatial servizio Prime,
aaz s sts panco v prcadre. nato solonel 2011, che da
FTRE RETTO 252 750 diritto a consegne gratis entro
nilioni ¢li dollar : 48 ore. Un investimento
| g | o ; - importante per I'azienda viste
| DIPENDENT) 269.000 = | o le distanze americane
| 600
| |
| 550 !
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|
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L’inizio “lgnto"
setteanni
per il primo utile

Ironia della storia, Amazon
crebbe, nei suoi primi anni
(ha cominciato a operare nel
1995) molto piu lentamente
di tante altre dot.com
aggressive, che vennero
perd travolte dalia bolla della
new economy nella
primavera del 2000. E non fu
un caso: quella di un avvio
lento, scontando anche 4-5
anni di perdite, fu unascelta
ben precisa di Bezos.
Lungimirante, si puo dire
oggi. L'azienda inizio come
libreria online, offrendo una
scelta di titoli molto

Jeff Bezos, Ceo di Amazon
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maggiore di qualsiasi grande
negozio di libri o di dittadi
vendita per corrispondenza.
Il nome deriva dal Rio delle
Amazzoni perché
I'immaginifico Bezos vedeva
“ilibri fluire verso i
consumatori come suun
grande fiume”. Nel 1999
Time, altrascelta
lungimirante, nominé Bezos
uomo dell’anno: ma per il
primo bilancio in utile si dové
attendere addirittura fino al
secondo trimestre 2002.
Diciamo che poi si e rifatto
con gli interessi. Il 21 novem-
bre 2005, Amazon é entrata
nell'indice S&P 500, sosti-
tuendo la vecchia At&t

dopo la fusione di questa

con Sbc Communications.

€ RIPRODUDONE RISERVATA

A?)I A *‘*é

Larry Page, cofondatore di Google
(1), uno degli “altri” uomini pit
potenti del web (1); Martin Baron,
direttore del Washington Post,
I'acquisto “pregiato” di Bezos (2)

19



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura: n.d.

Diffusione 05/2016: 400.000
Lettori Ed. Il 2016: 334.000
Settimanale - Ed. nazionale

la Repubblica AFFARI:FINANZA

Dir. Resp.: Mario Calabresi

16-GEN-2017
dapag. 2
foglio4/ 4
www.datastampa.it

U0 data
(] stampa
dal 1980 monitoraggio media

20



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati ™ y

Tiatwra nd la Repubblica AFFARI:FINANZA 16-GEN-2017
Diffusione 05/2016: 400.000 dapag. 3
Lettori Ed. |l 2016: 334.000 fogliol/3

Settimanale - Ed. nazionale Dir. Resp.: Mario Calabresi www.datastampa.it

[ILREPORTAGE]

Amazon e Alibaba, attenti a quel due
Ecco1nuovi padrom
del commercio mondiale

[ALIBABAI]

tesoro dietroI'altro
e adesso 1l ragazzo d’oro
parladapari con Trump

NATO POVERO, E DIVENTATO L'UOMO PIU RICCO DELLA CINA
(O ILSECONDO, DIPENDE DAI CONTEGGI). ALL'INIZIO NON
SAPEVA USARE IL COMPUTER. OGGI IL SUO SUPERMARKET WEB
DA PECHINO PUNTA IL RESTO DEL MONDO, STATES COMPRESI

Angelo Aquare vole cassai meno esaltanteimpie-  fauk, quosia & Internet, e cercando
go statale: salvo poi sfruttare pro- sh Internet puoi trovare qualsiasi

Pechino  prio quell’aggancio per conosce- nwa Risposi: davvero? Cosi mimi-

| ragazzino che impard I'in-  re un certo Jerty Young che stava 14 cenare la parola ‘birm’, E tro-
glese scorrazzando per il La- cercando gualcuno che lo aiutas- a1 A 1edesca, birra americana,

go dell'Cvest i pochi turisti occi-
dentali del'Hangzhou Hotel oggi
tilprimo o secondo uomo pil ric-

se a espandere qui l'inpero di
un'impresa chiamata Yahoo,

ma bi) ca cinese non c'era. Miincu-
n0sii, € provai a cercare la parola
‘Cina’. E niente, nessuna *Cina’,

co di Cina, miliardo pil: miliardo senza confini non ¢'era neppure un dato”. Beh,
meno; ma questo & solo linizio. Oggilasua Alibabanonésoloil  oggiin Cina, grazie alla sua Aliba-
Perché se chiami la tua impresa supermarket web piti imponente ba, it 10% degli acquisti viene fatto
Alibabg, lafavolainsegnachenon  d'Oriente, ma un impero senza  opline: in America, dove il web
tistancherai maidiripetere “Apri-  confini che da Hangzhou ¢ Hong  'hanno inventato, slamo ancora
tiSesamo”, eandareacacciadial-  Kong, passando per Pechino, si  fermial 7%. Com’® che siamo arti-
tri tesori nella caverna. A fermar-  estende fino a Wall Street: anzi B vagi fin qui?

si, del resto, uno come Jack Ma, o alla Casa Blanca, visto incon- “L'America ha Jeff Bezos", scri-
I'inventore  dell'anti-Amazon, tro con Danald Trump chethavi-  yeva 'Economist “la Cina ha Jack
non i ha pensato mai. Quantevi-  cevuto comese fosse il presidente  Ma”, Era il 17 aprile del 1999, e il
te ha vissuto? povero mi- della Cina, lui che del presidente  giornalista che gi2 allora invitavail
tacolato dalla heneficenza diuno  della Cina, Xi Jinping, 2amicoper  mondo a stare attenti a quei due
dei tanti turisti incrociati, quando davvero, E pensare che quando  sarebbe diventato anche lui, nel
Faunstratiano Ken Motley comin- tutto incomincid il piccolo grande

¢it a mandarglt Fassegno che lo Jacknon sapeva neppure checosa

mantenne aghi studi. Giovane pro- fosse un computer. Era il 1994 ¢

fessore di inglese senza vocazio-  que! giovane intraprendente era

ne, che odiava insegnare la gram- stato spedito a Seatde per conto

matica e preferiva riunire gli stu- dellasuaprovincia, Zhejiang, inca-

denti pih fidati di sera per fantastl- ricato di recuperare un affare che

care davant a una birra di mille i i riveld nella realth una wulfa.

imprese da avviare in quell'ange- stato lui stesso a raccontare da-

Io di Cina. Imprenditore costretto ranti alle telecamere di Charlie Ro-

dal quasi fallimento della prima se la prima volta che vide il web.

azienda a tititarsi a ptu conforte-  “N) mip amico Stuart mi disse:
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suo piccolo, un guru dell'online.  pineartraversando Malesia, Indo-  sulsito si trasformato in vero isti-

Altempidiquell'articolo, oggipro-  nesiaelapiccolamasviluppatissi-  tuto bancario e gestisce ormai un

fetico, Chris Anderson nonaveva  ma Singapore. Nonéun caso, per  terzo dei 2500 miliardi di dollari

ancora fondato Wired e tantome-  esempio, che proprio nella cit-  dei pagament online, cio we vol-

noinventato quel coneetto di“co-  th.stato ricca e informatizzata  te di quanto movimenta PayPal,

dalunga” chehadefinitoilsucces-  Amazon abbia deciso di lanciarsi Fuomo chiamato Caval-

so ai teinpi di Internet Ma ¢ pro-  proprio quest’anno sbandieran-  lo{Ma, in cinese, vuol dire proprio

prio sulla coda lungg, la capacita  do il suo servizio Prime che offfe  questo} pensa gia oltre il web: o

ciod di offrire il ventaglio pid am-  consegne in giomata. Encnéun  quanto meno, olte al solo web,

pio di tanti prodotti non solo di  caso chelamossadi Bezossegua  Dobbiamo cambiare, ha scrite

massa ma anche di nicchia, che  di pochi mesi la discesain cam-  nell'ultima lettera 2gli azionist,

adesso si parra la nobilitate di Jef  po, anziin zona, del piccologran-  perchéanchel'e-commerce di og-

&Jack EquicheilparondiAliba-  deJack che conquistandolacom-  gié destinatoa diventare “un busi-

ba conta infatti di sferrare lattac- jiadie-commerceindonesid-  ness tradizionale”, mentre Aliba-

co decisivo al rivale americano.  naLazada ha esteso il sucimpe-  ba deve “anticipare la nascita di

Perché nel mondo immateriale ro, in un m]po solo, a tutto il una indusu-ia del commetcio

del commercio via Internet, «dove  Sud-Est, Corea del Sud compre- spinta dall'inte-

da Amazon a iTunes - scrive ap-  sa, Battaglta gia vinta? grazione di online, offline, loglst-

punto Anderson - i venditori onli- Troppo presto, owiamente,  caeraccoltadatiinunasingolaca-

ne pessono imunagazzinare vir-  per fare previsioni Masuunace-  tenadivalore”. L'offline c'é gia: Ali-

tualmente ditutto, elnumerodei  sasi pub gia scommettere: Aliba-  baba ha gia investito un bel 20 per

prodotti di nicchia sovrastaquelli  ba ormai non & pit una potenza  cento in Suning, la catena di elet-

di successo di alcuni ordini di  g5panio virtuale. O meglio: lonli-  tronica del magnate che ha con-

grandezza, la coda lunga non & e non basta pit. «Certo, Jacksié  quistato la nostra Inter del pallo-

ne. [ dienti possona, per esempio,

ma dei posti dove le cose sivendo- z0m, ¢i spiega Duncan Clark, i Provare una lavatrice in uno store
Eg;ssleilnegoziounlmepuéestetl: pro;éssuresi dlg marketing autore gumngepmordmmlasuﬁubaba.
virmalmdeu il;te dappertutto, defla sua pitr importante biogra- i modello chiamato 020: Onli-
somma delle rmmu:lechehni arml:l fin, “Alibaba: The House ThatJack 1€ to Offtine c;Jmmeme Il futuro
dalle niochie geografichie ditutio !l Ma Buile”. «Ma ognivolta chesalta St giochera qul
mondo pub tivalegglare con L€ Xl- g0 §) eonfronto con Bezos, éJo I numer sembrano dare ragio-
chieste dei consumatori pit: forti. stesso Jack a dire che la sua Aliba- e aJack Tlsuo gigante ha prodot-
ofida ba & come una piattaforma per tan- tonelou%ﬁﬁ 3 miltardi e 42 mﬁﬁ
ul":.la sfida di questi giorni. Da 8 Amazony. %O%aogggomn? zi‘;:;?tl!odi fa-
me, aI'.:'alptmto,te ba, che § punt di forza voru;it;annur;n;at(_) éh poterd?en-
praticatnente senzariva- Clark ha riassunto i tre punti di trarel'obiettivo che si & postodi ge-
li. Dall'altra Amazon, Bsupermer- o510 un “rangolodiferro”. Pri-  nerare 100 milioni di posti in
cato virtuale d'America € ormai 1o Alibabaé unapiataformaon-  ventanni. Regalandone addirirtu-
anched'Europa. Inmezzo, labat-  |ine che a differenza di Amazon 12 “unmilione” al America di Jeff
taglia per laconquistadel Sud Est ;50 3 soloun megastorema g ive-  Be208 € di Amazon, come ha pro-
asiatico. Spiega Bloomberg che e yn vero e proprio *mercatovir- 1SS0 Jack stesso volando la seti-
strutiure poelrai] pagam\‘mtgj em tuale” dove milion; divenditordin- prome:lef?lrgaogfl.la m[:rmﬂ ma'
er 1l pa - - dipendenti offronola ria mer- N A Al
sporti cruciali all'adazione estesa msmmmmgﬁa,pm_ deiriUsa e firmandoil gesto pill di-
dell'e-commerce, laregione edi- 5, pilt basso. Secondo: linvesti-  Stensivo che un bigcinese abbia i-
ventataFarenadilntemetchecre-  ;.540 pefla logistica, ciod la ge-  Nora mai fatto verso il presidente
sce pill veloc]elqente' atlal?col:lggt’l stiane soprathutto in prima perso- drehaglm:mguerra (commercia-
£on unz popolazione o na(lasociethdifacksichiamaCai-  le) & Pechino. 8}, il ragazzino che
;mlwni di Pﬁ";’;"" sempre Pit & pizo) del trasporto delle mercl.  impardl'inglese scorrazzandoiw-
gli? agml:l‘!l‘: ?la.ll:%pms Ealﬂmeil Terzo: la costruzione di quell'im- ngtne hafatta :il strada da quelle
area alla:a]l1 F1; pero finanziazio chiamato Alipay, ~ Passeggiate allHangzhou Hotel:
Vietnam si estende fino alle Filip- chedasalvadanalo pergliacquisi  madove diavolo vorr: arrivare?
©RIPRODUZIONE FEEFVATA
_ B |
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[LA STRATEGIAI

Il segreto vincente
sta nei servizi
alle imprese minori

Il guizzo di genio di Jack Ma
non & soltanto lo sfruttamento
del suo carisma
internazionale (vedi incontro
con Trump) ma di aver
trasformato le debolezze del
suo Paese, ancora indietro
quanto a infrastrutture
logistiche su largascala, in
punti di forza. Fondata in
Hangzhou, ha infatti
diversificato I'offerta. ll sito in
inglese é diretto al mercato
internazionale e gestisce
transazioni tra importatori ed
esportatori di 240 Paesi. Il

1

ll presidente cinese Xi Jinping (1)

mercato domestico invece &
gestito attraverso il sito
www.1688.com, una
piattaforma di e-commerce
interno in lingua cinese.
Inoltre la compagnia fornisce
una piattaforma di
compravendita per piccole
imprese, AliExpress, che
permette a tali compagnie di
acquistare piccole quantita di
merci allo stesso prezzo
dell'ingrosso, permettendo
alle piii piccole di rimanere
competitive. Alibaba dichiara
che tale mercato online abbia
79 milioni di utenti registrati.
AliExpress oltre a unire le
imprese cinesi offre loro il
servizio di vendita al dettaglio
al mercato internazionale
rivolgendosi soprattutto a
compratori europei.

©RPRODUZIONE RISERVATA

2

e il presidente eletto
Usa Donald Trump (2):
Jack Ma ha ottimi rapporti

con entrambi
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Matricole/1 Ci sara un nuovo boom di quotazioni hi-tech? | numeri e le stime

Evanil terribile vuole
svegliare Wall Street

Snapchat da sola puo valere 25 miliardi
Poi ci sono Spotify, forse Uber. E le app...

L'offerta al pubblico
di azioni tornera,
secondo gli analisti,

a livelli mai visti dal 2000
DI MARIA TERESA COMETTO

hissa se sard davvero I'hi-tech,

anche questa volta, ariaccende

re il sense di Wall Street (ma

speriame non la Bolla) per le
nove quotazioni. «I1 2007 sara lanno
della febbre delle Ipo (Initial public of-
fering): l'offerta al pubblico delle azioni
di nuove societd tormerd a livelli mai vi-
sti dal 20000, rainata dalla quetazione
di Snap». Parcla di Fred Wilsonm, uno
dei venture capitalist americani di mag-
gior successo e seguitissimo sul suo
Dlog ave.com.

La prima azienda tecnologica attesa
al debutto sul mercato azionario ameri-
cang € proprio quella che ha sviluppato
Snapchat. la app per scambiare mes-
sagpi virtuali — foto e video —, fonda-
La dla Evan Spiegel citkgue anni fa guan-
do era studente alla Stanford wniversi-
ty. Oggi la sua startup ¢ valutata 25 mi
liardi di dollari, sulla base dei
finanziamenti privati finora ricevuti:
pin di tutti i snldi — 18.8 miliardi —
raccolli dalle 105 Ipo nel 2016, lanno
peggiore dal 2009 per il mumero di so-
cietd approdate al Nyse (New York
stock exchange) o al Nasdaq eil peggio-
re dal 2003 per il valore delle emissioni.
Le Ipo di tech company. poi. suno state
solo 26 con una raccolta di 4.3 miliardi
di dollari.

Le cause

Molte le canse della scarsita delle Tpo
niegli ullimi anni, spiegano gli analisli i
Renaissance capital, sociefa di ricerca
specializzata su questo mercato: i pe-
samti obblighi regolamentari per le so-
cieta quotate a Wall Street e le pressioni
crescent degli investitori attivisti, foca-
lizzati sul breve termine, che spingono i
fondatori di starlup a manlenerle priva-

0O data
stampa
dal 1980 monitoraggio media

te; lFabbondanza di capitali disponibili a
basso prezzo per tinanziare quelle star-
tup; e, I'anno scorso in particolare, le in-
cerlezze legale alla Brexil ¢ alle elezioni
presidenziali Usa. Ma questanno il cli-
ma dovrebbe cambiare, anche grazic al
l'arrivo di Donald Trump alla Casa
Bianca: « (i sard una svolta di 180 gradi
nella politica fiscale e regolamentare
che — sostengono gli analisti di Renais-
sance capital — dovrebhe stimolare an
che la formazione di nuove aziende e i
loro profitti». La loto previsione & che
ci saranma dalle 150 alle 200 Ipo con
una raceolla complessiva di 30-30 mi-
liardi di dollari. Ma Wilson sogna addi-
rittura il ritorne all'euforia del 2000,
quando il numero e il valore delle lpo
era oltre il doppin,

Llidentikit

snap sard un test importante: ¢ uno
dei mitici unicorni, le giovani aziende
della Silicon Valley non quotate che
«sulla carta» valgono oltre L miliardo
di dollari. Riusciranno queste valula-
ziomi private a tradursi in prezzi reali, di
mercato? Lo sperana i banchieri di Wall
Street che stanno testando le acque con
i potenziali investitori. E cercano di pre-
sentare Spiegel, oggi 26enne, come
vigionario alla Steve Jobs o alla Mark
Zuckerberg. Non a caso per il lancio
pre-nalalizio del suo primo prodolio
«fisico», gli Snapchat spectacles — oc-
chiali con cui si possono creare video di
dieci secondi e condividerli online —
Snap ha aperto negozi temiporanei il pin
possibile vicino ayli Apple store. Le lun-
ghe code dei Millennial — i giovani dai
18 ai 24 anni, target preferito dalla pub
blicith — per comprarsi gli Spectacles
sarelibero la prova, secondo i hanchieri,
di quanto Spiegel sappia creare prodot-
ti rivoluzionari, capaci di generare
unampia base di fan fedeli. Il fondatore
acuiinvece Spiegel nom vuole essere ac-
costato € Jack Daorsey, il ceo (ammini-
stratore delegato) e co-fondatore di
Twiller, la pialtaforma di brevi messay-
@i (max 1440 caratteri) la cui quotazione

in Borsa € ogei del 36% inferiore al
prezzo della sua Ipo avvenura nel no-
vemlbwe 2013,

Altri nomi

Un‘altra matricola di Borsa molto
probabile questanne & Spotify, il servi
zio i musica in streaming fondato dieci
anni fa in Svezia dallallora 23enne Da-
niel Ek. Ogyi conla 40 milioni di abbo-
nari paganti, il doppio di Apple music,
¢d ¢ valutato § miliardi di dollari, ma ¢&
ancora in rosso a causa delle salate ro-
valty richieste dalle case discografiche.

Due roadshow potenzialmente spet-
Lacolari sono quelli delle due media
company Vice media — la Cnn dei mil-
lenial — e Buzzfeed, famosa per ghi arti-
coli-lista commentati dai lettori con va-
langhe di LOL. Ilore fondatori e leader,
rispettivamente Shane Smith, canadese
47enne ¢ Jonah Peretti. italo -americano
43enne, sono due personaggi molio
originali che hannorivoluzionato ilmo-
do di presentare le notizie al pubblico
pit giovane. Vice media ¢ valatata 4.5
miliardi di dollari e Buzzteed 1,7 miliar-
i

Per speclalisti

Poco o niente conosciute dal largo
pubblice sono invece una quindicina di
societd di software per imprese pronte
a quotarsi. Fra loro. spiccano AppDy-
namics ¢ AppNexus, La prima si ocoupa
di inonitoraggio dei sili di grandi azien-
de. Tha Fondata a San Francisco otto an-
ni fa Uingegnere indiano Tyoti Bansal,
gl A8enne, ed € un "unicorno”da 2.5
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miliardi di dollari. AppNexus vale 175
miliardi, & basata a New York e specia-
lizzata in tecnologia per la pubblicita;
I'ha fondata nel 2007 Brian O'Kelley,
anche Tai oggi 38enne.

Le pitveorleggiale dai banchieri sono
Uber ¢ Airbnb, le cui valutazioni sono
stellari: rispettivamente 68 ¢ 30 miliar
di di dollari, pit care di General Motors
(55 miliardi} ¢ (i Hyatt hotels (7,2 mi-
liardi). I lore ceo Travis Kalanick e
Brian Chesky non hanno annuncialo
piani di imminenti Ipo. ma a spingere in
quella direzione sono i venture capita-
list e investitori privati, che finora li
hanno finanziati e prima o poi haimo
hisogno della exit dalla Borsa per por-
Larsi a casa i profitli.

yf @mtcometto
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Focus

Ipo

L'Offerta Pubblica Iniziale & lo
strumento attraversoil quale una
societa ottiene la diffusione dei titoli tra
il pubblico (la cosi detta creazione del
flottante), requisito necessario per
ottenere |a quotazione sul mercato. Tra
le Ipo attese a Wall Street nel 2017 ci
sono quelle dei nuovi «big» dell'hi-tech:
da Snapchat a Uber.

Unicorno

Si dice di una startup non quotata in
Borsa il cui valore & uguale o superiore
al miliardo di dollari. Il termine & nato
nel 2013, quando immaginare che una
startup tecnologica potesse arrivare a
cifre simili era una favola mitologica. Tra
i piti grandi unicorni oggi ci sono:
Xiaomi, Airbnb, Dropbox

Ilngé?oé statelle'abﬂ;o
eggione per
{Initial public offering)
aWall Street dal 2009 per
il numero di societa debuttanti
in Borsa e dal 2003
per i capitali raccolti,
Ma il 2017 dovrebbe vedere
un boom di nuove quotazioni

Lista d’attesa
Le magglori societa high-tech pronte al debutto In Borsa nel 2017

VALUTAZIONE = FATTURATO
SOCIETA SETTORE PERSONAGGIO  inmiliardidi 5 | inmilioni di $
(T Carsenvice Travis Kalanick 68 1.800
Affitti P2P Brian Chesky 200
Social media Evan Spiegel 20 59
Co-working  Adam Neumann 18 250
Cloud computing ~ Drew Houston 10 588
| SPOTIFY ¢ Musica Daniel Ek 8 2.200
(T Medi Shane Smith 4,8 918
[ APPDYNAMICS SRR (T Jyoti Bansal 2,8 144
APPNEXUS Tech-advertising ~ Brian O'Kelley 1,76 n.d.
Media Jonah Peretti 1,7 168

200002 04 06 08 10 12 142016 - RN
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MILIARDI DI DOLLARI RACCOLT]
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Jobby, un’app per trovare piccoli “lavoretti”

DAL PERSONAL SHOPPER
ALPROMOTER, DAL BARMAN

ALLA HOSTESS, DAL FATTORINO

AL TRADUTTORE: COSI GLI STUDENTTI
CHE VOGLIONO METTERE

DA PARTE QUALCHE SOLDO,
O1LAVORATORI CHE HANNO

DEI “BUCHI” DI ORARIO POSSONO
GUADAGNARE QUALCOSA

Luigi DellOlio

Milano

Illavom quandoserver. EVideaal-

« la base di jobby, app da pocolan-
ciata sul mercato, con un posizionamen-
to singolare in un settore altrimenti gia
parecchio affellate comequello del lavo-

ro. I promotori hanno individuato una
nicchia promettente nell'incrocio ira do-
manda e offerta relativa agli incarichi
temporanei. E il caso ad esempio diuno
studente universitario a caccia di un la-
voro perla settimana di pausa tra un esa-
me all'altro o di un favoratore che vaole
metiere da parte qualche soldo in pill
trovando un nuove impiego perla dome-
nica. Nell'ottica della controparte, il ser-
vizio pud essere utile ad esempio a un
esercizio commerciale che ha un im-
provviso picco della domanda, verosi-
milmente destinato a non durare nel
tempo (tanto da giustificare una differen-
te forma contrattuale). Gli annunci spa-
ziano tra senori molto variegati: dal per-
sonal shopper al promoter, dal barman
all'hostess, dal fattorino al traduttore,
«Stiamo assistendo a un’evoluzicne
molto rapida del mercato del lavorow, ri-
corda il ceo e fondatore della societa An-
drea Goggi, «con i millennials chedﬂedo

R — Y ] W T N, T 1

110G HIdEEIUI © DUl © d.LlUlluU l.ll.l:
hanno bisogno di trovare soluzion rapi-
dein caso dinecessita, Lanostraideaédi
fomire una sta a entrambe le parti
per gli impieggio temporaned, rifutando
le forme di precarizzazioni che varno
emergendo in mold settori». Chi offre la-
vorY, sceglie se affidare un incarico ora-
rio con un compenso minimo di 8 euro
all'ora oppure un incarico singoio con
compenso thinimo di 4 euro. Jobby pone
l'accento e lattenzione sulla quality
dell'ingaggio lavorativo sostenendo ik
concetto del giusto compenso per avere
unlavoro di qualita.

Da qui l'idea di organizzare una se-
rie di incontri nelle universitd, «nei
quali», aggiunge Goggi, «sottolineiamo
Yutilith dell"app anche per avere un pri-
mo contatto con il mondo del lavoro,
requisitc ormai sempre pill spesso ri-
chiesto dalle aziende anche per gli oc-
cupati alle prime armi»,

L'iscrizione ¢ gratuita per turt, con le
ariendée che paganoil 15 per cento sul va-
lore netto dell'incarico.

SPPPOCUZIONE RISERVATA

Andraa Goggl.
ceo e fondatore
diJobby, 'app
che fa trovare

lavori saltuari
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Apple, Google, Windows
1l supertesoro degli app-store

SOLO PERIPICCOLI SOFTWARE A

cativo se si considera I'andamento delle

le piattaforme Apple nel 2018, hanno in-

PAGAMENTO, INCASSATIL'ANNO vendite dei dispositivi mobili, in frenata.  cassate quasi 20 miliardi. Il reddito cu-
SCORSO 52 MILIARDL DIQUESTI29  L'app-storediAppleraswellail 58%delr-  multato per i produttori di app da App
DALLA CASA DELLA MELA. MA SE cavi del segmento. Unrisultatocheleper-  Store salito a guota 60 miliardi da -
SICONSIDERA LA PUBBLICITA mette di superare il Playstore di Google,  do il "negozio” & stato lanciato. Conside-
INDOTTA DALLE APPLICAZIONI che detiene i 36% delle quote dimercato,  1ando anche il negozio digitale di Goo-
GRATUITE LA CIFRASIMOLTIPLICA  yyoq051ante | dispositivi i0s godano i 8l el 2020 gli sviluppatori potrebbero
PER QUATTRO. L'80% DEI =i una base installata inferiore a que]la dei arrivare a ricavi nell'ordine di 180 miliar-
%%%’ﬂ{.gﬁ?\?}%?%?gé\mtm 0 concomrenti Android. Sulnegozio digitle  di 1'anno. Risultati record dovuti all’au-
Valerio Maceari i di Google pesa una certa frammentazio- ~ mento dell’offerta: sullo store di Apple ci

Tra scandali (i Samsung che scop-
piano}, vendite sotto le aspettative
¢ prospettive di saturazione di mercato,
smartphone ¢ tablet vivono un momento
pocebrillante, Male app - i programmini

ne - oltre al Playstore ufficiale Ia pianafor-
ma ospita anche store di terze parti - e
Y'assenza dalla Cina. La crescita degli app
store & infatti dovuta anche ai paesi emer-
genti: da Messico, Brasile, Turchia, Indo-
nesia ¢ appunto Cina - doveil mercato de-
gli smartphene non & ancora saturo - arti-

sono olwe 2,2 milioni di applicazioni, il
20% in pid delle scorso anno. Tra queste
due veri e propri fenomeni i redditivith:
Pokemon Go e Super Mario Run, en-
trambe di Nintendo, che trainanolaclas-
sifica def ricavi, con la sola Super Mario
Run in grado di generare 14 milioni di

monouso chearricchiscono difanzionali- gy 98 3 miliardi dei ricavi complessivi  dollari di ricaviin appena tre giorni.
e Y e PR EIR B def negozi digitali di app, olwe tre volte § Sono propricivideogiochii protagoni-

ditizie che mai: il 2D16, secondo App An-
hie, & stato un anno fenomenale per l'eco-
nomia delle app, che ha raggiunto e supe-
rato quota 52 miliardi di dollari, con una

9,5 miliardi I'anno che arrivano dall'area
Emea. IErestante 4% del mercato & diviso
tra il Windows Store di Microsoft, le altre

sti del boom delle app. Considerando i
market digitali piti importanti - Apple,
Google, Microsoft ¢ Amazon - igiochi co-

: - offerie Android - ra cui I'Amazon App  stituiscono 1'80% delle app a pagamento.
“ﬁfdﬂu&fgwmaﬁ Store -e BlackberryWorld, che pareesse-  Seguonole applicazion di viaggio, di sha-
gll:eonehavendute per29 liuh.pp-ardi conroj  Teormaiinfase didismissione. ring economy -Uber, AirBnb - e di intrat-
20 del 2015, un terzo prodotte dalla stessa Nel solo giomo di Capodanno 2017~  tenimento. Tra queste, un rualo

casa della Mela e due terzi da una miria-
de disviluppatori in tutto il mondo. Un ve-

fa sapere Philip Schiller di Apple - i con-
sumatori hanno speso quasi 240 milio-

re rivestono le app per la fruizione dwon-
tenuti multimediali in streaming, come

oboom, che nonsembradestinatoafini- 1 di dollari per gli acquist digitali sullo  Spotfy, Netlixe Apple Music, che nell -
re troppo presto: per il 2017 & prevista store di Cupertino. timo anno hanno raddoppiato le entrate.
un'ulteriore accelerazione a 65 ‘“E.“s]. Un iniziocheil semorvice presigentdi ~ Unsuccessoottenuto in virtl del modelio
ed entroil 2020 saravarcatoanche flterty. ~ Apple non esita a definire "grandioso” ¢, di pagamento st abbonamento. A nflul-
dei 100 miliardi, circa il doppio di que-  in generale, un incremento che compen- aeéperﬁ,mlm Tanto che ?neﬁ ept-us;asz
stanno. Cifre notevoli, anche perché  sa le prestazioni comumerciali non pro- pubblico. Tam a one

prendono in considerazione esclusiva-

prio entusiasmanti dell'iPhone, in calo lo

musica e di flm si sta spostando dai me-
dia tradizionali allo smartphone: ad ito-

mente la spesadegli utentiperfe applica-  scorsoanno per la prima volta dal 2007. E
zioni z pagamento, che costituiscono cir-  che Apple sotwlinea per dimostrare la brel ItemnegﬁﬁnUdmsa.ldsecohannmdeaﬁppssaz:gI:lnmmedl wjah

ca il 45% del wotale delle app scaricate. Se

propria capacith di monetizzazione degli

7,5 ore su Netlix, 4 su Amazon Prime Vi-

si inchude it d’affari della pubblicith utent esisténti e rassicurare Wall Street, ; . .
nelle app g;aglu_lr;:e ilgirod’ aﬁanp;emm preoccupata dalla frenatadegli Phone. ~ 9€0- 2 ‘:“ Hbud:mv (a'i:mﬂf' di st}reaa
dall'appeconony supera i 200 miliardi. 1 boom degli store & una manna per ore m‘r%:?u]::e ﬂ?rpasé%e app sfll-
llmomento d'oro & ancora pilisignifi-  le terze parti: gli sviluppatoridiappper 0 0 e ok S ontano.
CRPADDUZIONE FISERVYATA,

APP STORE

Lanciato nel 2008 poco
dopol'iPhone, rastrellail
58% dei ricavi totali del
settore, Almomento del
lancio conteneva 500
app, oggi 2,2 milioni, di
cuicircail | 25% gratuite

D data
D[:J-St ampa

dal 1980 monitoraggio media

B
i’._

GOOGLE PLAYSTORE
Nato nel 2012 dalla fusione
di Android Market e Google
Music, ha un porfolio di oltre
1,9 milioni di applicazioni.
Piuflessibile di quello
Apple, non hal'esclusiva
peri prodotti Android

(60% del mercato)

WINDOWS STORE
Natonel 2015, pil piccolo
dei precedenti (700mila
app), e peré disponibile
anche suconsole

e personal computer
della famiglia Microsoft
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APPLE IN BORSA

Dollari al Nasdag
120

T Set.  GenM7

[ILCASO]

In Itaha surclassano la navigazione tradizionale

stampa

%E] data

Anche nel nostro Paese le app sono sempre pill centra-
li. Secondo quanto emerge da un'indagine condotta
da comScore su un campione di utenti maggiorenni, gli ita-
liani trascorrono piti di 46 ore al mese sulle applicazioni,
contro le sole 7 ore di navigazione diretta sul “mobile web”.
Solo a ottobre, il totale dei minuti che gliitaliani hanno pas-
sato sulle app & di 49 milioni di giorni, equivalenti a 134mila
anni. Tempo che viene tolto ai desktop tradizionali: i minuti
trascorsi sul web da pc Windows, Mac e Linux diminuisce
del 21% rispetto al 2015, mentre quelli passati sulle applica-
zioni per smartphone e tablet rappresentano ormai 1'87%

dal 1980 monitoraggio media

del totale. Sul podio delle app pii1 utilizzate ci sono, non ina-
spettatamente, Whatsapp, Google e Facebook. Paradossal-
mente malgrado l'incremento del tempo di utilizzo delle
app, gli italiani mostrano di non avere eccessivo interesse
nelle novita. Sempre secondo comSCore infatti ad ottobre
pitt del 56% degli italiani non ha scaricato nemmeno una
app, e di quelli che lo hanno fatto, 6 su 10 ne hanno scarica-
te solo una o due. Pochi i nostri connazionali che hanno sca-
ricato pil di sei applicazioni durante il mese: sono meno
del 9% del totale. Usano quelle gia montate. (v.ma.)

©RIPROTUDONE RISERVATA

Tim Cook, Ceo
diApple (1);
Sundar
Pichai, Ceo

di Google (2):

I rispettivi
app-store sono
diventatiiveri
puntidiforza
dientrambi

i gruppi

con fatturato
increscita
adoppiacifra
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LETTERA DALLUEUROPA

ILLATO OSCURO DELWEB

MIGOLAS BAYAREY

OLLO sfondo dei violent! scossoni alle democrazie, con ka Brexit
sl'elezione di Trump nel 2016, si va profilandolanuwovanatura
della rivoluzione digitale. Se finora & stata dirompente sul pia-
noeconomdco, & diventata ormai politica e strategica: conl'on-
data dei populiami indord dalla destabilizzazione dei ceti medi e dalle
reti sociali, & col rivelgimento, ai danni delle democrazie, della dottri-
npadei cambiament di regiine— il cyber-intervento della Russia nella
campagnapregidenziale americana & favore di Trump.

Larivoluzione digitale sl distingue per 1a velocitd della sua diffusio-
ne, ¢ per la trasformazions Informatica che impone a tutti i settori
d’attivitd. La vita economica e sociale si riconfigura attorno ai sogget-
ti conneszi, che nel 2020 saranno pit di 20 miliardi. 1l controllo dei da-
ti sta divertando il cuore della produzione e distribuzions, cioéd della
strategia delle imprese, Ja cui struttura evelve con la crescente poten-
2a dalle piattaforme di servizio che monopolizzano il valore. Di fatto,
nei Paesl sviluppati I'occupazione risente della rebotizzazions assal
piti che dolla concorronza ded Passi emergenti.

Anche Iintelligenza artificiale ha compiuto progressi declsivl. B
ara sconvolge tutt i campi del sapere e | settari d'attivitd, ponendo
problemi etici immani.

Di fatto, il web sta svelando il suo volio oscuro. [ giro d'affari della
cybercriminalitd progredisce inmodo esponenziale, tantoche pudes
sere valutato 450 miliardi & dollari I'anno. Ne sono colpiti gli indivi-
dui e il monde imprenditoriale, non sufficiantamente protecto, dato
che in Ruropa solo il 12% delle imprese provvede a criptare i dati, La
cyber-gquerra, sperimentatacontrol Estania, laGeorgia el'Ucraina, si
rivelaun‘arma asimmatrica di tremenda efficaciain mano alle demo-
crahmre cinese e russa, che la usano per azzerare il vantaggio tecnolo-
gicodegli eserciti occidentali & delle potenze che contestanc l'ordine
internazionale — oumal'h-anolaCmeadelNo:ﬂ—maand;equeﬂo
dei jihadisti. Il terrovizme islamico & un camaleonte, la cui prossima
nrtazione assunera la forma di una rete sociale annidata nel cuors
delle societd sviluppate. Sono intervenuti due cambiamenti di gran-
de rilievo, con 1'uso intensivo da parte degli schigramentt populisti
delle reti sociali che comribuiscono a destabilizzare lo democrazie, e
Yazione di pirateria contro il sito del partito democratico Usa crche
stratadalla Russia che ha pesatosull’esito delle elezioni americane.

Einiziata cosi larivolta controil cyber-amondo, Gli Stati, gl amming-
stratorilocali e 1a steesa Unione europea hanno iniziato, conle sanzio-
ni inflitte ad Apple o Amazen, una lotta contro Yevasione fiscale strut-
turale dell'aconomia digitale, cercando di assogegettare i suoi espo-
nenti al principio di territorialich delle imposte. I cittadini si preoccu-
panoperleminacts alla propria identita digitale, 1a perdita di control-
Jo sui pronei dati eil rischio di abusi,

In mancanza di istituzioni e di regole, ilcybor-mmﬂostapassando
dal mitolibertario dalla sua neutralith @ autoregolamentazione, e dal-
1a logica di una condivigione altruistica, alla balcanizzazione o ai rap-
portidiforze. Larets siriconfigura att ormo a sistemi regionali o statali
che si sovrappongono, mettendo a rischio l'infrastruttura globale i
server che ne assicurano il funzienamento. Si giustappongono hloc-
chi di regolamenti eterogene: se da un lato gli Stati Uniti
I'aligopolio del Gefa (Google, Apple, Facebook ¢ Amazon), dall’altro
Gina e Russia propugnano i} controlle da parte dello Stato, mentre
I’'Europa tentadi preservare 1a liberta dei cittadini attraverso 2 Prive-
cy Shield adottato il 12luglio 2018.

11 digitale sta diventando un fattore cruciale di sicurezza o sovrani-
té; a contribuird a determinare la capacita delle democrazie di supers-
relacrisi chele colpisce, @ dare una risposta ai rischi del XXI secolo. Le
strategie devono essere globali. Sul piano tecnologico vanno favoriti
gii investimenti e I'mnovazione, non limitandosi ai servizi e riffutan-
dodi abbandonare a Stati Unitie Cina il rronopolio dell'infrastruttura
dellarete. Su quellosconomico e sociale, 1a priorith deve andare auno
sviluppoinclusivoche passi per un grande sforzo di formazione duran-
te l'intera esistenza. Infine, sul piano giuridico la tutela della rete
dev’essare sotiratta agli Stati Uniti per essere affidato a un'agenzia
mondiale. Infine, servono investimenti di vasta portata nella sicuraz-
za digitale, sull’esempio della Francia, che si & dotata di uncyber-corne

L m_ . 3 Purmme _ mmy bt Lr o 3___ . m_ x3.aw

Manao aimaw al mmﬂme“wmu,mmman—
ziarlo con un miliarde di euro da qui al 2020.

Come ogni tacnologia, 1a cibernetica di per 52 non & né buona né cat-
tiva, ma cambiaa seconda dell ‘wso che sé ne fa. Internet dun beneco-

! |ml"m’P1
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raune dell'umanita e un nuove spazio di confronto. Larivohizione dig-
tale pud rendere pit dinarnica la crescita, rilanciare il progresso socia-
le, rafforzare la democrazia € contribuire alla pace, ma pud anche ag-

ele disuguaglianze, diffonderela viclenza e minacciarele liber-
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Shrem, I’enfant terrible dei Bitcoin
“Faranno parte della vita quotidiana”

dal 1980 monitoraggio media

ILCOFONDATORE DELLA
“FOUNDATION" CHE
GOVERNA LA
CRIPTOMONETA, UNO DEI
PRIMI STARTUPPER DEL
SETTORE, STA PER LANCIARE
UN FONDO D'INVESTIMENTO
INTERNAZIONALE BASATO
SULCONTANTE
ELETTRONICO PEER-TO-PEER
RositaRijitano -

S iracconta che abbia hacke-
rato I'universita det Ghana
& la sicurezza di uh aeroporto te-
desco. Enfant terrible. Ma lui ha
smesso di vantarsene, pesa le pa-
role, evita commenti azzardati.
Charlie Shrem, classe ‘89, non &
pil1 un ragazzo. Ha abbandonato
gli abiti deBo startupper pet indos-
sare quelli da vomo d'affari. So-
brio, rassicitrante, ecchialuto. Co-
me se la sua vita seguisse le sorti
della criptomoneta di cui si & inna-
morato sei anni fa, E cofondatore
della Bitcoin Foundation, organiz-
zazione no-profit nata per pro-
muovere i Bitcoin, di cui éstatovi-
ce presidente. E di Bitinstant, un
servizio discambio che pennette-
va di comprare soldi digitali in
modo facile e veloce, poi chiuso.
Nel 2013 Bloomberg I'ha inserito
nella lista dei milionari in Bitcoin,
«Gran parte dei soldi li spendo in
avvocati: sono molto costosix, di-
ce. Un anno di prigione non 'ha
evitato. L'onda lunga del mare-
moto che ha sommerso Silk
Road, il bazaar della droga onli-
ne, ha travolto anche lui, accusa-
to di aver riciclato in Bitcoin l'e-
quivalente di un milione di dotla-
1i: «Abbiamo fatto degli errori, ab-
biamno pagato. Ero giovane, stupi-
do e spericolator. Ora, saldati i
conti con Ja giustizia e soprattutio
con la testa rimessa a posto, &
pronto a rientrate in carreggiata:
«Chi considera i Bitcoin selo un
gloco, sbaglia. Presto faranno par-
te della vita quotidiana».
.Haannunciato un nucvo pro-
getto. Di chesi tratta?
«Mainstreet ky, un fondo d'in-
vestimento che permette agli inve-

stitori internazionali di acquistare
quote di alcune compagnie statu-
nitensi, Adesso non ¢ cosi facile e
trasparente, ma cambiera grazie
ai Bitcoine,

Com’? nato Vamore per la
criptomoneta?

«La tecnologia mi ha sempre
appassionato, ho iniziato riparan-
do computer. Dovevo diventare
rabbino, invece ho lasciaio la
scuola ebraica per studiare infor-
matica. Ho saputo dei Bitcoin in
un forum online. Subito ho pensa-
to: stupidaggini. Ma & durata po-
co: i ho comprati, ho cominciato
a provarli per divertimento, e mi
sono innamorato del progete.
Nel 2011 ho incontrato Gareth
Nelson, il programmatore con cui
ho fondato BitInstant. Perché &
stato chiuso? Troppe zone grigie
nei regolament statunitensi, non
voglio pit guai».

L'aspetto del Bitcoin che la af-
fascina di pit.

«Toglie il potere monetario dal-
le mani dei governi e lo mette nel-
le mani dei cittadini».

Come?

«Bisogna considerare i Bitcoin
come una sorta di “contante con
le ali”. E allo stesso ternpo una mo-
neta e un sistema di pagamento
decentralizzato, in cui migliaia di
persone tengono indipendente-
menite traccia degli scambi in crip-
tomoneta compiui, per poi wa-
smettere  queste  informazioni
pubblicamente in tempo reale, Il
tutte finisce sulla Blockchain, la
tecnologia alla base det Bitcoin: il
libro miastre di tutte le transazioni
in Bitcoin mai effettuate che
chiunque pud consulvare».

Che cosa non va nell’attuale
sistema finanziario?

«E lento, corrotto, e controllato
da pochi. Incltre, molti Stad limi-
tano gli spostament di denaro
all’estero, hanno tassazioni eleva-
te che privilegiano i piti icchiadi-
scapito dei poveri. Penso, per
esempio, alla Cina o alla Corea
del Nord. Biteoin rappresenta
unha rivoluzione. 1l Bitcoin non ha

frontiere né fa discriminazioni:
chiungque pud comprarne e utiliz-
zaili per fare cid cire meglio crede.
Per me & anche una forma di resi-
stenza, non a caso il prezzo dei Bit-
coin di solita sale quando un pae-
se cerca di restringere la liberta
delle persone».

Malti bitcoiner sonc dei “fer-
venti libertari”. Si riconosce nel-
la definizione?

«Non mi piacciono le etichette.
Mz credo netla libertas.

Governi e banche in tutto il
momdo stanno pensando i re-
golare la moneta efettronica.
necessario?

«Credo che norme a favore ded
consumatori siano importanti. E
servono leggl per la tutela della
privacy. Abbiama bisogno di pro-
teggere i diritti dei cittadini».

Fin dove arriver la criptomo-
netanel 2017 e qual & il suo futu-
ro?

«Sulla Luna. 1l valore totale dei
Bitcoin in circolazicne raggiunge-
rai 15 miliardi di dollari. Chili con-
sidera solo un gioco, sbaglia. Ma
presto quest'attitudine cambiera,
le persone corninceranno a usar-
li, senza nemmeno accorgersene:
saranno parte della nostra vita
quotidiana».

La volatilita, il continuo sa e
giu del prezzo, ancora,
«Non é pil volatile come un
tempo e lo diventera ancora me-
no. Certo, un po’ lo rimarra sem-
pre perché & it modo in cuj & co-
struito il sistemar senza il control-
lo di un'avtorita centrale, il tasso
di cambio fluttua liberamente.
Non consiglio investimenti a chi
non conosce la tecnologia, ma
suggerisco di comprare 100 dolla-
ri di Bitcoin e vedere che succede,
Se il prezzo crolla, perdi solo cen-
to dollari. Mase i 100 dollari diven-
tano mille & un affare»,

Lareale identita diSatoshiNa-
kamoto, pseudonimo del creato-
redei Biteoln, ¢ ancoraun rniste-
ro. Lo rimarra?

«Non capisco perche tanto inte-
resse. Potrebbe persino non esse-
Te una persona veras.

€ RIPRODVDCNE RISEMATA
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LA VALUTAZIONE DEI BITCOIN

In euro RICARICHE TELEFONICHE

1.000

In America con |'apposito sito
Bitrefill.com si possono pagare
in Bitcoin le ricariche al cellulare
per una serie di operatori.

E allo studio I'estensione del
servizio all'Europa

VIAGG! AEREI

Dal 2014 la versione
americana di Expedia.com
contente pagamenti in Bitcoin
deivoli. La airBaltic & la prima
compagnia ad accettare anche
pagamenti diretti sul suo sito

1 1
Gen."16 Feb.

COMPUTEREHITECH
Tutta I'elettronica di consumo -
computer, smartphone, tve via
dicendo- & acquistabile
ormaiin Bitcoin su un numero
crescente di siti. |l primo

. @& stato edbtc.com

VIAGGISPAZIALI

La Virgin Galactic di Richard
Branson com'e noto prevede
diawiare i viaggi galattici

gia negli ultimi mesi del 2018:
le prenotazioni sono aperte

e si pud pagare in Bitcoin

VACANZE

In ltalia si possono pagare
soggicmiin albergo con

i Bitcoin all'hotel Sole e Mare
di Lido di Camaiore in Toscana
e all'hotel Residence Gallery
di Alba Adriatica in Abruzzo

[ILCASO] [LA “GENERAZIONE"]

Il grande mistero Lavoranoin poolicercatorid’oro del XXl secolo
dell’identita utente riceva la “ricompensa” in monete
dell’inventore dipende dalla potenza computazionale

che aggiunge aliarete. Con I'aumentare
della potenza di calcolo totale non

& pii I'utente stesso a svolgere | calcoli
necessari ail'estrazione di Bitcoin:
esistono programmi specializzati

che utilizzano hardware dedicato
basato su processori Asic. Visto

che la quantita di operazioni necessarie
~. achiudere con successo un singolo
blocco € diventata cosi elevata

Malgrado i tantissimi
tentativi da parte della
stampa specializzatae
anche alcune
“autodenunce” rimane
misteriosa I'identita di
Satoshi Nakamoto, che
sarebbe I'inventore del
Bitcoin ma nessuno ha mai

%E] data

visto in faccia. Il
programmatore australiano
Craig Wright ha detto che
Nakamoto & lui, il
softwarista della Silicon
Valley Nick Szabo é stato
invece indicato dai blog,
perfino un giapponese che si
chiama Prentice Nakamoto
éstato “nominato”, main
tutti questi casi si trattava
della persona shagliata

& RIFROCUNONE RSERVATA

stampa
dal 1980 monitoraggio media

Larete Bitcoin crea e distribuisce un
certo ammontare di monete all'incirca
sel volte I'ora ai client che prendono
parte attiva al network contribuendo
tramite potenza di calcolo a gestione e
sicurezza della rete. La generazione di
Bitcoin si chiama “mining” come
I'estrazione d'oro. La probabilita che un

da richiedere grandi quantita di risorse
in termini di elettricita e potenza
computazionale, la maggior parte

dei minatori si unisce in pool dove

i partecipanti mettono in comune le
proprie risorse, spartendosi poi i blocchi
generati in funzione del contributo dato.

ERPACOUDONE FRRSERVATA
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Charlie
Shrem(l)e
Gavin
Andresen (2)
che conlui
fondo la Bitcoin
Foundation nel
settembre
2012
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Los medios britanicos buscan fusiones

ante el impacto de Google y Facebook

LA PROXIMA FUSION
Roberto Casado
{Londres)

E | referéndum que Rei-
no Unido celebrd el
pasado 23 de junio si-
tud a Daily Mirror y Daily Ex-
press en posiciones diame-
tralmente opuestas. Mientras
¢l primero de esos diarios bri-
tanicos recomendd a sus lec-
tores el voto por la continui-
dad en la Unién Europea, el
segundo fue una de las voces
maés beligerantes en favor del
Brexit (ruptura con Bruselas).

Hoy, esas diferencias ideo-
logicas han quedado aparca-
das ante las dificultades finan-
cieras que atraviesa el sector
de los medios de comunica-
cion en Reino Unido. Trinity
Mirror, editor del Daily Re-
cord y el Manchester Evening
News entre otros periodicos
ademsis del Daily Mirror, ne-
gocia la compra de entre un
15% yun 30% dela division de
prensa de Northern & Shell,
propictario del Express, Daly
StarylarevistaQK.

Alex de Groote, analista de
Peel Hunt, indica que esa
alianza persigue reducir cos-
tes al compartir aprovisiona-
mientos, plantas de impresion
y redes de distribucién. En un
future, Trinity Mirror podria
absorber por completo a suri-
val, creen los analistas, en una
operacion en dos fases similar
afaque el grupo compieto en
2015 para adquirir Local
World, editor de diarics loca-
les, por 200 millones de libras
30 millones de euros).

Estas operaciones 5 en
marcan en una amplia reor
denacién del sector. Alexan
der Lebedev, duefio del Eve
ning Standard, cerré The In-
deperdent hace un afio y ven-
dié suversidn en pequetio for-
mato, el i, a Johnston Press.

Este grupo, asu vez, estd sien-
do presionado por el fondo
Crystal Amber para que eje-
Cute un gran reestructuracion
de activas. También hay
acuerdos transfronterizos, El
grupo aleman Hubert Media
araba de adquirir immediate
Media (editor de la revista
Radio Times) y Nikkei adqui-
1i6 Financial Times a Pearson
el afio pasado.

El proceso de concentra-
cidn se explica por la necesi-
dad del sector de ahorrar gas-
tos, ante sus menores ingre-
50s por la prommciada caida
de la circulaciéon de peritdi-
cos y por el trasvase de la pu-
blicklad hacia gigantes de In-
ternet como Google v Face-
book.1La firma de anlisis En-
ders estima que la inversidn
en anuncios digitales supon-
drien 2017 el 50% del merca-
do publicitario en Reino Uni-
do (valorado en 12.000 millo-
nes de libras), frente al 1% que
suponia en el afio 2000. Se-
gin Nick Newman, del Reu-
ters Institute for Journalism,
“las editores necesitan escala
para compensar el poder de
las plataformas tecnologicas™,

El mundo televisivo tam-
poco se libra de esta presion.
“Hasta ahora, ¢l erecimiento
delapublicidad digital hasido
a costa de la prensa escrita,
pero la television puede em-
pezar a sufrir conforme los
moviles ganan peso entre los
consumidores”, dice Enders.
Una via de escape es 1a union
de multinacionales con pro-
duccion y distribucion televi-
siva, Fox esti en proceso de
compra de la television de pa-
go Sky, v los analistas de
Goldman Sachs ven posible 1a
compra de la cadena britinica
ITV por ¢l grupo estadouni-
dense Liberty Media,

I media inglesi in cerca di fusioni di fronte all'impatto di Google

e Facebook
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Unidos ante
dos serias
damenazas
Al margen de las posibles
operaciones corporativas,
la fiera rivalidad entre
los periodicos britanicos
ha quedado aparcada
ante dos asuntos que
o pueden dafiar su
James Murdoch, presidente de Simon Fox, consejero delegado Tom Bureau, consejero delega- viabilidad a largo plazo.
Sky. de Trinity Mirror. do de Immediate Media. Por un lado, algunos de los
principales grupos de
TELEVISION DE PAGO TABLOIDES COMPRA ALEMANA prensa escrita como News
El grupo estadounidense Fox Trinity Mirror, editor del ‘Daily El grupo germano Hubert UK (The Timesy The
ha hechouna ofertade11.700  Mirror' entre otros periédicos,  Burda ha acordado pagar Sun), Trinity Mirror,
millones de libras por el 61% negocia comprar una 260 millones de libras por Telegraph y Guardian
que ahorano controlaenla participacion en el propietario  Immediate Media, editora negocian la formacion de
cadena britanica Sky. del ‘Daily Express! de la revista ‘Radio Times. una alianza para negociar
de forma conjuntala
venta de espacio
r publicitario a los
anunciantes. De este
meodo harian frente al
poder en este terreno que
estan ganando Google
y Facebook. Ademas, los
medios estan unidos en
una peticién al Gobierno
britanico para que no
implemente una ley por
la que los diarios podrian
Ashley Highfield, consejero dele-  Adam Crozier, consejerodelega-  Jonathan Harmsworth, presi- tener que pagar todas
gado de Johnston Press. dodeITV. dente de DGMT. las costas de los procesos
judiciales por libelo,
ACTIVISTA OBJETIVO DE LIBERTY EL FUTURO DEL'MAIL incluso aunque ganen los
El fondo Crystal Amber El mercado especulaconuna  Algunos analistas creen pleitos. Los medios alegan
ha comprado un 186% oferta sobre ITV por parte que DGMT deberia segregar que esto les podria llevar
de Johnston Press, duefio de de Liberty Media, que ya su divisién de periodicos, ala bancarrota.

diarios regionales y del ‘i, para
forzar su reestructuracion.
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posee el 10% de la cadena
de television britanica.

que incluye al ‘Daily Mail’
como su principal activo.
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