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DIRITTO E IMPRESA

Osservatorio Fondazione Bruno Visentini - Ceradi

Acura diValeria Panzironi

Mediaset-Vivendi,
i poteri delle Authority

di Giovanna De Minico

n breve riassunto puo
l I fare chiarezza. Viven-

di aveva concluso un
accordoconMediasetperac-
quistare la pay-tv Premium.
L’obiettivo era creare una
piattaforma europea di con-
tenuti da veicolare con ogni
mezzo e ricevibili da ogni de-
vice:dallatvdicasaaglismar-
tphone per contrastare Net-
flix e Amazon. Poi Vivendi ha
rifiutato di dare seguito al-
Iimpegno assunto, influendo
negativamente sul titolo Me-
diaset. Infine, ha rastrellato
sul mercato proprio quelle
azioni. L’esito finale & stato
una scalata ostile, non con-
cordata col socio di maggio-
ranza, Fininvest.

Espostiifatti, ora il diritto.

1l punto di vista dello Stato.
Con toni diversi ha dichiarato
di astenersi dall’intervenire,
una sorta di moral suasion, al
pit preludio diuna legislazio-
neprotezionisticasul modello
diquella francese: veto statale
sulle operazioni di acquisizio-
ne delle imprese strategiche.

Una tale iniziativa sarebbe
accostabile a un illecito co-
munitario. E ben vero che la
Commissione Ue in altra oc-
casionelohaescluso,manulla
ciassicurachelofacciarispet-
to a una nostra legislazione
anticompetitiva.

1l punto di vista della Con-
sob. Avvia l'istruttoria per ac-
certare se l'intera operazione
francese non manipoli inten-
zionalmente ’andamento del
mercato: si mortifica il valore
del titolo Mediaset per poi ac-
quistarlo sottocosto.

Se la Consob arrivasse a
questa conclusione, potrebbe
irrogare una sanzione ammi-
nistrativa. La sua entitd do-
vrebbe essere pariall’indebito
arricchimento lucrato da Vi-

vendi,conlamaggiorazionedi
un plus per aver alterato le re-
gole del gioco.

Il punto di vista dell’ Autori-
ta per le garanzie nelle comu-
nicazioni. Haaperto un’istrut-
toria peraccertarelaricorren-
za dell’articolo 43, comma 11,
del Dlgs 177/2005. La norma
vieta all'impresa che, anche
tramite controllate o collega-
te, detiene il 40 % del mercato
delle Tle diacquisire il 109 del
mercatointegratodelle comu-
nicazioni. Sostituiamo ai sog-
getti astratti della normai no-
striattori: Vivendi, socio diri-
ferimento della Telecom, de-
tentore del 44% del mercato
della telefonia fissa, non puo
fare quello che sta facendo da
alcuni mesi, visto che Media-
set ha pit del 139% del mercato
dell’audiovisivo.

La disposizione nella sua
parte sostanziale lascia pochi
dubbi. Piu problematico ¢ il
suo comma §, che attribuisce
all’Autoritail potere di inibire
la prosecuzione e di ordinare
larimozione degli effetti.

Come interpretare 'espres-
sione «inibire la prosecuzio-
OIULIC WNILLIVILLY 1a PLUD\.\.«LILIU7
nex»? il punto focale & indivi-
duare i comportamenti che
danno luogo a una «prosecu-
zioney. Taleécertamentel’ac-
quisto di ulteriori azioni. Ne
segue che il perfezionamento
dellascalataVivendipotrebbe
essere vietato, a prescindere
se si conformi o meno alla re-
gola dell’offerta pubblica di
acquisto. Ma non va dimenti-
cato che il fine ultimo della
norma & evitare la convergen-
zanelle mani dello stesso sog-
gettodellaproprietiodelcon-
trollo delle reti televisive con
quelle di telefonia a difesa del
pluralismo informativo. In ta-
le prospettiva,la«prosecuzio-
ne» potrebbe anche intender-
si come esercizio dei diritti
connessi alle azioni gia acqui-

state: ad esempio, chiedere
lindizione di un’assemblea e
conopportuniaccordielegge-
re un nuovo cda. Andrebbe al-
lora riconosciuto all’ Autorita
anche il potere di congelare le
azioniacquisite da Vivendi.
Cisipuo chiedere se all’Au-
torita sia consentito disporre
queste misure, blocco delle
azionigiacomprate einibizio-
ne all’acquisto di nuove, an-
che in via cautelare, cioé pri-
ma di un definitivo accerta-
mento nel merito. E aui una

certa cautela & d’obbligo, an-
che se un argomento forte a
sostegnodelsiviene dallapar-
tein cuilanorma parla di «im-
pedire il formarsi delle posi-
zioni» dicuial comma 1. Indi-
ritto, il veroimpedire sirealiz-
zainvia d’'urgenza.

Infine, I’Autorita potrebbe
ordinare, in aggiunta alle pri-
me, misure di ripristino della
situazione competitiva: quale,
una dismissione delle azioni.

Per concludere una doman-
da: il divieto all’articolo 43 &
compatibile con una realti
tecnica che mescolamezzian-
tichi e nuovi e che diffonde
contenuti tramite reti e piatta-
forme in origine destinate a
servizidiversi?

Riteniamo comunque ne-
cessaria una ragionevole se-
parazionetratitolarideimezzi
e fornitori di contenuti, sep-
pur rivista nella suamisura, se
vogliamo evitare che questo
intreccioinaridiscaoriducala
ricchezza delle idee, bene ina-
lienabile della persona.
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Blackrock punta su Linkem
Internet veloce madein Italy

Investimento da 100 milioni. Rota: obiettivo 90% di copertura

MILANO Gli ultimi 100 milioni so-
no arrivati dagli Stati Uniti, per
meta dal piu grande asset ma-
nager del mondo, Blackrock. 1l
colosso dei fondi, con oltre 5
mila miliardi di dollari in ge-
stione, ha scelto di finanziare il
piano di sviluppo di Linkem en-
trando nel capitale. La societa
guidata da Davide Rota, nata nel
2001 come Megabean per dare
connessione wifi ai passeggeri
in transito in aeroporti, stazioni
e alberghi, & stata valutata dal
fondo Usa 700 milioni di euro
grazie allo sviluppo della pro-
pria rete che sfrutta la fibra otti-
ca e la tecnologia Lte per porta-
re la banda larga dentro le case.

«Vogliamo salire dall’attuale
60% al 9o% di copertura della
popolazione — spiega Rota— e
abbiamo incontrato I'interesse
di Blackrock a sostenere il no-
stro piano». Blackrock arriva
dopo Leucadia e Cowen Group,
i due fondi di private equity
americani che detengono la
maggioranza del capitale di
Linkem, portando a 500 milioni
gli investimenti dei soci Usa.

«Il modello di business di
Linkem non € mai cambiato —
racconta Rota —: abbiamo
sempre puntato su luoghi ad al-
to traffico partendo nel 2001
conun’antenna installata all'Ae-
roporto di Fiumicino per dare
connettivita wifi ai passeggeri
in transito. Ci siamo resi conto
che c’era spazio per portare
banda larga alle famiglie via
wifi e cosi abbiamo iniziato uti-
lizzando le frequenze di libero
uso. Quando pero nel 2008 so-
no state messe all’asta le fre-
quenze per il Wimax abbiamo
partecipato all’asta diventando
proprietari dell'infrastruttura,
che abbiamo poi sviluppato per
coprire le principali citta». La
particolarita di Linkem é la co-
pertura dell'ultimo miglio via
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radio in tecnologia Lte, e la pro-
prieta di gran parte del
«backbone», la rete in fibra che
collega i diversi punti di tra-
smissione, che ne fa il secondo
operatore in banda larga dopo
Telecom Italia.

La strategia, racconta Rota «é
andare dove c’¢ gia la banda lar-
ga ma una bassa richiesta da
parte dalle famiglie. Oggi il 40%
delle famiglie che hala disponi-
bilita della fibra non la chiede.
La tecnologia radio ha un costo
inferiore a quello della fibra e
Linkem, rispetto agli altri ope-
ratori di rete, ha un'offerta com-
merciale estremamente sem-
plice e comprensibile: vendia-
mo un solo servizio, la connes-
sione con formula post o pre
pagata. Non diamo servizi a va-
lore aggiunto o contenuti. Sia-
mo un po’ I'Easylet della banda
larga». Ma un’EasyJet evoluta
che non vuole fermarsi alla
semplice banda larga per clienti
residenziali. «La connessione
riguardera sempre di piu le co-
se e stiamo sperimentando I'In-
ternet of things, con reti dome-
stiche e altri servizi “smart”».
Anche per questo nel 2016 sono
state assunte 200 persone, che
hanno portato a oltre 700 il nu-
mero dei dipendenti di Linkem.
Dipendenti per la rete di vendi-
ta, la tecnologia e il customer
service <«tutti assunti diretta-
mente da noi». La gran parte
sono al Sud: «La Puglia & la pri-
ma regione per Linkem.

Vista la caratteristica degli in-
vestitori, due fondi, Rota am-
mette che nel futuro di Linkem
potrebbe esserci la Borsa: «Non
tanto come way-out per i nostri
investitori — chiarisce il mana-
ger — ma come forma alterna-
tiva di finanziamento dei nostri
piani di crescitax.

Federico De Rosa
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Ceo Davide Rota di Linkem
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Fabio Pavesi

mm Quando viene siglato un
accordo che manda in cassa
integrazioneazeroore3o0 la-
voratori - di fatto un dipen-
dentesusei-eimponelacassa
integrazionea4giornialmese
ad altri 420 dipendenti ci si
aspetta di trovarsi ad avere a
che fare con un’azienda pros-
sima alla fine. Con conti mal-
messi, perdite, debiti che si fa
faticaaripagare. Nulladitutto
cio riguarda Italiaonline, la
web company controllata dal
magnate egiziano Naguib
Sawiris,natadallafusione con
lavecchiaSeat Pagine Giallee
le attivita sul web (daLiberoa
Virgilio enon solo) del Farao-
ne come ormai ¢ soprannomi-
nato nelle cronache. I’accor-
do tra la nuova Italiaonline
(quotata in Borsa) ¢ le orga-
nizzazioni sindacali e con il
beneplacito del ministero
dello Sviluppo economico ¢
stato siglato a meta dicembre
del 2015 € appare quasiun “re-
galo” se siguardaallo stato di
salute dellasocieta posseduta
al 599% daunaholding lussem-
burghese della famiglia
Sawiris. C’¢ forse un proble-
ma di debiti in casa Italiaonli-
ne? Affatto. La societa ha una
posizione finanziaria netta
positiva per 111 milioni: zero
debiti con cassa liquida per
12omilioni. Unasalutediferro
a livello patrimoniale consi-
derando che le attivita gene-
rano anche flussi di cassa ab-
bondantiben 48 milionidieu-
ro, 34 milioni in pit sui12 mesi
precedenti. C’¢ un probelma
di redditivita allora? Anche
qui non si capisce quanto
quella cassa integrazione fos-
se necessaria. Su ricavi nei
primi nove mesi del 2016 per
295 milioni, il margine opera-
tivo lordo ¢ a quota 5§ milioni,
in crescita sostenuta sul 2015,
e che vale quasi il 199% del fat-
turato. Averne di aziende a
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marginalitd industriale cosi
elevata. Ovviamente Italia-
online fa anche buoni utili. A
settembre del 2016 i profitti
netti sono stati di 35 milioni.
Tagliare il costo del lavoro
non appare certo una priorita
idispensabile a superare una
crisi che non c’¢. Gia il costo
del lavoro? Pesa cosi tanto da
inficiare la futura redditivita
dell’azienda del Faraone egi-
ziano? Nonsembrerebbe dato
che vale il 269 del fatturato
dell’azienda. E alto per
un’aziendamanifatturierama
non ¢ alto per un’azienda di
servizi come la web company
che é Italiaonline. Ma tant’¢
quella messain cassa integra-
zione migliorera ulterior-
mente lamarginalita di [talia-
online dato che la manovra
vale un risparmio di 27 milio-
ni, pari a un taglio secco del
27% del costo del lavoro. Sa-
ranno contenti il mercato fi-
nanziario e gli azionisti. Ogni
taglio di costi che innalza la
redditivita ¢ una manna perla
Borsa. Un po’ meno per chi si
trova estromesso dall’azien-
da e per le casse dello Stato
che come ¢ noto, via Inps, pa-
gano parte dei costi della cas-
saintegrazione.Certol’azien-
da pud motivare con il fatto
che quell’accordo ¢ un’eredi-
ta della vecchia Seat e che la
nuovaltaliaonline vuole spin-
gere nel passaggio dalla carta
aldigitale e necessitadifigure
professionali nuove, tanto
che laccordo prevede l'as-
sunzione di1oo nativi digitali.
Ma tutto questo non ha nem-
menodalontanoilsaporedel-
lacrisiaziendale dagiustifica-
re un provvedimento di tale
portata. Sawiris sara anche
egiziano ma le sue carte sul
mercato italiano, le sue leggi,
le sue consuetudini e i suoi
ammortizzatori sociali le sa
giocare molto bene.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sawiris e il «regalo» della cassa integrazione

Ilmagnate. Naguib Sawiris
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LAVORO
FUTURO,
DIBATTITO
DA FARE

di Luca De Biase
entre siglielettori
italiani riflettono
sui quesiti
referendari per
emendare, eventualmente, le
recentiriforme del mercato
dellavoro, il significato stesso
di “lavoro” cambia. Elasocieta
sitrovaafronteggiarele
conseguenze, immaginate e
reali, di epocali cambiamenti
tecnologici, geopolitici,
ambientali, con strumenti
sviluppatinell’éraindustriale:
strumenti adatti a un contesto
nel quale ’era una chiara
differenzatratempodel
lavoro e tempolibero, tra
formazione ed esercizio della
professione, traricercae
tecnologia. Nell’epocadella
conoscenza, il valore si
concentra sull'immateriale -
ricerca, design, informazione,
organizzazione, immagine -
mentre i prodotti materiali, ne
sono, per cosidire, i mezzi di
trasporto e comunicazione:
sicché 'occupazione di chi
genera quel valore coinvolgeil
cervello, la cultura, le relazioni
sociali, il gusto, il rapporto con
P’ambiente e la visione del
futuro; sela generazione di
valore énella conoscenza di
chiloproduce, illavoro e
’espressione di sé ed & difficile

distinguerlo da ci6 chenoné
lavoro. Per chi generavalore
cosi, lozio intellettualmente
creativo e il tempo occupato
per laprofessione fanno parte
della stessa sostanza. Per gli
occupatinella produzione di
beni materiali, il rischio & che
laconcorrenzadelle macchine
diventi sempre pit difficile da
battere. Ma se queste ipotesi
sonorealistiche, la societa si
preparaagestire il futuroin
modo inadeguato: ricerca,
educazione, qualita dellavita,
dovrebberoessereiprimi
ambiti di investimento; la
misurazione del successo
dovrebbe essere diversadal
Pil; latradizione dovrebbe
essere parte integrante del
processo innovativo. Questa
settimana, sara discusso, a
Roma, lo studio “Lavoro 2025”
voluto dai parlamentari M5Se
realizzato col metodo Delphi
dal sociologo Domenico De
Masi(chi scrive hadatoun
contributo). Ma & necessario
che il dibattito in materia si
allarghi drasticamente. In
nome del problema pit
grande: quel 30% di giovani
che hanno terminato gli studi
ma non hanno trovato lavoro.
Sofferenzareale e simbolo di
un futuro incomprensibile.
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E Informazione ‘ Documenti | Parla il calligrafo Ewan Clayton Ii

«Riscriviamo il digitale»

~ v -

«Ilvalore della scrittura
manuale? Personalizza

e abilita 'apprendimento»
diPierangelo Soldavini

@ A dodici anni Ewan Clayton non scriveva
bene, tanto da essere rimandato nella classe
precedente per la sua pessima calligrafia. Ma
da quel fallimento € nata una passione anco-
ra pitt grande: «Vivevo a Ditchling, piccolo
villaggio del Sussex che aveva una grande
tradizione di artisti del lettering, tra cui Ed-
ward Johnston, il creatore dei caratteri della
metropolitanadi Londra». 160 enne Clayton
ha costruito un’intera carriera sulla calligra-
fia: «La scrittura manuale non ¢ fatta solo di
razionalitd, & un’attivita che coinvolgeil cor-
pointerocomesistemadi percezionee diap-
prendimento, espressione di una relazione
strettissima con il modo di sentire e di avere
emozioni». Perché € un’attivita che ha diver-
sefunzioni: «Permette ditrascrivere e copia-
re, ma € anche un comportamento umano
cheintegrainformazioni e luoghiin un qua-
dro coerente». Da sempre, fin dall’antica Ro-
ma, ha funzionato utilizzando tecnologie
differenti che hanno saputo convivere. An-
cheoggiabbiamobisognoditutteletecniche.
Lo sa bene Clayton che alla storia della scrit-
turahadedicatouninterolibro, “Il filo d’oro”
(pubblicato inItalia da Bollati Boringhieri).
Perquestoéunfalso problemaquellodel-
la contrapposizione con il digitale: «C’¢ un
intero ecosistema dell’'informazione che si
muove da una tecnologia all’altra e la scrit-
tura é una di quelle che ci permette di attra-
versarlo», afferma ai margini di un conve-
gnodell’Associazione Calligraficaltalianaa
Milano, dedicato al futuro della scrittura.
Anzi, paradossalmente il digitale sta ridan-
do una nuova vita alla scrittura manuale,
che «non é fatta solo di carta e inchiostro,
puoessereanchedigitale. Esarasempre pit
cosi - afferma Clayton -. Non € un mistero
che i colossi dell’hi-tech stiano facendo ri-
cercheapprofondite suquestoaspetto.Man
manocheicomputer siminiaturizzanoedi-
ventano ubiqui, la tastiera e destinataaspa-
rire el’interazione saramanuale, adattaan-
che ascrivere su qualsiasi superficie». D’al-
traparte cisonoricerche inambitoneurop-
sicologico che indicano come la scrittura a
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mano favorisca un apprendimento pitl ar-
gomentativo, nonfattosolodinomie fatti, e
piu duraturo nel tempo.

Nella scia della riscoperta della manualita
e del making che accompagna la diffusione
deldigitale,emergeanchel’esigenzadisupe-
rare la standardizzazione imposta dal com-
puter: lascrittura diventera un fattore di per-
sonalizzazione. «Gia lo stanno scoprendo le
aziende, che recuperano il corsivo nella sue
varie forme come elemento distintivo del lo-
ro modo di raccontarsi nell’ambito non solo
di un semplice brand ma di un’immagine
completa,dicuraedirelazionepersonalecon
ilcliente». Tantopiuin unpaese come'ltalia,
culla del corsivo e della creativita.

Laureato in psicologia e storia medievale,
Clayton ha fatto esperienza anche da vero
amanuense: dopo essere guarito da un tu-
more, a 28 anni ha deciso di coronare un suo
sogno di bambino diventando monaco nel-
I'abbazia benedettina di Worth, sempre nel
Sussex. «Non sapevano che era calligrafo,
quando lo scoprirono mi misero a lavorare
suidocumenti - ricorda -: sono stati tre anni
straordinari,incuihosviluppare il sensodel-
laricercadifrontealdubbioeall’incertezzax.

Dopo tre anni, decise che quell’esperienza
era esaurita e si ritrovo proiettato in pochi
mesi nella Silicon Valley, nel mitico Xerox
Parc.Dopoannidiricerca,laXerox delle foto-
copiatrici aveva creato un laboratorio per
reinventarsi come “document com-
pany”: «Eravamo tanti: psicologo, antropo-
logo, designer, storico dell’economia e del
linguaggio, linguista, computer scientist,
espertodiintelligenzaartificiale, oltreal cali-
grafo - tutti insieme per capire cosa € un do-
cumento, per ripensare questi oggetti sociali
e comprendere quali tecnologie usare per
portarli nel futuro».

Laconclusione? «Ildocumentononeécom-
posto solo dall’informazione che vi é conte-
nuta, ma e un manufatto, un oggetto in cui si
integra anche tutto quello che succede attor-
no. Quindi se lo digitalizziamo si eliminano
tutte le azioni e le connessioni che sonorap-
presentatelidentro: spessoequestoilmotivo
per cuiiprocessididigitalizzazione, perden-
doper strada queste informazioni, rischiano
dicomplicarele cose ediaumentarele ineffi-
cienze». Non € un caso che anche nei luoghi
pitttecnologici,accantoaicomputer fiorisco-
nopost-itoappunti. Rigorosamente amano.
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