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L’intervento. [l numero uno
di Vivendi: 1 nostri progetti sono
di lungo termine e trasparenti

“Non slamo Invasori
Con Mediaset intesa

perun polo europeo’

FIDUCIA
Voglio avere
lafiducia
dell'ltalia
Ceascolto
dalle vostre

istituzioni
ARNAUD DE PUYFONTAINE*

CaroDirettore,

n questi ultimi mesi sono state
I scritte molte cose sul gruppo Vi-

vendi. Alcune esatte altre me-
no, ma tutte hanno contribuito ad
alimentare un acceso dibattito in
Italia. In qualita di Ceo di Vivendi,
ho deciso di intervenire in prima
persona per ristabilire qualche ve-
rita sull’azione positiva svolta da
VivendiinItalia. Azione cheinalcu-
ni casi € stata fraintesa o male in-
terpretata. Tanto che alcuni hanno
sintetizzato i nostri sforzi come
opachi, speculativi o dettati da se-
te di conquista, suscitando in que-
sto modo ostilita o sfiducia.

E’ esattamente il contrario. Sia-
mo in Italia per realizzare un pro-
getto ambizioso, di lungo termine,
costruito sucio chel'Italiaela Fran-
cia hanno in comune: la vicinanza
della loro tradizione latina. L'Ita-
lia, poi, ha molto da offrire cultura,
storia, esperienza, talento, profes-
sionalita, creativita, bellezza. In al-
treparole, voglio sottolineare che &
proprio l'italianita al centro del no-
stro progetto. In particolare, pen-
siamo che essa sia una risorsa for-
midabile per generare crescita sia
inItalia, siain Francia. Ecco perché
vogliamo dare pit importanza e va-
lore all’italianita delle aziende di
cui siamo azionisti, consolidando
le loro radici. Un modo per farlo &
quello di dare un contesto europeo
alla loro azione. Raggiungere una

dimensione europea € un’opportu-
nita unica per cogliere al meglio le
sfide che offre un mondo ormaiglo-
balizzato.

Unadelle caratteristiche ricono-
sciute all'Ttalia in tutto il mondo &
la sua elevata capacita imprendito-
riale. Proprio per questo vogliamo
fare leva su questo atout per raffor-
zare gli scambi tra i nostri due Pae-
si, la cui vicinanza & una realta e
rappresentaun significativo poten-
ziale da valorizzare.

Il nostro approccio non & per nul-
la opportunistico ma finalizzato a
rafforzare 'unicita, 1'eccellenza e
la competenza delle aziende italia-
ne, combinandole con le peculiari-
ta di altri Paesi europei, come la
Francia o la Spagna. Si tratta di un
progetto ambizioso ed equilibrato,
che pero ha bisogno di adesione e
sostegno. I miei recenti contatti
con il governo italiano, le istituzio-
ni, le autorita di mercato, gli azioni-
sti, i dipendenti, hanno un unico
obiettivo: creare quella fiducia indi-
spensabile, per portare avanti con
successoun tale progetto. Spessoil
confronto € stato acceso, ma io so-
no sempre stato attento affinché
avvenisse in modo trasparente e
nel rigoroso rispetto delle leggi e
delle regole del mercato. A questo
proposito, mi fa piacere evidenzia-
re e riconoscere le qualita di acco-
glienza e di ascolto delle istituzioni
italiane. E importante sdrammatiz-
zare i toni del dibattito ed evitare
inutili caricature. Nel 2015, laFran-
cia ha investito in Italia 46 miliardi
dieuro. Asuavolta, laFranciaé sta-
tail principale destinatario degliin-
vestimentiitaliani. Un trend positi-
vo, che dovrebbe essere valutato
comeun arricchimento e un’oppor-
tunita di crescita per tutti.

Vivendi hadichiarato findall'ini-
zio qual & il suo progetto: costruire
edar vita a un grande polo dell'Eu-
ropa meridionale, che prevede di
creare una ampia convergenza tra
contenuti e telecomunicazioni.
Francia, Italia e Spagna sono i tre
principali Paesi da cui partire. Raf-

forzandosi in Sud Europa, Vivendi
stascommettendosulla culturaeu-
ropea per far fronte alla concorren-
za sempre pil agguerrita dei colos-
si anglosassoni, americani e cinesi.
E in questa logica e per centrare
questi obiettivi che Vivendi ha in-
vestito negli ultimi due anni in Ita-
lia, prima in Telecom Italia e suc-
cessivamente in Mediaset. Non e
stato un percorso facile. Tutt’altro.
Ma fino ad ora la nostra strategia,
la nostra esperienza, le sinergie e
le energie profuse hanno pagato,
con risultati positivi per il mercato
italiano delle Tlc e perisuoi utenti.
In effetti, dopo una fase difficile,
oggi Telecom Italia & sulla buona
strada. Merito del suo presidente
Giuseppe Recchi e del nuovo ammi-
nistratore delegato Flavio Catta-
neo che hanno saputo voltare pagi-
na dotando I'azienda di una nuova
struttura organizzativa e metten-
do a punto una missione al passo
coi tempi e con le sfide che si profi-
lano all’'orizzonte. Si tratta di una
strategia che & stata messa in cam-
po di recente, ma che gia in questi
mesi, e ancor piu nei prossimi dara
degli ottimi frutti. Con beneficio di
tutti i cittadini italiani che potran-
no usufruire di una infrastruttura
sempre piu moderna ed efficiente,
in particolare attraverso gli investi-
mentidedicati alla banda larga.
Vivendi ha scelto di puntare sui
contenuti e sulla convergenza con
gli operatori di telecomunicazioni
per creare valore. Il nostro gruppo
eunodeileader mondiali neiconte-
nuti e continua a rafforzarsi con in-
vestimenti mirati in aziende di
punta del settore. Si tratta di un
gruppodiversificato-pay tvcon Ca-
nal Plus, musica con Universal Mu-
sic Group, film e serie con StudioCa-
nal, videogames con Gameloft -pre-
sente in tutto il mondo e con un gi-
rod’affari dicirca 11 miliardi euro.
E’ per questo che siamo interes-
sati a un’alleanza con Mediaset,
un’azienda con una forte notorie-
ta, ricca di professionalita e di po-
tenziali sinergie con Vivendi. Basti
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pensare quali risultati si potrebbe-
ro raggiungere se Francia e Italia
collaborassero nel campo del cine-
ma e delle serie televisive. Nono-
stante le difficolta per trovare un
terreno comune con Mediaset, non
abbiamo abbandonato il nostro
progetto iniziale finalizzato alla
creazione di un grande gruppo
dell’Europa meridionale in cui con-
vergano contenuti e tlc, di cui Me-
diaset rimane, secondo noi, uno
dei pilastri. E per questo, chenelno-
vembre 2016, abbiamo decisodiin-
vestire direttamente in Mediaset,
diventandone il secondo azionista.

Noi siamo, ci tengo a ribadirlo,
soci industriali che desiderano ap-
portare il loro contributo al proget-
to paneuropeo che abbiamo deciso
di sviluppare. La nostra azione & di
lungo termine ed & trasparente.
Questo, il senso delle mie dichiara-
zioni al Governo italiano e alla Con-
sob. Non voglio qui entrare nel me-
rito delle voci e delle indiscrezioni
di mercato che circolano in conti-
nuazione. Desidero pero ribadire il
mio totale impegno nel difendere
la validita del nostro progetto e nel
ristabilire fiducia e serenita. Sono

ot L aaa Vo [

convinto che tutte le parti interes-
satene trarranno dei benefici, I'Tta-
lia in primis. Questi sono i fatti e
questisonoinostri progetti.

*Ceo Vivendi
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LO SCONTRO

Arnaud de
Puyfontaine (in foto)
ha guidato la scalata
a Mediaset, di cui
Vivendi controlla
adessoil 29,94%

dei diritti di voto

Il Gruppo Mediaset

@ {dati 2015)
c?l;e4n:d§n? *

3.524,8

milioni di euro
ricavi netti consolidati

B4, €

risultato operativo

milioni di euro €

utile netto

I1 Gruppo Vivendi

vivendi

16.500

dipendenti

10.762

milioni di euro
ricavi consolidati

1.231

milioni di euro
risultato operativo

697

milioni di euro
utile netto
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MEDIA/1

Calenda: «Vivendi

opaca su Mediaset»

Antonella Olivieri » pagina 28

Media. Il ministro dello Sviluppo: «Benvenuti gli investimenti esteri ma ['Italia non & un posto per scorrerie»

Calenda: «Vivendi opaca su Mediaset»

In consiglio Agcom informativa su istruttoria per presunta violazione delle norme su concentrazione tlc-media
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LACRITICADEL GOVERNO
SeBolloré «volevail controllo,
alloradovevafarel'Opa,senon
volevail controlloallora puntava
soloa paralizzare l'aziendacon
laqualeeraincausa»

Antonella Olivieri

[ afiammataspeculativasul ti-
tolo Mediaset & subito rientrata,
con le quotazioni tornate ieri a
4,188 euro,incalodel 3,99%.Item-
pi per un accordo con Vivendi -
ipotesichemercolediavevasusci-
tato in Borsa aspettative di una
possibile Ops - non sono ancora
maturi, sebbene continuino a cir-
colare voci che qualche contatto
siainveceripreso.Ladiatribanon
€ rimasta pero confinata nei rap-
porti-conflittuali-traidue gruppi
privati, ma i e allagata a coinvol-
gere leistituzioni.

1l clima non ¢ favorevole alla
scalatafrancese. Sultemaé torna-
to ieri il ministro dello Sviluppo
economico CarloCalendache, in-
tervenendoaRadioanch’io,hade-
finito «opacax la condotta di Vi-
vendinellavicenda. Vivendi«non
ha dichiarato perché comprava
azioni: se voleva il controllo, allo-
radovevafarel'Opa,senonvoleva
il controllo, allora puntava solo a
paralizzare I'azienda con la quale
erain causay. Sullaliceita di tutto

dal 1980 monitoraggio media

questo, ha concluso Calenda, «si
esprimerala Consoby», malaposi-
zione del Governo é chiara: «Ben-
venuti gli investimenti esteri ma

I'Ttalia non & un posto per scorre-
rie.«Bisognaessere moltocauti-
ha aggiunto - Lafase dellastoriae
pitt dura. Earrivato il momento di
alzare qualche difesa in pit».

Nel frattempo al consiglio
Agcom,chesiériunitoieridopola
pausaperlefestivita, éstatofattoil
puntosul caso Vivendi-Mediaset,

perilqualeestataapertaun’istrut-
toria volta a verificare se ¢’é stata
la violazione delle norme del Te-
sto unico dei servizi di media au-
diovisivi e radiofonici (Tusmar) -
in particolare dell’articolo 43,
comma1i-considerato chelame-
dia company transalpina € anche
l’azionista di riferimento di Tele-
comItaliaechelaconcentrazione
delle quote dei due gruppi nei ri-
spettivi settori supererebbe i tetti
consentiti. Secondo i dati 2015, in-
fatti, Telecom detiene una quota
del 44,79 nel mercato delle tele-
comunicazioni e Mediaset del
13,3% nel sistema integrato delle
comunicazioni (Sic). Ieri, dun-
que, il consiglio del’Agcom
avrebbeascoltatoildirettoredella
Direzione infrastrutture e servizi
media, Antonio Provenzano, che
il responsabile del procedimen-
to. Almomentononrisulterebbe-
ro pero ancora pianificate audi-

zioni di rappresentanti delle so-
cieta coinvolte, anche se saranno
probabilmente previste prossi-
mamente. Mentre Fininvest ha
presentato un esposto all’Autho-
rity, non risultano ancora perve-

nutele “memorie” che Vivendiha
lapossibilitididepositare perillu-
strareil suo punto divista.

Da parte sua Mediaset sta cer-
cando comunque di guardarsi in-
torno, come dimostra anche l'ac-
cordo appena annunciato con la
tedesca Prosiebensat insieme
conlafranceseTf1,il canalepriva-
tizzato cheoggifacapoperoltreil
40% a Bouygues, gruppo dell’ex
amico di Bolloré che il finanziere
bretone aveva provato a scalare.
A Londra, mercoledi prossimo,
Mediasetdovrebbeillustrareleli-
nee-guida per le strategie del
prossimotriennioinunorizzonte
internazionale, non limitato cioe
soltanto all'Ttalia.

L’ad di EiTowers, Guido Bar-
bieri,hainveceprecisatoieriinas-
semblea che un’eventuale Opa di
VivendisuMediasetnonnecessa-
riamentesitradurrebbeinun’Opa
acascataanche sullasocieta delle
torri che comunque dovrarestare
quotata, dal momento che I’Anti-
trust nell’autorizzare la fusione
tra Dmt e Elettronica industriale
(chehadatovitaaEiTowers)ave-
vaposto questacondizione.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mediaset

Andamento del titolo a Milano

30 e 0

12 dicembre 22 dicembre
Vivendi ha Vivendi a ridosso
annunciato della soglia

45 asorpresadi  d'Opa: detiene
aver comprato il 28,8% capitale
direttamente g il 29,94% dei
sul mercato diritti di voto
azioni Mediaset, 4,19

s superand0 e YL
la soglia rilevante
del 3%, e di
puntare
al 10-20%

Variazione di ieri

2.0
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Dati Agcom: il valore
del Sic nel 2015

supera i 17 miliardi

Servizio » pagina 28

I dati dell’Agcom. Dominante, con un peso del 49,5%, l'area radiotelevisiva

Il valore del Sic nel 2015
superail7 miliardi di euro
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mm Nelzoisil valorecomples-
sivo del Sistema integrato
delle comunicazioni (Sic) ri-
sulta pari a 17,1 miliardi di eu-
ro, con una incidenza del set-
tore sul Pil pari all’1,05%.

L'area radiotelevisiva si
conferma quale principale
segmento del Sic, con un peso
che nel 2015 & pari al 49,5%,
mentre si riduce di un punto
percentuale (dal 27,3% al
26,3%) l'incidenza dell’edito-
rianel suo complesso.

Cresce il peso della pubbli-
cita online (9,7%) e aumenta-
no lerisorse destinate al setto-
re cinematografico (872 milio-
ni, il 5,19 del Sic), mentreirica-
vi imputabili alla pubblicita
esterna sono valutati in 380
milioni (2,296 del Sic) e le aree
relative al “below the line” (1,2
miliardi di euro) rimangono
sostanzialmente stabili e rap-
presentanoily,20 del Sic.

E questo quanto emerge
dalla chiusura del procedi-
mento per la valutazione del-
le dimensioni economiche
del Sistema integrato delle
comunicazioni per l'anno
2015 e deliberato ieri dal con-
siglio dell’Autorita per le ga-
ranzie nelle comunicazioni,
come riferito in unanota dal-

lastessa Agcom.

Nessuno deigruppicensiti
ha superato il tetto massimo
consentito del 20%. I princi-
pali gruppi operanti nelle
aree aconomiche che com-
pongono il sic rappresenta-
no congiuntamente - concir-
ca1o miliardi-il 599 delle ri-
sorse totali.

Laquotapiurilevante ¢ de-
tenuta dal gruppo 21 Century
Fox con il 15,4% (Sky Italia
15,1%, Fox Network Group
Italy 0,3%), seguita da Finin-
vest conil14,9% (di cuiriferi-
toaMediasetil13,39% eaMon-
dadoril'1,4%), e dalla Rai con
una quota del 13,7%. Il Grup-
po editoriale L'Espresso arri-
vaal 3,39%, Google al 3,29, Rcs
al 3%, Seat Pagine Gialle al-
I'1,4%, mentre Facebook, il
Gruppo Sole-240re e Cairo
communication sono atte-
stati all’1,3 per cento.
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AGCOMFOTOGRAFA ILSETTORE.NEL 2015 SALE IL PESO DELLA TV A DISCAPITO DEI GIORNALI

Fininvest al 15% del Sic. Vivendi all’erta
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DI ANDREA MONTANARI

meno carta stampata. La crisi che

ha colpito il settore editoriale dal
2008 a oggi indica questo trend. E la
conferma & arrivata dall’aggiornamen-
to, al 2015, del Sistema integrato delle
comunicazioni (Sic) deliberato ieri dal
consiglio dell’ Agcom, 1’ autorita che ha
avviato un’istruttoria sul ruolo e sul
peso azionario di Vivendi (29,77% del
capitale votante) in Mediaset. Come
emerge dalla ricerca, il Sic vale com-
plessivamente 17,1 miliardi, con una
incidenza del settore sul pil dell’1,05%.
L’ area radiotelevisiva si conferma la
pitl importante con un peso del 49,5%
(nel 2016 potrebbe essersi incremen-
tata ulteriormente, visto che secondo
i dati Nielsen, relativi ai soli investi-
menti pubblicitari, il peso sulla raccolta
totale sfiora il 60%), mentre si riduce
di un punto percentuale (dal 27,3%
al 26,3%) I’incidenza dell’editoria. A
conferma che quotidiani e periodici
non riescono a uscire dal tunnel. Cre-
sce, invece, come logico, il peso della
pubblicita online (9,7%), anche se poi
come accade nel computo dell’adver-
tising ci sono fenomeni come Google
e Facebook che magari hanno quote
di mercato ancora piu rilevanti, racco-
gliendo gia ben piu di 1,5 miliardi di
investimenti pubblicitari.
Ma ovviamente I’ attenzione del merca-
to & tutta sul valore della tv che, come
si legge nella documentazione Agcom,
vede i canali free crescere dell’1,7%

s empre piu televisione e sempre

grazie al positivo andamento degli spot
(Mediaset domina con il 55-60% della
spesa delle aziende) e del canone Rai.
Mentre la pay-tv, quindi di fatto Sky
Italia e Premium, registra un calo del
2,4%. In termini aziendali, la leader-
ship & saldamente nelle mani del colos-
so Usa 21st Century Fox con il 15,4%
(Sky 15,1% e Fox Network, 0,3%), se-
guita da Fininvest, 14,9% (di cui Me-
diaset 13,3% e Mondadori, 1,4%, una
quota destinata a salire nel 206 e nel

2017 con I’acquisizione di Res Libri),
chiude il podio la Rai col 13,7%.

La crescita della tv generalista gratu-
ita, e quindi soprattutto del Biscione,
pud avere un impatto sul potenziale
risiko in atto sul mercato nazionale
con Vivendi che in meno di un mese
harastrellato fino al 29,77% del capi-
tale avente diritto di voto di Mediaset.
Una quota che si va indirettamente a
sommare al 24,7% di Telecom Italia
(societa che detiene gia il 44,7% del
mercato prevalente del segmento tlc
come riferito dalla stessa Agcom) e
che, in applicazione delle regole vi-
genti (legge Gasparri) renderebbe
impossibile una fusione Mediaset-Vi-

vendi-Telecom, visto anche il peso del
network di Cologno Monzese. Anche
se va detto che la partecipazione del
gruppo francese che fa riferimento a
Vincent Bolloré nell’incumbent tele-
fonico non ¢ considerata di controllo

(1’ Antitrniet I]e non <1 & mai egnrecga)
WL iU use U Ul 51 U oddidar vopiussay

e, quindi, sulla carta il merger non &
da escludere. Sempre che, invece, non
si trovino altre soluzioni a livello azio-
nario. (riproduzione riservata)

MURDOCH TIENE A DISTANZA BERLUSCONI E LA RAI

15,4%

14,9%

13,7%

3,3% 3,2%

21st
Century Fox

Fininvest

Gruppo
L'Espresso

Google
Mediagroup

Peso percentuale nel Sic

3%

14%  13% 13% 13%

Cairo
Comm.
Fonte: Agcom

Res lol/Seal | Facebook | Gruppo

240re

GRAFIGA MFMILANG FINANZA

Accelera il bando per la serie A
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Alleanza nei video:

I1 gruppo di Cologno
entra in Studio 71

Carlo Festa » pagina 28

Convergenza. Il Biscione investira circa 25 milioni per una quota del 5,5%

Mediaset entra in Studio 71
Alleanza europea nei video
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L’ACCORDO
L'operazione consentira
a Colognodientrare
nelsettore dei filmati

sulweb, alivelloglobale,
con Tf1e ProSiebenSat

CarloFesta

mm Alleanza tra Mediaset, la te-
desca Prosiebensat e la francese
Tfinelle piattaforme di distribu-
zione di video online.

Mediasethaacquisitounapar-
tecipazionein Studio 71, il princi-
pale multichannel network in
Europa, e tra i primi cinque al
mondo, controllato dal gruppo
tedescoProSiebenSat1 Media.

Imultichannel network come
Studio71operanosulle principa-
li piattaforme gratuite di distri-
buzione video, a partire da You-
tube, assicurando ai talent crea-
tori di contenuti maggiorivisibi-
litd e monetizzazione grazie alla
massa critica del network. Stu-
dio 71 sviluppaoltre 6 miliardi di
video visti al mese ed € presente
in cinque Paesi con circa 200 di-
pendenti.InTtalia,gestiscegiaun
inventory di oltre 40 milioni di
videovisti almese.

Mediaset avra una quota ini-
zialedel 5,5% eilgruppo francese
Tfiavrail 6, per cento. Il Biscio-
neelatvtransalpinafarannoillo-
ro ingresso nella media com-
panytramiteunaumentodicapi-
tale:linvestimentototaledeidue
nuovientrantie dicircaso milio-
ni (con un gettone del gruppo di
Cologno per circa 25 milioni di
euro) per una valutazione com-
plessiva della societa di 400 mi-
lioni di euro.

Allafinelacompagine aziona-
ria di Studioy1 vedra la tedesca
ProSiebenSat (ora al 78,5%) in
maggioranza e in minoranza
Mediaset, Tf1 e una serie di pic-
coli soci americani, entrati nel
gruppoqualche tempofaall’atto
della fusione con la societa sta-
tunitense Cds.

Non & da escludere che Me-
diaset possa aumentare la sua
quota in futuro, come pure che
Studio 71 possa, alla fine, essere
quotata.Inoltre, verraprestoco-
stituita una controllata italiana
nella quale Mediaset avra il 49
per cento.

L’obiettivo sara quello di co-
stituire il pitt importante gestore
europeoditalent digitaliinstret-
tasinergiaconlatv generalista.

«Lagenesi del progetto - spie-
gaPier Paolo Cervi,direttorebu-
siness digital del gruppo Media-
set-nasce dallavolonta di essere
protagonisti nella convergenza
tra televisione Internet. Il video
stadiventando sempre pittil dri-
ver di questa convergenza, so-
prattutto tra la generazione
«Millennialy. Per Mediaset
l'operazioneefocalizzatasuque-
sto obiettivo. La filosofia allaba-
sedell’operazioneequelladiuni-
releforze conplayersimiliaMe-
diaset, leader televisivi nei loro
Paesi e con un dna analogo. Inol-
treverrannocreatesinergieinun
operatoreglobale,presentesiain
Europa sia negli Stati Uniti».
Advisor dell’operazione sono
stati Chiomenti, Milbank e Ca-
merun McKenna.
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Accordo con ProSiebenSat per il network online Studio 71

Mediaset, alleanza anti Vivendi con Tf1

La piattaforma conta oltre 6 miliardi di video visti al mese

0O

il caso

Maddalena Camera

B Alleanza anti Vivendi per
Mediaset nel settore dell’onli-
ne video. La societa guidata
da Pier Silvio Berlusconi ha ac-
quisito una partecipazione in
Studio 71, il principale multi-
channel network in Europa, e
tra i primi cinque al mondo,
controllato dal gruppo tede-
sco ProSiebenSat.

Sitratta di una rete che ope-
ra sulle principali piattaforme
video (a partire da Youtube),
assicurando a chi crea conte-
nuti per la rete visibilita e re-
munerazione grazie alla pub-
blicita raccolta. Studio 71 svi-
luppa oltre sei miliardi di vi-
deo visti al mese ed & gia pre-
sente in cinque Paesi con cir-
ca 200 dipendenti, 1200 canali
web e 400 milioni «abbonati».
In Italia, gestisce oltre 40 milio-
ni di video al mese.

Per questo Mediaset, con il
5,5%, e il gruppo francese Tfl
(il maggior concorrente di Vi-
vendi in Francia controllata
da Martin Bouygues, nemico
giurato di Vincent Bolloré),
con il 6,1%, sono entrati nella
societa con un investimento
di circa 50 milioni, valutando
Studio 71 400 milioni.

L’obiettivo e quello di costi-
tuire il pit importante gestore
europeo di talent digitali in
stretta sinergia con la tv gene-
ralista.

Tral'altro sia la societa italia-
na, sia quella francese apriran-
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no nei rispettivi Paesi delle
joint venture. Mediaset avra
una partecipazione pari al

49% in Studio 71 Italia. E la
pubblicita per il network italia-
no sara raccolta da Publitalia
80, ossia la concessionaria di
Mediaset.

Studio 71 nasce dalla fusio-
ne tra il multichannel network
di ProsiebenSat e quello ame-
ricano di Collective Digital Stu-
dios. L'azionariato attuale ve-
de i tedeschi al 78,5% mentre
i121,5% & nelle mani del mana-
gement di Cds e di fondi di
investimento Usa. Comuni-
cando i conti al 30 settembre,
il gruppo tedesco aveva segna-
lato che la pubblicita legata ai

video-on-demand di Studio71
é stato il principale traino del-

la crescita dei ricavi dell’area
«intrattenimento digitale» con
un fatturato di circa 304 milio-
ni nei primi nove mesi del
2015. «Ilmondo dei video onli-
ne sta in effetti orientandosi
sempre piu verso il modello di
business Avod (Advertising Vi-
deo On Demand) con accesso
gratuito, grandi ascolti e ricavi
provenienti integralmente dal-
la pubblicita», ha spiegato Me-
diaset in un comunicato.

Ieri intanto I'’Agcom ha co-
municato il valore 2015 del Si-
stema integrato delle comuni-
cazioni (Sic) in Italia che risul-
ta pari a 17,1 miliardi. Tra i
privati, nell'area tv, Fininvest,
con Mediaset e Mondadori, &
cresciuta al 14,9% restando co-
munque dietro al gruppo 21
Century Fox (Sky) che detiene
i115,4%.

Pier Silvio Berlusconi

Economia
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NASCE STUDIO 71

Mediaset si allea
con ProsiebenSat
e i francesi di Tf1
per i video online

(Montanari a pag. 8)
IL GRUPPO TV CONTFI NEL CAPITALE DI STUDIO71 DI PROSIEBENSAT.1 PER I VIDEO ONLINE

Mediaset, 22 min sui web talent

E la prima mossa su scala europea in chiave anti-Vivendi. Ma niente piattaforma ott per fare
concorrenza a Netflix. In Italia il Biscione ha gia il 40% di Blasteem. Da Ei Towers 40 milioni
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DI ANDREA MONTANARI

he Pier Silvio Berlu-

sconi avesse velleita

internazionali era chia-

ro da luglio, quando al
termine della presentazione dei
palinsesti autunnali di Mediaset
aveva anticipato la volonta di
portare il gruppo in Francia,
Germania e Inghilterra, passan-
do dai new media e dal digitale
in particolare. Poi a dicembre,
al momento di presentare la pri-
ma serie tv su Papa Francesco
(comprata da Netflix per tutti
i mercati non europei), il top
manager del network di Co-
logno Monzese aveva ribadito
I’intenzione di cercare partner
oltreconfine che non rispondes-
sero esclusivamente al nome di
Vivendi. E ieri & arrivata la con-
ferma. Ma non sara un proget-
to in chiave anti-Netflix. Non
nascera la piattaforma europea
in streaming per la produzione
e distribuzione di contenuti
digitali sul modello (vincente,
negli Usa) dell’over-the-top
d’Oltreoceano. Per ora, si trat-
ta di un progetto significativo
ma solo nel campo dei video on
demand. E in particolare della
distribuzione (a partire da You-
tube) di video di web talent. 11
Biscione ha messo sul piatto 22
milioni per acquisire il 5,5%
di Studio71 (valutata com-
plessivamente 400 milioni), la
piattaforma che aggrega 1.200

dal 1980 monitoraggio media

canali web con 405 milioni di
iscritti e piu di 6 miliardi di vi-
deo visionati su base mensile,
oltre a 215 ore di produzione di
contenuti originali, di proprie-
ta (78,5%) del network tedesco
ProsiebenSat.1. A fianco di
Mediaset, nel capitale di Stu-
dio71 ci sara anche la francese
Tfl (avra il 6,1%), I’emittente
partecipata al 44% dal gruppo
Bouygues, rivale storico della
Vivendi di Vicent Bolloré. L al-
leanza dara poi vita a Studio71
Italia, di cui la tv dei Berlu-
sconi avra il 49%. E Publita-
lia "90 sara la concessionaria
esclusiva del nuovo network.
La svolta digitale imposta da
Berlusconi jr nel campo dei
video digitali e dei talent non
& nuova. Come gia anticipato a
giugno da MF-Milano Finanza,
Mediaset, a fronte di un investi-
mento di 1 milione, € entrata
con il 40% nel capitale della
start-up piemontese Blasteem
che oggi conta 60 web star ita-
liane (20 milioni di fan) e che
poi finira inglobata nel nuovo
progetto targato Studio71.

Ma quanto vale questo mercato
dei web talent, che non & certo
paragonabile, per portata, al fe-
nomeno Netflix? In Italia anco-
ra poco, qualcosa come alcuni
milioni di euro. Ma negli Usa e
nel mondo & un fenomeno che
sta dilagando. Anche se a fron-
te dei miliardi di visualizzazio-
niiricavi sono nell’ordine delle

centinaia di milioni di euro. Co-
me risulta dai dati contabili di
Prosiebensat.1, Studio71 & uno
dei primi cinque multichannel
network a livello globale. E per
il gruppo tedesco, fino al 30 set-
tembre il filone di business rap-
presentato dall’intrattenimento
digitale valeva oltre 300 milio-
ni. Un’attivita che ora la nuova
joint venture intende ampliare e
trasformare «nel pit importante
gestore europeo di talent digitali
in stretta sinergia con la tv gene-
ralista». Non ¢ da escludere poi
che in futuro su questo asse con
Tf1 e ProsiebenSat.1 si trovino
nuove forme di collaborazione
e si valutino nuovi progetti mul-
timediali su scala continentale.
Un modo per far capire a Viven-
di (il titolo ieri ha perso I'1,5%
in borsa) che a Cologno non si
scherza e che non sara facile tro-
vare una soluzione alla guerra
legale e societaria in corso da
mesi, dopo che i francesi non
hanno rispettato 1’accordo vin-
colante di aprile per 1’acquisto
di Mediaset Premium.

intanto al Biscione sia per ar-
rivare un assegno straordinario
di quasi 40 milioni rappresen-
tato dall’extra-dividendo (3,6
euro per azione) approvato ieri
dall’assemblea della partecipa-
ta (40%) Ei Towers, ovvero la
societa guidata dall’ad Guido
Barbieri, sempre pronta a pro-
cessi di integrazione sul mercato
nazionale (RaiWay? Inwit?) per
rendere meno attaccabile il set-
tore. (riproduzione riservata)
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IL BOOM DEI VIDEO ON DEMAND ONLINE NEL MONDO
Milioni di visualizzazioni video - Febbraio 2016
1.293
Germania Canada | America Latina Spagna
GRAFICA MF-MILAND FINANZA
IL TITOLO MEDIASET DA INIZIO 2016
- Quotazioni in euro
2
Gen | Feo | Mar | Apr | Mag| Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic | Gen |
2016 2017
GRAFICA MF-MILANO FINANZA
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Il leader leghista

- .
Salvini punge:
Mediaset finisce
ai francesi?
LN
Non c'e scandalo
isara anche Matteo una rivista vicina ai
Salvini al summit populisti, Compact.
delle eurodestre di Ma é proprio sulle
Coblenza. Il segretario vicende eurcpee che si puo
leghista sara nella citta misurare il distacco ormai
tedesca sabato 21 gennaio. totale tra Lega e Forza Italia.
Padrona di casa & Frauke Salvini ha annunciato che
Petri, la quarantenne leader ~ non votera il candidato
del movimento azzurro alla vicepresidenza
euroscettico Alternativaper  del Parlamento europeo,
la Germania (Afd). Con lei, Antonio Tajani. Anche se
oltre a Salvini, 1a leader del l'alternativa ¢ il
Front national francese, democratico Gianni
Marine Le Pen, 'olandese Pittella: «Per me pari sono»
Geert Wilders che guida il ha detto. E ieri, alla
Partito della liberta (Pvv) e «Zanzara» su Radie24, non
il segretario dell'austriaco ha usato mezzi toni: «Con
Fpo Harald Vilimsky. In Berlusconi oggi siamo
sostanza, i leader di molti lontanissimi. Parla bene di
dei partiti che formano Prodi, di Renzi e di
l'eurogruppo Europa delle Gentiloni, vota il
nazioni e della liberta (Enf).  salvabanche, 20 miliardi
1l summit, perd, prima regalati. Quelle che inciucia
ancora di iniziare ha dato il non é il Berlusconi che
via a polemiche proprionel  ricordavo». Poi, 'avviso:
campo populista. La «Se non condivide il nostro
decisione di Petri di programma per uscire
partecipare a un summit dall'euroc e controllare i
con Le Pen ha suscitato confini, un‘alleanza é
proteste nel suo partito. impossibile». Salvini non
L'accusa nei confronti del esita a toccare i punti pitn
Front & quella di essere sensibili: «Se i francesi
contraddistinto da «forti comprassero Mediaset non
correnti di socialismo», sarebbe uno scandalo».
mentre Afd & nettamente Certo, ha aggiunto, «io
liberista. In secondo luogo, preferirei che
Alternativa per la Germania I'informazione rimanesse
ha vietato l'ingresso a in mani italiane, se pero
parecchi giornalisti: quelli I'informazione ¢ quella
di «tutti i media pubblici», della Rai, preferirei la
dall’Handelsblatt allo comprassero i francesi».
Spiegel, dalla Frankfurter Marco Cremonesi
Aligemeine Zeitung fino a © RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA GIORNATA
CENTRODESTRA

Salvini: Berlusconi inciucista,
Mediaset? si puo vendere

mm Nessuna intenzione di se-
dersi al tavolo per discutere del
futuro del centrodestra. Il segre-
tariodellal.egaMatteoSalviniha
lanciato ieri un doppio affondo
controilleader di Fi Silvio Berlu-
sconi,chevieneaccusatodiesse-
re «un inciucista» con cui € im-
possibile parlare di alleanze. Ma
pitt che sul versante politico, il
leader della Lega ha attaccato il
Cavalieresuunpianopiti privato
bollando Mediaset come
«un’aziendanon strategica per il
Paese» per cui non ci sarebbe
«da scandalizzarsi» se i francesi
ladovessero comprare.

Salvini non ha intenzione di
dialogare con il leader di Fie Ber-
lusconiincontrandolostatomag-
giore del suo partito ha ribadito
chelaprioritarestalaleggeeletto-
raleil pittpossibile proporzionale
chegarantiscaagliazzurrimanili-
bere nella corsa elettorale e poi, a
urnechiuse,lapossibilitadiallear-
si.EseBerlusconihaintenzionedi
giocare una partita da protagoni-
sta,ilsegretariodel Carroccionon
ha concesso spazi di manovra:
«Se Berlusconi non condivide il
nostroprogrammaperusciredal-
l'euro e controllare i confini - ha
avvertito - un’alleanza & impossi-
bile. Altro discorso sono gli ac-
cordilocali in vista delle ammini-
strative della prossima primave-
ra.Pertuttirappresentano untest
incuifar pesareiproprivotiin at-
tesa poi delle politiche. La que-
stione sara affrontata da una
Commissione ad hoc nominata
daBerlusconi e presieduta da Al-
tero Matteoli che avra il compito
diindividuareicandidatipitiadat-
ti confrontandosi anche conil re-
stodeipartitidelcentrodestra. Ad
incidere sul perimetro del futuro
centrodestra sari la nuova legge
elettorale:gliocchisonotuttipun-
tati sullasentenzadella Corte Co-
stituzionale. Dopo si capiranno
anche le intenzioni della maggio-

ranzaperlanominadel successo-
redi AnnaFinocchiaro alla presi-
denza della commissione Affari
costituzionali di Palazzo Mada-
ma, che sarail cuore della trattati-
vasullanuovalegge elettorale.
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EMISSIONI. LE OPERAZIONI CORPORATE

Via ai bond di Telecom Italia, Italgas e Prysmian

Servizi » pagina 28

Emissioni/1. Tasso fisso, scadenza 2023

Bond Telecom da 1 miliardo
La cedola al minimo storico

B Telecom inaugura I'anno
con I'emissione di un bond da1
miliardo. Il prestito obbligazio-
nario - curato da Banca Imi,
Bnp-Paribas, Mediobanca, Soc-
Gen e UniCredit come joint
bookrunner-éstato collocatoal
costo pili basso di sempre. Con
scadenzaigluglio2023(edurata
quindisei anni e mezzo),ilbond
atassofissopresentaunacedola
del 2,5% e un rendimento al-
I’emissione del 2,6229% sul prez-
70 di 99,288. Inizialmente, per
un importo di 500 milioni, era
stata fornita una guidance di
255-260 puntibasesultassomid-
swap. Allafine,lo spread é stato
fissato a 237 punti base e I'im-
portoraddoppiatoaimiliardo,a
fronte diunadomandaper oltre
2,5 miliardi. Nel book oltre 350
investitori di qualita elevata: ol-
tre il 6o% fondji, I'19 fondi pen-
sione/assicurazioni, il 229 ban-
che, tra le quali anche Banca
d’Ttalia che ¢ intervenuta nel-
I’ambito del piano Bee di acqui-
sto di titoli corporate. Un terzo
dellimporto e stato allocato a
investitoriitaliani,ili4oinUk,il
15% in Francia, il 13% in Germa-
nia-Austria, il 5% in Svizzera.
Perquest’annoleesigenze di
rifinanziamento di Telecom
sono stimate complessiva-
mente nell’ordine di 1,5-2 mi-
liardi. 1l grosso ¢ stato fatto
quindi con I'emissione di ieri
che, nonostante le aspettative
di inversione di tendenza dei
tassi, & stata collocata alle con-
dizioni migliori per Telecom:
basti pensare che il costo me-
dio del debito a fine settembre
siattestavaal 5,1%.1.’ammonta-
re dei bond in circolazione ha
raggiunto i 25 miliardi.
A.OL
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BANDA LARGA

Blackrock investe
100 milioni
nell'italiana Linkem
Blackrock entrain Linkem,
il provider italiano diservizi
abandalarga, e congli
attuali soci, tra cuiLeucadia
ational Corporation e
Cowenroup, investono 100
milionidiuro per
«accelerare la crescita della
societa attraverso
I'estensione dellasuarete
ultrabroadband LTE su
tutto il territorio». «Questo
Nuovo passaggio
finanziario assicuratutto il
capitale necessario per
conseguire il nostro
prossimo obiettivo:
raggiungere '80% della
famiglie italiane e portare
serviziultrabroadband a
milioni di clienti» ha
dichiarato Davide Rota, ad
di Linkem.
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Il progetto

Apple rilancia, puntera sui contenuti

pple prepara la stida a

Hollywood. Investendo sulla

produzione di contenuti
originali nel tentativo di bilanciare il
calo delle vendite degli iPhone. Pur
senza aspirare, almeno per il
momento, a diventare una nuova
Netflix 0 una nuova Amazon,
Cupertino ha avviato trattative con
alcuni produttori per la fornitura di
contenuti originali, da offrire con il
suo servizio in abbonamento di
musica in streaming, che incontra
difficolta a tenere il passo con Spotity.
Con I'ingresso nei contenuti televisivi
originali e nei film, Apple potrebbe
segnare 'apertura di un nuovo fronte
di battaglia con Hollywood. Ma per il
gruppo di Cupertino vale la pena
prendere il rischio: la strategia puo
segnare una svolta per Apple a societa
media e non pil solo distributore di
altre aziende media.
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DECISIONE DELLA COMMISSIONE UE SUL MERCATO UNICO DIGITALE: STESSE REGOLE DELLE COMPAGNIE TELEFONICHE

\

Bruxelles non fa sconti sulla privacy ai colossi Usa di Internet,

WhatsApp, Skype, Messenger: stop alla raccolta abuswa di dati

DI CAMILLO ADINOLFI

\ Ton ci sono solo i cosiddetti
cookies terzi, quelli inseri-
l ti quasi di sopplatto cioe
senza il consenso degli in-
ternauti, nei siti web e che servono
a spiare i comportamenti e i profili
commerciali dei consumatori nel mi-
rino della Commissione europea che
da martedi scorso si occupa di Digital
single market (Mercato unico digita-
le) come ha anticipato ItaliaOggi del
10 gennaio.

Sotto la lente del presidente
Andrus Ansip, estone, ex primo
ministro del suo paese, un passa-
to nel partito comunista e oggi nel
partito riformatore, c¢i sono anche
gli operatori telefonici Ott (Over the

fnn\ qncx]h che stanno sul banecone

wmOiii VLT Suailill Sui DGl Lilc,

come dice la stessa definizione, non
dispongono ciog di una rete e di si-
stemi proprietari ma sfruttano le
infrastrutture degli altri.

Stiamo parlando di applica-
zioni diffusissime e di grande
successo come WhatsApp, Face-
book, Messenger, Skype, iMessa-
ge, Viber che ogni giorno mettono
in comunicazione milioni
di utenti sui telefonini, sui
pe¢, sui tablet e che per una
semplice ragione, diciamo, di
anagrafe giuridica (non esi-
stevano quando Bruxelles ha
approvato la direttiva sulla
e-privacy del lontano 2002),
non sono costretti a rispet-
tare tutti gli obblighi di ri-
servatezza (oltre al divieto di
cessione a terzi dei dati dei
propri utenti) a cui sono, in-
vece, sottoposti gli operatori
telefonici tradizionali, dalla
francese Orange alla nostra
Tim.

Ovviamente, una situa-
zione insostenibile contro la
quale le societa telefoniche,
che si sono viste parassitare traf-
fico e clienti dagli Ott, protestano
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energicamente da anni. E ora, final-
mente, hanno trovato ascolto dalla
Commissione. La quale ha gia fatto
sapere che in materia di protezione
dati «il n’y a pas question», non si
discute neanche (mentre si discute-
ra a lungo sulla faccenda dei cookies
terzi che impattano sul business
pubblicitario).

Insomma, i colossi americani
di Internet proprietari dei vari
WhatsApp, Skype, Messenger ¢ di
tutte le altre applicazioni, che ven-
dono collegamenti gratis in cambio
dei dati dei clienti, dovranno sotto-
stare alle stesse regole delle societa
telefoniche.

Quindi, niente raccolta abusi-
va d’informazioni (a meno che non
ci sia il consenso esplicito dell’inte-
ressato), niente gestione dei Big

Data e, soprattutto, niente
cessione a terzi, cio¢ alle
tante societa, come il colosso
francese del retargeting Cri-
teo (quotato al Nasdaq), che
lavorano le informazioni ad
uso e consumo dell'industria
pubblicitaria.

Non solo: gli over the
top avranno gli stes-
si obblighi sociali delle
compagnie telefoniche. Per
esempio, I'accesso gratuito ai
numeri di emergenza (come
il 112 europeo), l'allerta me-
teo o catastrofi naturali, la
possibilita per i non vedenti
di dettare un sms e cosi via.

Insomma, il Far West & finito. Dal
bancone si rientra nei ranghi.

Per sfuggire alle regole euro-
pee, forse, non c¢’¢ da fare altro
che lasciare 'Europa come ha fatto
la californiana Snapchat, quella del
fantasmino e dei messaggini che si
cancellano dopo qualche secondo: in
tempi di Brexit ha deciso di installa-
re il suo quartier generale a Londra.
Ci sara un motivo, no?

——®© Riproduzione r'iservata—.
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L'ltalia riesce a disintegrare

anche Uber e la sharing economy
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Lo dimostra un
confronto fra
Parigi e Milano

DI SERGIO LUuciANo

arigi esterno notte.
Un gruppo di sei turi-
sti deve raggiungere
l'aeroporto dal centro
della citta. Non si trovano
taxi, le centraline radio sono
intasate. Uno dei turisti perd
& cliente affezionato di Uber:
in 9 minuti, puntuale come
un orologio svizzero, arriva
un Minivan Mercedes da sei
posti piu bagagli che per 70
euro (guarda combinazione,
la stessa cifra che sarebbe
stata necessaria per 1 sei bi-
glietti del treno) porta la co-
mitiva a destinazione.

Due ore piu tardi, all’at-
terraggio, il problema si
ripropone a Malpensa. Solo
che nell’operoso hinterland
milanese Uber non ha alcun
Minivan a disposizione. E la
tariffa delle auto normali &
di 130 euro, addirittura piu
cara dei taxi normali. Quindi
in teoria per 6 persone sareb-
be stato necessario usare due
auto Uber, per 260 euro. Im-
pensabile.

Cosa dimostra I’apologo,
recentissimamente verificato
sul campo? Che anche le piat-
taforme disruptive come Uber
possono poi essere disrupted
da un sistema pPaese torpido
e infingardo, come il nostro.
In pratica, la Francia, dove
pure Uber & stata osteggiata
e contenuta fortemente negli
ambiti di attivita diretta dalle
autorita, offre oggi un servizio
complementare ai taxi classici

molto efficiente. L'Ttalia, dove
polemicuzze iniziali a parte
Iirruzione della piattaforma
di para-taxi ¢ stata vissuta
come un ennesimo, innocuo
sottoprodotto dell’abusivismo,
- «signo’, glie serve un passag-
gio?», 1 prezzi sono gia volati
tanto in alto da vanificarne la
convenienza.

Il punto & che il siste-
ma paese, lo spirito del luo-
go, tende ad anestetizzare e
amalgamare tutto in un in-
distinto inefficiente, soprat-
tutto da Roma compresa in
giu (ma in questo caso anche
a Milano). Torna davvero in
mente il dramma del povero
marziano di Ennio Flaiano, il
verdognolo alieno che atterra
a Roma e che, dopo qualche
giorno di notorieta, si ritrova
trascurato e addirittura igno-

rato ad aggirarsi da solo a
Villa Borghese finché decide
di ripartirsene.

In questo senso il ren-
zismo, prima di infoiarsi
nell’ego ipertrofico del lea-
der fondatore, aveva colto
un bisogno sociale effettivo:

cambiare qualcosa, credere
in qualcosa. Se invece perfi-
no la sharing economy, finisce
a tarallucci e vino, o meglio
a schifio, da dove ricomince-
remo? Se in questo momento
esistono in Italia 18, diconsi
18, diverse leggi regionali
sull’attivita di bed&breakfast,
tutte rigorosamente disatte-
se, prive di controlli e prive
di sanzioni, perché le regioni
non concordano nulla e quasi
sfoggiano il loro perenne or-
dine sparso, di quale disrup-
tion digitale stiamo parlando?
Siamo, semplicemente, al so-
lito casino burocratico.

—© Riproduzione riseruata—.
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Orange axe
sarentrée
sur les contenus

Le PDG d’Orange
a indiqué qu’il
suivait avec intérét
les mouvements

a l'étranger.

TELECOMS

L'opérateur

va se lancer dans
la production de
séries cette année.

Pour Orange, l'année 2017 sera
une année charniere dans la
stratégie des opérateurs télé-
coms vis-a-vis des contenus.
C'est, selon nos informations,
I'un des principaux messa-
ges qua tenu a faire passer
Stéphane Richard, le PDG
d’Orange, mardi soir & l'occa-
sion de la présentation de ses
veeux aux salariés du siége de
l'opérateur.

Orange est, depuis long-
temps, déja présent dans les
contenus avec ses propres chai-
nescinéma, OCS, mais aussi ses
investissements dans le sep-
tiéme art. Mais, cette année, ces
activités devraient prendre
encore plus d’'importance.
« Stéphane Richard a placé
I'année 2017 sous le signe du
contenu. Il a faitun long dévelop-
pementsur le sujet, le présentant
comme un axe de développe-
ment important pour l'entre-
prise », explique un salarié, pré-
sent aux voeux. « Il a sensibilisé
les cadres en leur disant qu'il fal-
lait continuer a s’intéresser aux
contenus », renchérit un autre.

Le PDG d’Orange a indiqué
qu'il suivait avec intérét les
mouvements al'étranger, citant
en exemple le mariage en cours
entre ATT et Time Warner. Il a
rappelé quOrange étaiten train
de développer une premiére
série télé et quiil serait le princi-
pal partenaire du prochain film
de Luc Besson, « Valérian ». « Il
a aussi dit qu'il regardait attenti-
vement comment SFR venait

manger le territoire de Canal+ »,
pointe un salarié.

LePDG delopérateur histori-
queavait crééle buzz en décem-
bre en déclarant que, si Canal+
était a vendre, « c’est certain
qu’Orange s’y intéresserait ».
Lorsdesesveeux,ilamentionné
Canal+ sans donner de détails.
Les salariés en ont conclu que
les échanges avaient toujours
lieu avec Vincent Bolloré, prési-
dent du conseil de surveillance
de Vivendi, la maison méredela
chaine cryptée, en vue d'une
éventuelle alliance. Orange
pourrait prendre une participa-
tion, méme minoritaire, dans
Canal+, et réclamer un siége au
conseil pour peser dans la stra-
tégie contenus de Canal+. Si
c'était le cas, Orange irait ainsi
beaucoup plus loin dans les
médias qu'il ne I'a jamais fait.

Une année charniére
2016 a été marquée par l'offen-
sive de SFR dans les médias,
poussant ses concurrents a
réagir. Lopérateur de Patrick
Drahialancécing chainesspor-
tives, deux chaines d’infos, sest
offert l'exclusivité des droits TV
de la Premier League anglaise
et des séries avec Discovery et
NBCUniversal. 11 joue comple-
tement sur le terrain de jeu de
Canal+, qui doitdésormais faire
face a un rival puissant. D'oli
I'hypothése d’adossement a
Orange. « En Espagne, nos abon-
nés progressent fortement. Or,
c’est le seul pays oit Orange
achéte en direct les droits TV du
foot. En interne, on finit par se
demander si ce n'est pas aussi
grdce a cela, releve un cadre
d'Orange. Cela a pu faire évoluer
Fanalyse de Stéphane Richard. »

En tout cas, pour beaucoup
de salariés de l'opérateur histo-
rique, c’est la premiére fois,
depuis 2010, que le PDG parle
autant de médias. Cette
année-13, juste apres avoir pris
la téte de l'opérateur, il avait fait
marche arriére dans les conte-
nus en mettant fin aux achats
de droits sportifs et en fermant
peu de temps apres sa chaine
Orange Sport. — F. Sc.

Orange punta sui contenuti per la ripresa delle attivita
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