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Riforme digitali

Protezione dei dati, banda larga,
Pa digitalizzata. Indiscrezioni sui
piani ereditati dal nuovo governo

Roma. Se come insegna Agatha Christie
un indizio ¢ un indizio, due indizi sono una
coincidenza, ma tre indizi fanno una prova,
ci sono svariati elementi che fanno pensa-
re che il nuovo governo guidato da Paolo
Gentiloni intende portare avanti le varie
iniziative sul digitale che il suo predecesso-
re, Matteo Renzi, aveva avviato. Tra le prio-
rita ¢’e quella della sicurezza cibernetica vi-
sto che — come ha riconosciuto il presiden-
te dell’Autorita Garante per la protezione
dei dati personali Antonello Soro in merito
all’indagine sul cyberspionaggio che ha por-
tato in carcere i fratelli Occhionero - 1'Italia
vive di strumenti infinitamente inadeguati.
Sul digitale, Gentiloni, ha alle spalle una
lunga esperienza, prima da parlamentare e
poi da ministro delle comunicazioni duran-
te il governo Prodi. Nel suo intervento alla
Camera sulla fiducia dello scorso 13 dicem-
bre, ha sottolineato come I'Italia non debba
rinunciare ad essere una societa aperta al-
I'evoluzione digitale. Il background tecnico
del nuovo presidente del consiglio, del re-
sto, sembra piacere alla filiera digitale. Per
Cristiano Radaelli, presidente di Anitec,
l’associazione confindustriale che riunisce
le imprese dell’informatica, delle telecomu-
nicazioni e dell’elettronica di consumo,
“Gentiloni vanta una grande esperienza e
attivita concrete nel campo dell’innovazio-
ne e del digitale e ha le capacita e la sensi-
bilita per potere procedere senza indugi a
sviluppare e implementare una reale tra-
sformazione della Pubblica amministrazio-
ne e a sostenere quella della societa italia-
na in generale”.

Le iniziative aperte sono molte: da quel-
le legate all’attuazione del piano industria
4.0 (che ha preso vita con le misure presen-
ti nella legge di bilancio 2017), alla banda
larga, allo sviluppo della digitalizzazione
della Pubblica amministrazione, al pro-
gramma di Agenda digitale legato alle sorti
del top manager di Amazon, Diego Piacen-
tini. Piacentini gode della fiducia del nuo-
vo inquilino di Palazzo Chigi che gli ha con-
sentito di completare la sua squadra pre-
sentandola alla stampa. “Liobiettivo & di at-
tivare un processo di cambiamento e di fa-
re in modo che la digitalizzazione non sia
pil straordinaria ma diventi la normalita
nella pubblica amministrazione”, dice Pia-
centini che avra a disposizione 31 milioni
per il prossimo biennio per completare il
programma. Proprio per questo, Marianna
Madia starebbe per varare un decreto attua-
tivo per aumentare la digitalizzazione del-
le amministrazioni statali e locali e per
completare il passaggio dalla carta ai docu-

menti informatici, un testo scritto insieme
alla squadra dello stesso Piacentini. Come
sostiene Giovanni Mariani di Pwe, “le stati-
stiche ci dicono che I'Italia spende pochissi-
mo per l'innovazione digitale, sia nel pub-
blico che privato. Secondo tutti gli indicato-
ri investiamo sempre meno della meta ri-
spetto agli altri paesi. Questo a lungo anda-
re crea delle grandi disparita”. Dopo il refe-
rendum costituzionale, il M5s ha pero chie-
sto che il team di Piacentini venga smantel-
lato, accusando il commissario di aver mes-
so in piedi una costosa struttura pubblica.
Non & un caso che lo scontro politico avven-
ga su questo punto, fanno sapere fonti go-
vernative: la Casaleggio e Associati, spina
dorsale del movimento, che fornisce ai pen-
tastellati i software partecipativi come la
piattaforma Rousseau, ha visto come una
minaccia strategica la costituzione del pro-
gramma di Agenda digitale.

Altro dossier caldo € quello sulla banda
larga. Qui le dimissioni di Renzi hanno fat-
to registrare qualche scossone. Il primo pro-
prio a Palazzo Chigi, Raffaele Tiscar, vicese-
gretario alla presidenza del consiglio nomi-
nato da Renzi nel 2014 e responsabile del
piano per la banda larga gestito da Enel
Open Fiber, ha lasciato il suo incarico a fi-
ne anno.

Come avanza (in Europa) la fibra di Enel
Qualche giorno fa & arrivato I'importante
via libera dall’Antitrust europeo sull’acqui-
sizione del controllo congiunto da parte di
Enel e Cassa Depositi e Prestiti della nuo-
va societa formata dalla fusione tra Enel
Open Fiber e Metroweb Italia che fornira i
servizi di accesso alla banda larga attraver-
so la rete in fibra in Italia mentre sempre
Cassa depositi e prestiti insieme alle altre
due principali banche promozionali nazio-
nali europee, la tedesca KfW Bankengruppe
e la francese Caisse des depots et consigna-
tions ha dato vita alla nuova piattaforma eu-
ropea d’investimento per lo sviluppo della
banda larga nel quadro del piano Junker .
L'obiettivo € raccogliere almeno 500 milio-
ni di euro al first closing tra investitori pub-
blici e privati. Infine, la partita di industria
4.0. Carlo Calenda, rimasto alla guida del
ministero dello Sviluppo economico anche
nel nuovo governo potra ora concentrarsi
sulla fase attuativa del progetto. Come fa no-
tare il centro studi di Confindustria, le mi-
sure inserite in legge di bilancio come su-
per ammortamenti, iper ammortamenti e fi-
nanziamenti agevolati dovrebbero rilancia-
re gli investimenti delle imprese in beni
strumentali e tecnologie digitali.
Gabriele Moccia
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TELECOMUNICAZIONI La nuova proprieta russa cede alcuni settori
di attivitd e i sindacati chiedono garanzie per i mille dipendenti

Tiscali, si teme la svendita:
via allo stato di agitazione

UJO data

Gli accordi

Arischio anche l'appalto
per la fornitura Interneta
tutti gli uffici pubblici. Ma

ilmanagement rassicura

MADDALENA BRUNETTI
Cagliari

apauraeéchediTiscali,in
Sardegna, restisoloil no-
me. La nuova proprieta
dell’azienda, fondata
dall’europarlamentare del Pd
Renato Soru ma passata in mani
russe lo scorso febbraio, ha si-
glato accordi per la cessione o
Iaffittodialcunisettori,facendo
temere il peggio ai sindacati. E
ha steso una cappa di preoccu-
pazione sui mille dipendenti.

TRA 1 “GIOIELLI di famiglia” in
vendita ¢’e anche il ricco e con-
testato appalto Spc (Sistema
pubblico di connettivita) per la
fornitura dei collegamenti In-
ternet a tutti gli uffici pubblici,
che - ricorsi permettendo - do-
vrebbe passare a Fastweb. An-
che per questo martedi, in una
nota congiunta, Slc Cgil, Fistel
Cisl, Uilcom Uil e le Rsu hanno
denunciato le “prospettive in-
certeelapreoccupazione pergli
oltre mille lavoratori di Tiscali,
giainstato diagitazione”. E han-
norimarcato: “Nonpossiamoac-
cettare che 'azienda venga de-
strutturata e siano messi a ri-
schioilivelli occupazionali”. Lo
spettro € lo spezzatino, conside-
rato 'anticamera dei licenzia-
menti. Malanuova proprietare-
spinge ogniaccusaereplica: non
¢’e “nessuna situazione finan-
ziaria critica, anzi: siamo in fase
dirilancio” con contratti impor-
tanti che passano tutti dalla Sar-
degna.LanuovaTiscali,vieneri-
badito, ha le idee chiare: “Hari-
strutturato un debito da circa 88
milioni che soffocavale prospet-
tive per poi concentrarsi sul bu-
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siness delle Tlc (banda ultra lar-
gamawireless, ndr) conunastra-
tegia coerente”, Ma i sindacati
restano diffidenti e invocano
l'intervento della Regione, an-
cheperchéperl’isolanonsiparla
di una societa qualsiasi.

Sarda di nome, nascita, resi-
denza e forza lavoro, Tiscali al-
I'esordio fuin qualche modo ge-
niale grazie alla prima offerta di
accesso gratuito a Internet. Con
Soru inseguito anche dal Finan-
cial Times e dalla Bbc, le azioni
della societa — quotata in borsa
nel 1999 - continuavano a salire
tanto da superare la Fiat. Poi i-
nizio ildeclino, con gli utili sem-
pre pilt tendenti allo zero. Sullo
sfondo anche I'avventura politi-
ca del fondatore: nel 2004 Mr
Tiscali da Sanluri viene eletto
presidente della Regione e ab-
bandona ufficialmente la guida
della sua impresa. Ci torna solo
nel 2009, dopo la sconfitta alle
urne che consegnarono il timo-
ne dell’isola a Ugo Cappellacci
(FI). Ma per Tiscali le cose non
migliorano.

LA SVOLTA ¢ arrivata lo scorso
anno,conil passaggiodiproprie-
ta:'aziendasiéfusacon Aria,per
il 48 per cento del fondo russo
Ict, e ha ceduto quote al fondo di
investimento russo Otkritie Di-
sciplined Equity Fund (Odef).
Soru non é pilt primo socio ma
resta dentro con il 10 per cento.
Amministratore delegato della
nuovaTiscaliédiventatoRiccar-
do Ruggiero, ex Infostrada e Te-
lecom Italia, che hamesso mano
su conti e strategie d’investi-
mento. Operazioni che impen-
sierisconosindacatie dipenden-
ti, allarmati anche dal ritardo nel
pagamento degli stipendi del-
I'ultimo mese e dei versamenti
contributivi. “Chiediamochiari-
menti”, ha sottolineato Roberto
Camarradell’Sle Cgil, che ha poi
confermatoitimorideisindacati
sulle ultime due aree di pregiori-

maste a Tiscali:iservizidiretee
il customer care, I’assistenza ai
clienti, in cui sono impiegati cir-
ca 700 lavoratori. “Non vorrem-
mo che anche su questi pezzi il
management aziendale avesse
pronti i suoi programmi di ces-
sione”, ha concluso Camarra.

Mala nuova proprieta ha get-
tato acqua sul fuoco per poi ri-
lanciare: “Siamo convinti che la
stradaintrapresasialapilisolida
ed adatta allanuova Tiscali e per
coloro che vi lavorano. Stupisce
che il sindacato non rilevi il va-
lore strategico e la coerenza di
queste operazioni anche perila-
voratori dell'azienda”. E per da-
repilforzaallerassicurazioni,la
proprieta ha fatto il punto sulle
operazioni chiuse: un“contratto
con Huawei, leader mondiale
nello sviluppo di reti Tlc, per la
realizzazione dellarete diacces-
8o LTE Wireless Fiber To The
Home in tutta Italia, Iintesa si-
glatacon Enel OpenFiber per of-
frire ai propriclienti, a partire da
Cagliari, servizi in “fibra alla ca-
sa” Ftth,'accordostrategicocon
Fastweb e il contatto di outsour-
cing It con Engineering”. “L’a-
zienda non presenta al momen-
to, nessuna situazione finanzia-
ria critica, o piani di dismissione
dei significativi asset”, “tutto
nell’ottica di dare unavalorizza-
zione massima alle potenzialita
delGruppoeperlarealizzazione
del piano industriale dell’azien-
da che prevede lo sviluppo di
1500 base station ultra broad-
band Lte Tdd di ultima genera-
zione nei prossimi anni, di cui
circa 600 nel 2017”.

© RIPRODUZICNE RISERVATA




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 91.773
Diffusione 09/2016: 38.667
Lettori Ed. Il 2016: 370.000
Quuatidiano - Ed. nazionale

Dir. Resp.: Marco Travaglio

12-GEN-2017
dapag. 14
foglio2/2

www.datastampa.it

U0 data
() stampa

dal 1980 monitoraggio media

Lastoria
Fondata da
Renato Soru,
poi
governatore
della
Sardegna, &
stata la prima
fornitrice di
accesso
gratuito a
Internet. E
guotata dal
1999, Nel
2016 e
entrata
nell'orbita dei
fondirussilct
e Odef, Soru
conserva il 10
per cento
delle azioni
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Fininvest: Vivendi, nessuna trattativa
La Borsa scommette, le mosse di Sky

Le vocidi Ops suMediasel e la battaglia giudiziaria. L'incarico di Murdoch a Lazard
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MILANO Azioni Vivendi alla Fi-
ninvest per suggellare la pace
di Cologno e chiudere la batta-
glia tra Vincent Bolloré e la fa-
miglia Berlusconi su Media-
set. Poche righe battute nel
pomeriggio dall’agenzia
Bloomberg hanno riacceso il
faro sulla partita in corso tra
Parigi e Arcore, scatenando
un'ondata di acquisti sui titoli
del Biscione, saliti all'improv-
viso del 5,87% dopo una so-
spensione al rialzo.

L’ipotesi di un’offerta in
azioni da parte del gruppo
francese non € nuova. Gli advi-
sor hanno lavorato a lungo
sulla possibilita di trovare un
accordo tra Bolloré e Berlusco-
ni attraverso un'offerta pubbli-
ca di scambio tra azioni Viven-
di e Mediaset, con la quale Fi-
ninvest potrebbe diventare il
secondo azionista di quella
media company paneuropea
focalizzata sulla pay-tv a cui
sta lavorando il finanziere bre-
tone e che nel Biscione avreb-
be uno snodo chiave. Un’Ops
aiuterebbe anche ad evitare in
caso di accordo il lancio di
un’Opa obbligatoria congiunta
da parte di Mediaset e Vivendi,
che a quel punto sarebbe in
contanti. Ieri sera Fininvest ha
chiarito con una nota di «non
aver ricevuto alcuna proposta
e che non esistono né mai so-
no esistite negoziazioni con
Vivendi».

Ma I'Ops non sarebbe I'uni-
ca opzione esaminata dagli

advisor per cercare di sblocca-
re I'impasse. La strada dell'of-

dal 1980 monitoraggio media

fensiva resta sempre valida.
Strada che passa per Pre-
mium, la pay-tv di Mediaset

che ad aprile Vivendi si era im-
pegnata a comprare per poi fa-
re a luglio dietro front. Un ri-
pensamento che aveva riacce-
so linteresse di Rupert Mur-
doch, mettendo in moto
dietro le quinte le diplomazie.
E non solo. 1l tycoon australia-
no aveva chiesto alla banca
d’affari francese Lazard di stu-
diare possibili modalita per
lacquisizione della pay-tv di
Cologno. A Murdoch sono sta-
te prospettate diverse soluzio-
ni, ma dopo che Vivendi si &
portata al 29,9% in Mediaset il
lavoro si € fermato. C¢ il timo-
re che il gruppo presieduto da
Bolloré possa bloccare qua-
lunque operazione di Media-
set chiamando un’assemblea.
Ma, se ci fossero le condizioni,
Murdoch sarebbe pronto ad
andare in aiuto di Berlusconi.
Ela condizione principale € un
percorso «blindato» che possa
permettere a Berlusconi e
Murdoch di unire le forze nella
pay-tv.

Per adesso l'avanzata di Bol-
loré si é fermata al 29,9% del
capitale di Mediaset con dirit-
to di voto. Ma non & certo de-
stinata a terminare qui. Le voci
su una possibile richiesta di
assemblea da parte di Vivendi
per mettere dei suoi uomini
nel board del Biscione conti-
nuano a circolare e qualcuno
sostiene che la richiesta po-
trebbe anche essere imminen-
te. Forse alla vigilia, se non lo

stesso giorno della presenta-
zione agli analisti del piano
strategico Mediaset 2020, in
programma la prossima setti-
mana a Londra. Pier Silvio Ber-
lusconi ha deciso di racconta-
re al mercato i piani per il futu-
ro e cercare cosi di convincere
gli investitori a non cedere a
Bollore in caso di battaglia in
assemblea. Il piano era in pro-
gramma da tempo ma prima
lofferta di Bolloré per Pre-
mium, poi il dietro front,
quindi la scalata, avevano fatto
slittare la presentazione.

Nel frattempo prosegue a
Milano l'inchiesta a carico di
ignoti in seguito all’esposto
presentato da Mediaset per
lipotesi di manipolazione del
mercato. Lunedi € stato ascol-
tato Tarak Ben Ammar come
persona informata dei fatti. 11
produttore tunisino ha lavora-
to come «facilitatore» all’ac-
cordo tra Bolloré e Berlusconi
su Premium. Conosce tutta la
vicenda sin dal principio e ha
cercato di ricucire i rapporti
tra Parigi e Arcore anche dopo
la rottura. Ben Ammar si sa-
rebbe trattenuto in Procura
per cinque ore, hanno riferito
alcune fonti, e i pm che stanno
conducendo le indagini, Stefa-
no Civardi e Giordano Baggio
sotto il coordinamento di Fa-
bio De Pasquale, vogliono ria-
scoltarlo. Sard convocato in
Procura anche il presidente di
Vivendi, Bolloré, ma al mo-
mento non risulta fissata una
data per la sua audizione.

Federico De Rosa
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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| numeri di Mediaset

IN BORSA
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+5,87%
4,362 euro
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luglio | agosto | settembre | ottobre

GLI AZIONISTI
Fininvest* Vivendi*
39,775% 29,77%
—  Mercato
Azioni proprie —
3,795%
~ Rothschild
Lazard Asset — et Cie
Management* * Gestion**
5.60% 1,59%
Mackenzie Financial Norges Bank
Corporation* * Investment
2,73% Management* *
1,78%
*capitale avente diritto di voto, dati aggiornati al 28 dicembre
**al 21 ottobre 2016
Corriere della Sera

| novembre | dicembre

—
La vicenda

® Conuna
quota del
29,94% dei
diritti di voto, a
dicembre
Vivendi é
diventata il
secondo
azionista di
Mediaset,
dietro Fininvest

@ Secondo
l'accordo dello
scorso aprile,
Vivendi
avrebbe
dovuto
comprareil
100% di
Premium e poi
scambiare il
3,5% del
proprio capitale
con Mediaset.
Quell'intesa &
stata stracciata
in estate
iniziando un
contenzioso

gennaio
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Amici

Tarak Ben
Ammar (a
sinistra),
consigliere del
board di
Vivendi e di
Telecom Italia.
A destra,
I'amico Vincent
Bolloré,
presidentee
primo azionista
del gruppo
francese
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Vivendi, la Borsa scommette ma Mediaset frena
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SARA BENNEWITZ

MILANO. Un giorno nella polvere e uno sull’altare. Ieri le azioni
Mediaset sono tornate ainflammarsi guadagnandoil 5,8% a
4,34 euro, a causa di voci - poi smentite -di una nuova offerta di
pace da parte dei francesi di Vivendi a Mediaset. La proposta, che
prevederebbe un conguaglio di azioni Vivendi per rilevare
Mediaset Premium, pare inrealta unariedizione del vecchio
accordo firmato lo scorso 8 aprile, in cui il gruppo presieduto da
Vincent Bolloré offriva peril 100% di Mediaset Premium eil 3,5%
di Mediaset, un pagamento in azioni Vivendi pari al 3,5% del
capitale. Nonostante le
smentite-tra cui quella
seccadiFininvest cheha
ribadito come non cisia
«nessuna trattativa con
Vivendi» -il mercato
scommette che la famiglia
Berlusconi alla fine sara
costretta a trovare un
accordo con Bolloré e che,
date le forze elerisorse in
campo, la composizione
degliinteressiitalo-francesi
sitrovera con un compresso
che passa per un baratto tra
attivita e azioni, piu che con una liquidazione in contanti. In
proposito gli esperti di Natexis, banca che per conto di Vivendi ha
rastrellato in Borsa il 29% di Mediaset, suggerivano cheidue
gruppi avrebbero potuto prima lanciare insieme un’offerta
amichevole su Mediaset e Mediaset Espana per poi spartirsi di
nuovoi territori. Vivendi avrebbe compratola tva pagamento e i
contenuti tra cui Medusa, lasciando a Fininvest il controllo della
tvcommerciale italiana e spagnola. Tuttavia probabilmente,
prima che la trattativa tra Berlusconi e Bolloré possaripartire,
Mediaset aspettera di capire come evolvera la questione
giudiziaria, dato che il gruppo di Cologno ¢ sicuro di essere
tutelato sotto tuttii profili. L’ Agcom ipotizza un problema di
Antitrust dal momento che Vivendi, tra le altre cose, controlla
Telecom; la Consob hain corso verifiche sul rastrellamento dei
francesi; la Procura indaga sull’ipotesi di manipolazione del
mercato e infine il 21 marzo il Tribunale civile di Milano sentirale
parti peridannilegatiatuttalavicenda.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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OGGI 'AGCOM AGGIORNA LE QUOTE DI MERCATO DI TV E TELEFONIA. LA PROCURA SENTE BEN AMMAR E «PRENOTA» BOLLORE

Piazza Affari scommette

sull’accordo Mediaset-Vivendi

La holding Fininvest frena: non esiste alcun negoziato con il gruppo francese
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FRANCESCO SPINI
MILANO

La Borsa torna a scommette-
re su un accordo tra Vincent
Bolloré e la famiglia Berlusco-
ni, sul piede di guerra da che -
rotti gli accordi di aprile - il
raider francese ha intrapreso
una scalata sulle televisioni di
Mediaset. 11 titolo di Cologno
Monzese, a Piazza Affari, ha
chiuso con un rialzo del
5,87%, a 4,36 euro. La corsa
agli acquisti & scattata nel po-
meriggio a seguito delle indi-
screzioni, lanciate dall’agen-
zia internazionale Bloom-
berg, secondo cui Bolloré,
giunto al 29,9% dei diritti di
voto e dunque a un passo dal-
I’Opa, avrebbe allo studio una
proposta di intesa.

L’'arma segreta per la ri-
composizione, ha riferito
l'agenzia, prevederebbe l'of-
ferta di una quota di Vivendi
alla famiglia Berlusconi, che
in cambio lascerebbe campo
libero ai francesi a Cologno
Monzese. I Berlusconi reste-
rebbero legati al business tv,
ma in un gruppo piu grande
(vecchia suggestione del pa-
triarca Silvio, peraltro). Bol-
loré potrebbe sviluppare, con
il passaporto per scorrazzare
in Italia e Spagna, il suo pro-
getto della Netflix paneuro-
pea. Fantascienza? Fininvest,
holding della famiglia dell’ex
premier, mette le mani avanti.
In serata ha precisato «di non
aver ricevuto alcuna propo-
sta e che non esistono né mai
sono esistite negoziazioni con
Vivendi».

Lindiscrezione incontra piit
di una perplessita anche in am-
bienti francesi: un accordo cosi,
con il passaggio di azioni, nelle
condizioni attuali in cui nessu-
no dei due attori- né Vivendi né
Fininvest - pud comprare piti
nemmeno un’azione senza in-
cappare nell’Opa, rischierebbe
assai facilmente di confinare
nel concerto, facendo scattare
di conseguenza l'offerta pubbli-
ca di acquisto obbligatoria. In-
somma, la situazione & ingarbu-

gliata oltre ogni limite. Lo
scambio azionario, inoltre, era
d’attualita all’inizio di questa
storia (ciascuno avrebbe dovu-
to avere una partecipazione in-
crociata del 3,5% nell’altro),
quando c’era da passare ai fran-
cesila pay tv Premium, a cui al-
I'ultimo Parigi ha opposto un
«no, grazie». Ora i francesi, pri-
ma di svelare la carta successi-
va (probabilmente in assem-
blea) attendono che magistra-
tura, Consob e Agcom si pro-
nuncino sulla loro scalata, libe-
randoli dai sospetti di turbativa
di mercato. La Procura ¢ al la-
voro: due giorni fa ha ascoltato
per cinque ore in qualita di te-
stimone Tarak Ben Ammar,
I'imprenditore franco-tunisino
consigliere di sorveglianza di
Vivendi e amico di vecchia data
anche di Berlusconi, oltre che
membro del cda di Mediobanca
e Telecom. Prossimamente po-
trebbe essere riconvocato cosi
come nei prossimi giorni po-
trebbe essere chiamato lo stes-
so Bolloré, come persona infor-
mata sui fatti.

Domani appuntamento clou
anche all’Agcom, anche se uffi-
cialmente non si parlera della
questione. L'autorita dovra pe-
rd certificare la dimensione
economica aggiornata del Si-
stema integrato delle comuni-
cazioni (Sic), base di calcolo uf-
ficiale per le quote della legge
Gasparri che vieta a chi (Viven-
di) detiene una quota superiore
al 40% delle comunicazioni
elettroniche (Telecom) di avere
ricavi superiori al 10% (Media-
set) nel sistema integrato delle
comunicazioni, ossia tv, radio
ed editoria. Consob poi dovra
sciogliere la questione se i fran-
cesi controllino o meno Tele-
com, tema dibattuto. Mediaset
nel mentre prepara la presen-
tazione, mercoledi a Londra,
del piano strategico al 2020: li-
nee guida e obiettivi saranno il-
lustrati solo agli analisti. Inspie-
gabilmente - tanto pilt per un
gruppo tv -igiornalisti saranno
lasciati fuori dalla porta.
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4,36 29,9

. euro  percento
Eil valore E la percen-
delle azioni tuale
Mediaset  di Mediaset
dopo che posseduta

@ circolata da Vivendi,
lavocedi dopo la scala-

uno scambio ta difine
diazioni anno. Siamo

tra Vivendi alla soglia

e famiglia dell’'Opa

Berlusconi  obbligatoria
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Il quartier generale del gruppo televisivo Mediaset a Cologno Monzese
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Mediaset,
in Borsa riparte
la speculazione:

+5,87%

di Antonella Olivieri

U n’'indiscrezione diun
ipotetico scambio
azionario con Vivendi ha
risvegliatoin Borsale
quotazioni di Mediaset:il
titolohaconclusola

sedutain progresso del
5.87% a 4,362 euro.In
seratalasmentita di Finin-
vest: «Nessunatrattativae
nessuna proposta.
Servizio e analisi
» pagine27-28

Media. Voci di scambio azionario con Vivendi - Fininvest: nessuna proposta

Mediaset, riparte la speculazione in Borsa

Antonella Olivieri

mm Urn’indiscrezione di un
ipotetico scambio azionario
con Vivendi, riportata nel po-
meriggio dall’agenzia Bloom-
berg, ha risvegliato in Borsa le
quotazioni di Mediaset dal-
I’apatia degli ultimi giorni. Il ti-
tolo che era rimasto incollato
ai livelli del giorno prima, al-

'uscita dellanotizia d’agenzia,
si & impennato e, dopo essere
stato sospeso per eccesso di
volatilita al rialzo e aver tocca-
tounmassimodig4,476 euro,ha
concluso la seduta in progres-
so del 5,87% a 4,362 euro. Sono
tornati a movimentarsi anche
gli scambi con il 2,49 del capi-
tale passato di mano.

Servizio » pagina22

Media. Iltitolo balza del 5,87% su voci (prive di riscontri) di un possibile scambio azionario con Vivendi - Il gruppo di Bolloré non commenta i rumor

Mediaset, riparte la speculazione di Borsa

Fininvest: non abbiamo ricevuto «alcuna proposta» € «<non esistono né mai sono esistite I’lEgOZl&ZlOH] con Vivendi»

LO SCENARIO
[tempi perla “pace”
nonsembrano maturi:
Vivendi peroraresta
in assedio conil299%
dei diritti di voto
Antonella Olivieri
B Un’indiscrezione riportata
nel pomeriggio dall’agenzia
Bloomberg ha risvegliato in
Borsa Mediaset dall’apatia de-
gli ultimi giorni. Il titolo che era
rimasto incollato ai livelli del
giorno prima, all'uscita della
notizia d’agenzia, si & impenna-
to e, dopo essere stato sospeso
pereccessodivolatilitaalrialzo
e aver toccato un massimo di
4,476 euro, ha concluso lasedu-
tain progresso del 5,87% a 4,362
euro. Sono tornati a movimen-
tarsianchegliscambiconil2,4%
del capitale passato di mano.
Ma cosa ha riportato l'atten-
zione sul Biscione? Bloomberg,
senza rivelare le sue fonti, ha
scritto che il presidente, azioni-
sta e dominus di Vivendi, Vin-
cent Bolloré starebbe conside-
rando di offrire uno scambio

data

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

azionario a Fininvest per risol-
vere amichevolmente la dispu-
tasortaintornoaMediaset.Uno
scambio azionario tra i due
gruppierainrealtil’operazione
sulla quale si sta ragionando da
tempo, con percentuali variabi-
li. Quando, nella primavera
scorsa, & stato firmatol’accordo
per il passaggio di Mediaset
Premium ai francesi, il contrat-
to prevedeva lo scambio reci-
proco trail 3,59 di Mediaset e il
3,5%diVivendi.Quando aluglio
ifrancesihanno cambiatoidea-
ingenerandoil contenzioso che
& ancora in piedi - la proposta
che erastataavanzata da Parigi,
erespintadaColognoMonzese,
contemplava la progressiva sa-
lita dellamedia company trans-
alpina nel capitale di Mediaset
fino a raggiungere il 15%, ma
concedendo al Biscione solo il
3,5% concordato inizialmente.
Quello chenonssicapisce &se
siainarrivounanuovaproposta
che, secondo lo scenario trat-
teggiato, permetterebbe a Fi-
ninvest di diventare uno dei
principali azionisti di Vivendi,

consegnando a quest’ultima il
controllodiMediaset eaprendo
la strada cosi alla costruzione
della Netflix europea alla quale
Bolloré aspira.

La stessa Bloomberg ha pre-
cisato che nessunanuovaipote-
si & stata ancora sottoposta alla
famiglia Berlusconi e anche che
Mediaset non & aconoscenzadi
nessuna nuova proposta anche
perchéicontattitraiduegruppi
in questo momento sono inesi-
stenti. Ma tanto & bastato a in-
fiammare dinuovo Piazza Affa-
richchatradottolcindiscrezio-
ni nell’aspettativa di un’offerta
pubblica carta contro carta.
Speculazione in questo mo-
mento, maéevidente chenel fu-

turo prossimo una soluzione
andra trovata.

Da Vivendi ufficialmente &
arrivata solo la dichiarazione
che non & abitudine della casa
commentare le voci di merca-
to, ma da Parigi si prendono
seccamente le distanze dallo
scenario delineato dall’agen-
zia internazionale. In serata,
con unanota, Fininvest ha pre-
cisatodi «non aver ricevuto al-
cunapropostae chenonesisto-
no né mai sono esistite nego-
ziazioni con Vivendi».

I tempi per la “pace” insom-
ma non sembrano ancora esse-
re maturi. Vivendi per oraresta
in assedio con la sua quota in
Mediaset che controlla il 29,9%
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dei diritti divoto. Mediaset e Fi-
ninvest, da parte loro, hanno al-
zato le barricate a pitt livelli, ar-
ruolando i migliori professioni-
stisu piazzae facendo appello a
Procura, Consob e Agcom per
fermare la scalata francese. Ma
gia da prima del rastrellamento
di Vivendi, Mediaset e Finin-
vest avevano portato in Tribu-
naleifrancesi per il rispetto del
contratto su Premium e recla-
mando altresi danni per 1,5 mi-
liardi, pitt di quanto messo sul
piatto da Bolloré per arrivare a
un soffio dalla soglia dell’Opa.
Laprimaudienza,insede civile,
é fissata per il 21marzo.
Martedila Procura di Milano
ha ascoltato, per oltre cinque
ore, Tarak Ben Ammar - cheera
stato il sensale dell’accordo di
aprile. Gia a dicembre la Con-
sob aveva chiamato in audizio-
ne il ceo di Vivendi, Arnaud de
Puyfontaine. Lo scopo di en-
trambe le iniziative & verificare
la correttezza del rastrella-
mento francese, che invece da
parte delle societa del gruppo
Berlusconi viene contestata.
Oggi, dopo la pausa per le festi-
vita, dovrebbetornare ariunirsi
I’Agcom che ha giad aperto
un’istruttoria per verificare se
sussistonogliestremiperlavio-
lazione della legge che impedi-
rebbe gli incroci tra Telecom e
Mediaset.Cisiaspettasifacciail
puntodellasituazione,manoné
escluso che le nuove voci di ac-
cordi nell’aria provochino la ri-
chiesta di un’audizione del ver-
ticediVivendidapartedell’ Au-
thority delle comunicazioni.
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Mediaset

Andamento del titolo a Milano
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- “ Vivendi ha Il gruppa di Baolloré - Vivendi a ridosso  ~ La speculazione
annunciato arriva al 12,3%: della soglia sul titolo 4,36
asorpresa di Fininvest sale d'Opa: detiene Mediaset a

10 aver comprato al 39% e denuncia il 28,8% capitale Piazza Affari
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LANALISI
La «pax»
televisiva
non si fa pitt

solo in due
ANALISI

La «pax tv» nonsi fa pitisolo in due

di Antonella Olivieri
S e qualcuno ha gettato il sas-
S0, poi pero tutti hanno riti-
rato la mano. Nessuno si & as-
sunto la paterniti dell’ipotesi
rilanciata dall’agenzia Bloom-
bergcheprefiguralapossibilita
di un accordo tra Vivendi e Fi-
ninvest, basata su uno scambio
azionario, per risolvere “ami-
chevolmente” la disputa sorta
intorno a Mediaset. La Borsa
perd ci ha creduto, spingendo
dinuovoinverticaleiltitolodel
Biscione. A ben guardare le ul-
time indiscrezioni ricalcano
sostanzialmente lo scenario
che intermini pitt dettagliati (e
anche complicati) aveva dise-
gnato unasettimana fa Natixis,
labancad’affarifrancesecheha
aiutato Bolloré a rastrellare le
azioni Mediaset. Il comun sen-
tire di indiscrezioni, report e
reazioni di Borsa & che una so-
luzione alla fine andra trovata.

nasoluzione andra
trovata,perchenoneé
pensabile che Mediaset

restibloccataall'infinitodaun
confronto cherischiadi
comprometterneil futuro,
impedendole difatto di sposare
un progetto strategicosenza
condizionamenti. Mavisto che
lintesaperdarvitaaun’alleanza
traidue gruppie degeneratain
contenzioso e cheincampo
sonoscesialtrigiocatoriche,
comele Authority, non possono
esserediparte, oralastradaper
trovareunasoluzioneé
costellatada paletti. Osservatori

vicinial dossier sostengono che
nonc’epossibilitadiriaprireun
dialogo finche’Agcomnon
avrachiarito see comei
francesi,che sono gia presenti in
forze in Telecom, possano
muoversi anche sul maggior
gruppotelevisivo privato della
Penisola. Efinoaquandopme
Consobnon avrannoappurato
selascalatadi Vivendisia stata
realizzatanelrispetto delle
regole.Sciolte almeno queste
dueincognite forse sipotra
riaprire un confronto con toni
meno esasperati degli attuali
chehanno portatoauna
situazione di murocontro
muro. Ma, se davvero siandasse
nelladirezione di uno scambio
azionario- allafinenonsi
potrebbescappare
probabilmente daun’Ops-,
vorrebbe direchela famiglia
Berlusconi dovrebbe accettare
diconsegnare Mediaset inmani
francesi,magari conservandone
lagestione perun certo periodo
manon pittil controllo
azionario. E,sebbene il gruppo
siafin dall'origine privato, anche
lapoliticadovrebbe accettare
questaprospettiva.

Giocoforza, tornerebbe in
balloanchel’assettodi
Telecom. Difficile sipossa
sostenere che Vivendinon
esercitaun’influenza
dominante sullincumbent delle
tlctricolori quandoil suo ceo,
Arnaud de Puyfontaine, ricopre
lacaricadivice-presidentee
presiede pureil comitato

strategico. E quando nel board
di Telecom sono presenti i
primi tre top manager
operatividellamedia
company transalpina. E
quandonell’azionariato, a
fronte diuna quotafrancese
chesfiorail249,nonc’e
nessun altro soggetto che
superi il 206 che nonsiaun
fondo d’investimento, per
natura, non certo unsocio
“stabile”. Tvincoli potrebbero
essere superati con l'uscitadal
cdadei manager di Vivendie
conlasterilizzazione deidiritti
divoto sullaquotaazionariain
attesaditrovareuna
sistemazione finale? Puo darsi,
ma sarebbe tutto daverificare,
anche sedisuol’azienda
Telecom potrebbe avere
qualcosadaguadagnare in
partita. Magari “ereditando” la
pietradelloscandalo, la pay-tv
Premium che, rimasta orfana
di acquirenti, nonnavigaoggi
inacquetranquille. Uno
scenario tuttaviaancoramolto
futuribile, per larealizzazione
del quale tutti, maproprio
tutti, dovrebbero trovarsi
d’accordo.

RIPRODUZIONE RISERVATA

+5,87%

Ilrialzodiieriin Borsa

Le quotazioni di Mediaset ieri
sono balzate diunaltro
5,87%, convolumiin crescita
del232% rispettoalla vigilia.
La speculazione ha alimentato
gliscambi, con 28,4 milioni di
azioni passati di mano
rispetto ai circa 8,5 milioni
delle due sedute precedenti.

5,1 miliardi

La capitalizzazione

Il gruppo Mediaset ha
raggiunto una
capitalizzazione di Borsa di
5,1 miliardi di euro, conle
azioni chesono balzate dai2,2
euro del 9 novembre scorso, ai
4,36 eurodella seduta diieri.

FINANZA&MERCATI &

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

12



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 156.556
Diffusione 09/2016: 105.722
Lettori Ed. Il 2016: 843.000
Quuatidiano - Ed. nazionale

e Uk

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

12-GEN-2017
dapag. 28
foglio 1

www.datastampa.it

Linchiesta. I magistrati intenzionati a convocare anche Vincent Bolloré

[ pmdi Milano pronti a risentire Ben Ammar
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MILANO

mm Dovrebbe essere nuova-
mente ascoltato dai procura-
tori milanesi Tarak Ben Am-
mar, consigliere di ammini-
strazionediVivendiediTele-
com Italia. Dopo essere stato
sentito due giornifacome per-
sona informata sui fatti nel-
Iambito dell’inchiesta della
procura di Milano su Media-
set-Vivendi, verrainterrogato
dinuovodaipmdiMilanotito-
lari del fascicolo, Fabio De Pa-
squale e Stefano Civardi.

I magistrati vorrebbero pro-
seguire il colloquio con I'im-
prenditore franco-tunisino,
considerato il mediatore del-
l'operazione su Mediaset Pre-
mium, poi non andata in porto,
tra il gruppo del Biscione e i
francesidiVivendi.

Ben Ammar é una figura cen-
trale della vicenda. Negli anni
scorsi & stato molto amico di
Berlusconi, ed & proprio lui che
trovod la soluzione di scambio
azionario al 3,5% tra Mediaset e
Vivendiper “pagare” Premium.

Imagistrati, inoltre, vogliono
sentire anche Vincent Bolloré,
cui fa capo la societa francese.
Tuttavia, al momento, non ri-
sulta fissata una data per la sua
audizione, nell’ambito dell’in-
chiestaacaricodiignoti,natada

un esposto di Mediaset che la-
menta una manipolazione del
mercato da parte dei francesi.
Intanto, il lavoro dei magistrati
prosegue paralleloa quellodel-
laConsob che hagiasentitouna
serie di protagonisti della vi-
cendaetrale due autorita risul-
ta esserci collaborazione e
scambio di documenti. Gli in-
quirenti,standoaquantoappre-
so, puntano prima a definire il
contesto della vicenda, senten-
do appunto mediatori come
Ben Ammar, con il progetto di
convocare in procura i diretti
interessati solo in un secondo
momento.

Al momento nella vicenda
giudiziaria non risultano inda-
gati. Per quanto riguarda 'am-
ministratore delegato dei fran-
cesi, Arnaud de Puyfontaine, ei
vertici Mediaset, per oraimagi-
strati guarderebbero soprattut-
to alle carte delle recenti audi-
zioni in Consob.

Mediaset sta dunque cer-
cando di difendersi, mentre i
francesi potrebbero offrire
come soluzione un qualche e
ancora non chiaro scambio
azionario,chefacciaentrarein
modo consistente la famiglia
Berlusconi in Vivendi, chiu-
dendo quindi il contenzioso.

S.Mo.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Mediaset, riparte b speculazione di Borsa
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LA SCALATA DEI FRANCESI AL GRUPPO DEL BISCIONE

Mediaset torna a scaldare Piazza

Voci di un’offerta di Vivendi, ma Fininvest nega ogni trattativa. Titolo su del 6%

U0 data
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VERSANTE GIUDIZIARIO
| pm di Milano sentono
Ben Ammar e potrebbero
chiamare presto Bollore

Cinzia Meoni

Bl In Piazza Affari tornano ad
accendersi i riflettori su Media-
set che, ieri pomeriggio, si & in-
flammata fino a toccare quota
4,48 euro. 1l titolo ha poi chiuso
a 4,36 euro in rialzo del 5,8%.
Vivaci anche i volumi: & passato
dimano il 2,4% del capitale.

A ridare slancio al titolo del
Biscione, oggetto un mese fa del-
la scalata ostile di Vivendi, sono
state le indiscrezioni di una pro-
posta in arrivo da parte di Vin-
cent Bollore, numero uno del
gruppo francese, in grado di
chiudere la contesa con Fininve-
st su Mediaset. Vivendi infatti &
salita in pochi giorni al 28,8%
del capitale del Biscione, arri-
vando a sfiorare la soglia d'Opa
del 30% dei diritti di voto e met-
tendo pressione all’azionista
storico del gruppo televisivo, Fi-
ninvest, al 38,2% del capitale.
Sul tavolo delle trattative, secon-
do Bloomberg, potrebbe esserci
una quota del gruppo francese.

Fonti vicine a Vivendi non com-
mentano I indiscrezione, men-

tre da Via Paleocapa precisano
“di non aver ricevuto alcuna

SCOMMESSE

proposta”, sottolineando poi
che “non esistono né sono mai
esistiti negoziazioni in corso”.
Ma Piazza Affari da tempo spe-
cula sulla possibilita che la con-
tesa si chiuda con un’offerta
amichevole in titoli Vivendi su
Mediaset. D’altro canto, un ac-
cordo tra i due contendenti, in
base al Testo Unico per la Finan-
za, porterebbe al lancio di un’of-
ferta pubblica di acquisto sul co-
losso tv. Qualche indicazione
sul futuro a breve del Biscione
potrebbe arrivare al mercato
dall’appuntamento di Mediaset
con la comunita finanziaria fis-
sato a Londra il 18 gennaio.
Prosegue intanto 'iter giudi-
ziario aperto dalle denunce de-
positate da Fininvest in seguito
all’avvio della scalata ostile sul
Biscione. La Procura di Milano,
secondo indiscrezioni di stam-
pa, potrebbe convocare quanto
prima Bollore in merito all'inda-
gine aperta contro ignoti per
manipolazione del mercato.
Martediinvece ad essere sentito
dagli uffici di via Freguglia co-
me persona informata sui fatti,
¢ stato Tarak Ben Ammar, im-
prenditore tunisino legato sia

OSi IN BORSA

; 2016

leri

4,362 euro
+5,8%%

Il mercato specula
sul lancio di un’Opa,
anche amichevole

con la famiglia Berlusconi che
con i Bollore, oltre che consiglie-
re nei cda di Vivendi, Telecom
Italia e Mediobanca. Sarebbe
stato proprio Ben Ammar il me-
diatore per 'accordo di cessio-
ne di Mediaset Premium, stipu-
lato lo scorso aprile tra Media-
set e Vivendi e che, ironia della
sorte, sarebbe dovuta passare
da uno scambio azionario tra i
due gruppi pari al 3,5% del capi-

tale.

L'inatteso dietrofront dei fran-
cesi a fine luglio ha innescato la
guerra. Vivendj, il prossimo 21
marzo, & chiamata a rispondere
dei danni conseguenti alla retro-
marcia su Premium in Tribuna-
le. E il conto potrebbe essere sa-
lato, arrivando a toccare i 2 mi-
liardi chiesti complessivamente
da Fininvest e Mediaset. Per Vi-
vendi infine rimane aperto an-
che il fronte Agcom, mentre
I’Authority delle tlc ha gia sotto-
lineato che non e possibile per
una sola societd di mantenere
quote importanti sia in Media-
set che in Telecom Italia (dove
Vivendi ha il 24,7% del capita-
le). E, in merito, ¢'é gia chi si
attende una mossa di Orange,
numero uno nelle tlc francesi.
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Mediaset-Vivendi, la Procura accelera

UJO data

» Il mediatore dell’'operazione Premium, Tarak Ben
Ammar, 5 ore dai pm. Sara ascoltato anche Bolloré

» Torna l'ipotesi di un accordo attraverso lo scambio
di quote. Fininvest nega, ma le azioni volano in Borsa

PRIMA DI NATALE
Cl SAREBBE STATO
UN INCONTRO

TRA LE DIPLOMAZIE
PARALLELE DEI
DUE CONTENDENTI

LA SFIDA

ROMA Un faccia a faccia durato ben
cinque ore. Un tempo durante il
quale i pubblici ministeri Fabio De
Pasquale e Stefano Civardi hanno
ascoltato come persona informata
dei fatti il finanziere franco-tunisi-
no Tarak Ben Ammar, considerato
il mediatore dell'operazione su Me-
diaset Premium tra il gruppo del Bi-
scione e i francesi di Vivendi, poi
non andata in porto. E proprio lo
scontro su Premium, secondo le ac-
cuse di Fininvest, sarebbe stato il
grimaldello che ha permesso ai
francesi di salire nel capitale del Bi-
scione fino ad arrivare ad un passo
dall’Opa. Dopo il disconoscimento
dell’accordo da parte di Vivendi, il
titolo Mediaset ha notevolmente
perso terreno in Borsa. Ci6 che do-
vranno appurare i pm ¢ se la posi-
zione nella societa controllata dalla
famiglia Berlusconi non sia stata
costruita «manipolando», come so-
stiene Fininvest, il mercato. Stando
a quanto appreso, i magistrati vo-
gliono proseguire il colloquio con
Ben Ammar. ¢ inoltre. vogliono sen-

(] stampa
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tire anche Vincent Bolloreé, cui fa ca-
po il gruppo francese. Tuttavia, al
momento non risulta fissata una
data per la sua audizione nell’ambi-
to dell’inchiesta, che resta a carico
di ignoti, nata dall’esposto di Finin-
vest. Il lavoro dei magistrati prose-
gue parallelo a quello della Consob
che ha gia sentito una serie di prota-
gonisti della vicenda e tra le due au-
torita risulta esserci collaborazione
escambio di documenti.

IRUMORS

Ma a muovere ieri il titolo in Borsa,
che ha ripreso vigore con un balzo
del 5,8%, & stata la notizia rilanciata
da Bloomberg secondo la quale Bol-
loré starebbe valutando di offrire
una quota di Vivendi alla famiglia
Berlusconi per arrivare alla pace su
Mediaset e riprendere la collabora-
zione con la societa. L'ipotesi. che

ieri sera Fininvest ha negato di co-
noscere, era in realta gia circolata
nei giorni scorsi (si veda Il Messag-
gero del 6 gennaio scorso). Le diplo-
mazie parallele delle parti in causa,
rappresentate dai vertici principali
banche italiane da un lato (Intesa in
testa) e dal numero uno di Vivendi,
Arnaud de Puyfontaine, si sarebbe-
ro incontrate prima di Natale a Mi-
lano per discutere una via d’uscita.
Per ora si sarebbero solo annusate,
anche perché i contendenti sono
ancora l'un contro l'altro armati.
Ma ¢ anche evidente che ormai si
trovano in una posizione di stallo.

Nessuna delle due parti puo salire
nel capitale di Mediaset senza lan-
ciare un’Opa. La guerra, almeno
quella sul piano delle azioni, ¢ di-
ventata pil sotterranea, con una
campagna acquisti volta a trovare
soci tra fondi e azionisti privati da
tirare dalla propria parte. Una ter-
reno sul quale Berlusconi sarebbe
in vantaggio. Lo scenario di un
eventuale accordo era stato delinea-
to qualche giorno fa anche in un re-
port della societa francese Natixis
secondo cui un punto d’equilibrio
finale potrebbe passare da una dop-
pia opa amichevole da parte di Vi-
vendi su Mediaset e sulla controlla-
ta Mediaset Espana che porti suc-
cessivamente a separare le attivita
della tv in chiaro in Italia e in Spa-
gna da quelle di pay-tv e di produ-
zione televisiva. Secondo questo
schema, alla fine il gruppo francese
terrebbe per sé i1100% di Premium
¢il100% delle attivita di produzione
tv come Medusa e Taodue, mentre
la tv in chiaro finirebbe in un veico-
lo controllato al 51% da Fininvest e
al 49% da Vivendi. Un riassetto che
avrebbe quale corollario un’opzio-
ne che permetterebbe ai francesi di
assumere il controllo anche di que-
ste attivita entro tre-cinque anni
consentendo pero a Fininvest di en-
trare nell’azionariato del colosso
francese come secondo azionista al-
le spalle di Bollore.

A.Bas.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Voci su una proposta da far arrivare alla famiglia Berlusconi. Il Biscione smentisce

Mediaset-Vivendi, I'idea di Bolloré

Fininvest nel gruppo francese per siglare U'armistizio

DI ANDREA SECCHI
na partecipazione
di peso di Vivendi a
Fininvest per uscire
dall’attuale impasse
e cercare di trattare su un
futuro in cui Mediaset pos-
sa essere parte di un grup-
po media paneuropeo volu-
to da Vincent Bolloré. E
Iindiscrezione lanciata ieri
dall’agenzia Bloomberg
che ha parlato di proposta
ancora non formalizzata.
La notizia pero & servita a
infiammare nuovamente la
Borsa sul titolo del Biscione
che ha chiuso a 4,362 euro
con un progresso del 5,87%.
Fininvest, dal canto suo, con
una nota ha fatto sapere «di
non aver ricevuto alcuna
proposta e che non esistono
né mai sono esistite nego-
ziazioni con Vivendi».

In ogni caso se mai l'indi-
screzione si avverera, si tor-
nerebbe a quanto gia Viven-
di ha proposto questa estate,
dopo aver fatto dietrofront
sul contratto di acquisizio-
ne di Premium: non piu 'ac-
quisto del 100% della pay tv,
ma solo una partecipazione
del 20% a cui si sarebbe ag-
giunto un 15% di Mediaset.
Nel frattempo molte cose
sono cambiate dal momen-
to che Vivendi grazie a una
serie di acquisti lo scorso
22 dicembre & arrivata a
detenere una quota pari al
28,8% del capitale sociale e
al 29,94% dei diritti di voto
del Biscione, mentre Finin-
vest puod contare sul 39,77%
del capitale votante, ma &
convinta di avere alleati
sufficienti a raggiungere
uno sbarramento al 52% nel
caso in cui da Parigi doves-
se partire ’offensiva fina-
le, ossia la convocazione di
un’assemblea per I'ingresso
in cda o un cambio nella go-
vernance della tv.

I termini della probabile

data
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nuova proposta non si cono-
scono. Si potrebbe trattare
di uno scambio azionario o
altra forma, ma lo schema,
comunque, dovrebbe scon-
giurare ’obbligo di lancia-
re un’opa su Mediaset che
a cascata obbligherebbe
all’acquisto delle minoranze
anche in Mediaset Espana e
Ei Towers, per un totale di 7
miliardi di euro.

I fronti da cui potrebbero
arrivare novita sono quindi
diversi. La mossa dei france-
si da una parte, le autorita
italiane dall’altra. Oggi si
riunira il consiglio dell’Au-
torita per le garanzie nelle
comunicazioni a cui Media-
set si @ rivolta con un esposto
per la violazione da parte di
Vivendi dell’articolo 43 com-
ma 11 del Testo unico dei
servizi media audiovisivi e
radiofonici, quello che rego-
la le posizioni dominanti nel
mercato delle comunicazioni.
Nell’ordine del giorno non si
parla della vicenda, perché
i consiglieri riceveranno
semplicemente un’informa-
tiva. Listruttoria degli uffici
dell’Agcom, infatti, richiede-
raisuoi tempi e solo alla fine
il consiglio potra esprimersi.
Si tratta di un minimo di 60
giorni, un percorso non acce-
lerabile pena il ricorso al Tar
da parte di Vivendi. A breve,
pero, dovrebbero partire le
audizioni anche all’Agcom,
dopo che la Consob ha gia
sentito i due attori.

I pm del tribunale di Mi-
lano, invece, hanno sentito
Tarak Ben Ammar, I'im-
prenditore franco-tunisino
vicino sia a Mediaset che a
Bolloré (& nel consiglio di am-
ministrazione di Vivendi) e
secondo indiscrezioni Ben
Ammar dovrebbe essere ri-
sentito a breve sulla vicenda
come persona informata dei
fatti.

——© Riproduzione r'iservata—.

Vincent Bolloré
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La borsa fiuta
Pintesa con Vivendi
e spinge il titolo
Mediaset: +6%

(Montanari a pagina 10)

BALZO DEL 5.9% SULLE VOCI DIUNA PROPOSTA DI VIVENDI POI LA SMENTITA DI FININVEST

Mediaset, l1a borsa fiuta Pintesa

L’idea di Bolloré é sempre la stessa: trovare un accordo con i Berlusconi passando dal concambio
azionario, come gid ipotizzato in aprile e in luglio. Ma prima bisogna attendere Agcom e Consob

DI ANDREA MONTANARI sono stati sostenuti: & stato

scambiato il 2,41%. «Ma quan-
do hai in casa un socio che ha

U0 data
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u Mediaset nulla si defini-
ra, almeno fino a quando
Agcom e Consob non si
saranno espresse sull’ar-
gomento. Tanto pit che sulla
vicenda indaga anche la Procura
di Milano. Per questo, una solu-
zione definitiva del caso non ci
sara in tempi brevissimi. Anche
se nel frattempo, le parti in causa
potrebbero studiare nuove solu-
zioni per chiudere una partita
articolata, complessa a decisiva
per il riassetto del sistema televi-
sivo e mediatico del sud Europa.
Per questo ieri, dopo che I’agen-
zia Bloomberg ha rilanciato la
possibilita che Vincent Bolloré
si faccia avanti con Fininvest
per cercare un’intesa bonaria,
offrendo alla holding dei Berlu-
sconi azioni Vivendi, il titolo del
Biscione ha strappato al rialzo
fino a guadagnare 1’8%. Anche
se questa ipotesi non € certa, non
& la novita dell’ultima ora visto
che il concambio azionario tra il
gruppo francese e Mediaset era
gia previsto nell’accordo vinco-
lante per la cessione della pay tv
Premium dello scorso 8 aprile
(quello che ha portato alla causa
in tribunale e alla richiesta dan-
ni per 1,5 miliardi) ed era stato
riproposto a luglio dallo stesso
Bolloré. E difatti, ieri sera, a mer-
cati chiusi, & arrivata la smentita
di Fininvest: «Non abbiamo ri-
cevuto alcuna proposta» e «non
esistono e non sono mai esistite
negoziazioni con Vivendi».
Addio speculazione, quindi? 11
mercato sembra credere a un
possibile ritorno al tavolo del-
le trattative, visto che le azioni
di Mediaset hanno chiuso la
seduta a 4,36 euro, in rialzo
del 5,87%. E i volumi, con un
flottante ormai risicato (Finin-
vest ha il 39,77% del capitale
votante e Vivendi il 29,77%),

il 30% di fatto del tuo capitale
che soluzione vuoi trovare se
non un’intesa, fosse pure una
tregua armata?», si chiede una
fonte vicina all’operazione in-
terpellata da MF-Milano Finan-
za. «I matrimoni molto spesso
s’hanno da fare per forza, anche
contro il parere di uno dei due
sposi». Semmai, vanno rivisti
gli accordi pre-matrimoniali.
Bisogna capire chi realmente
intende gestire la patata bollente
Premium (oltre 100 milioni di
perdite nel primo semestre del
2016 e in rosso dalla nascita, il
2005). Anche perché I’'impasse
sull’eventuale nuovo accordo fa
male a entrambi i contendenti,
con quel che sta accadendo nel
settore, a partire dall’ affare 21st
Century Fox-Sky Plc. Manon si
potra fumare il calumet della pa-
ce fino a quando I’ Agcom, che
ieri si € riunita in via informale,
non si sara espressa sul ruolo e
I’influenza di Vivendi in Tele-
com (ha il 24,77%, ma I’ Anti-
trust europea non si & espressa
sul tema del controllo) e la par-
tecipazione in Mediaset, in ap-
plicazione della legge Gasparri
e del Sistema Integrazione delle
comunicazioni (Sic), e la Con-
sob non avra completato la sua
indagine sulle mosse di Bolloré.
(riproduzione riservata)
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Cologno farebhe hene a studiare le reali forze dell’avversario

lamento in borsa di pacchetti azionari

rilevanti, attuato in silenzio e con ac-
cuse, da parte Mediaset, di irregolarita,
Vivendi deve assolutamente evitare una
lunga situazione di stallo, essendo ferma
poco sotto il 30%, con Fininvest al 40%,
piiii pacchetti di amici. La proposta, di cui
0ggi si sono sentiti i primi (?) annunci, &
che la famiglia Berlusconi venda, riceven-
do in cambio una partecipazione rilevante
della stessa Vivendi. Ai prezzi attuali (quasi
raddoppiati in poco tempo), Mediaset capi-
talizza circa 5 miliardi. Il 40% di Berlusconi
vale dunque 2 miliardi di euro, non molto
di pin visto che il premio é in buona parte
gia nei recenti rialzi. Vivendi capitalizza in
borsa circa 24 miliardi. Berlusconi avreb-
be, quindi, poco meno del 10%, a fronte del
15% circa che detiene il gruppo Bollo¥é, cir-
condato pero da altri fedeli alleati francesi.
Fininvest quindi conterebbe poco o nulla e
non riceverebbe cassa.
Ai Pesenti, che hanno venduto il cemento ad
Heidelberg, oltre al 5% del gruppo tedesco
sono arrivate almeno parecchie centinaia
di milioni con cui fare altro. Oltre alla di-

nopo il ramassage, in francese il rastrel-
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luizione e con poco potere (inaccettabile
per i Berlusconi), ci sono altri aspetti da
considerare. Vivendi, é vero, capltaltzza

wmanltn A7 nisre 1 vrnmmn Anlls c11n amine:
oVio ai ptiiy ima i Peill Geud Siic alioni

nell’ultimo anno é stato in calo di circa il
10%, da 20 e 18 euro. I francesi hanno tan-
ta cassa, ma hanno anche investito molto in
attivitd che, in termini di reddito operativo,
non rendono moltissimo; circa il 10% sugli
oltre 10 miliardi di fatturato sono tanto in

ncenlitn wma non mnltn in tormiin: volativi
USOULLLY, 1L TLUTLE TTUVLIY LTL LT TTre 1ciiievi.

Pesano, nel gruppo francese, anche investi-
menti che non stanno generando i risultati
previsti. I quasi 4 miliardi immobilizzati nel
25% di Telecom Italia nascondono anche
quasi 1 miliardo di minusvalenza, ma anche
sulle tlc in Brasile o altri business, pagati
piuttosto cari, i ritormni sono appena accet-
tabili. Per questo Bolloré deve sbloccare la
situazione. In Italia, da Telecom non puo
certo attendersi dividendi generosi come
quelli che puo deliberare a suo piacimento
in Francia, essendo I’azionista di maggio-
ranza relativa. Telecom é ancora indebitata
e deve stare attenta al suo cash-flow. E se
lo stallo con Mediaset dovesse durare, non
saranno certo i Berlusconi, sotto assedio,

ad aiutarlo pagando alti dividendi.

Bisognerebbe poi sapere se e in quali ter-
mini la campagna di investimenti di Vivendi
sia stata finanziata. Oggi i tassi di interes-
se bancari sono bassi (inferiori al dividend
yield delle azioni), ma Vivendi potrebbe
aver dovuto dare in pegno azioni che, se
calassero ancora di prezzo, comportereb-
bero integrazioni delle garanzie. Media-
set farebbe bene a studiare le reali forze
dell’avversario, notoriamente aggressivo
e spericolato. Forse scoprirebbe qualche
crepa, su cui esercitare forza negoziale, o
per evitare accordi con un colosso meno
ricco di quanto appare. Anche il tempo,
poi, potrebbe giocare a favore di Media-
set, avvicinando le decisioni sulle cause
legali avviate, in particolare per i contratti
non rispettati. Sarebbe infine interessante
sapere da quali banche sia stata finanzia-
ta Vivendi. Solo francesi? Magari qualche
tedesca? E se poi ci fosse anche qualche
grande banca italiana, bisognosa di rac-
cogliere prossimamente ingenti aumenti di
capitale da grandi fondi esteri, ci sarebbe
forse il sospetto di conflitti di in- 0

teresse?

Mediaset, la borsa fiuta I'intesa
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Il titolo balza del 5,87 %

Bolloré offre pezzi di Vivendi
in cambio di tutta Mediaset

Secondo l'agenzia Bloomberg il finanziere bretone vuole aprire la porta del gruppo
media francese a Berlusconi in cambio dell' Opa. Fininvest: non risultano trattative

Dir. Resp.: Vittorio Feltri
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EEE ['OpasuMediasetpotreb-
be sancire la pace tra Berlusconi
e Bolloré. Sullabase di queste in-
discrezioni il titolo del gruppo tv
ha chiuso a 4,36 (+5,87%) dopo
aver toccato la punta a 4,47 eu-
ro. Ingenti gli scambi pari a 20,1
milioni di pezzi contro i 10,9 mi-
lioni medi egli ultimi 5 giorni
(27,7 milioni su 30 giorni).

A scatenare gli acquisti & stata
Bloomberg. 1'agenzia ha rilan-
ciato l'ipotesi che Vincent Bol-
loré sta valutando una proposta
amichevole per chiudere la parti-
ta. E ptonto a offrire una quota
diVivendi alla famiglia Berlusco-
ni, permettendo quindi a Fini-
vest di entrare nell'azionariato
del colosso media francese. In
questo modo il Cavaliere diven-
terebbe un socio di un grande
network europeo. «Non com-
mentiamo i rumors» ha replica-
to il gruppo francese. Dal canto
suo Fininvest precisa di non
aver ricevuto alcuna proposta e
«che non esistono né mai sono
esistite negoziazioni con Viven-
di».

Secondo Bloomberg il piano,
cui sta lavorando Bolloré, servi-
rebbe a creare una «tv europea
over the top» per competere con
Netflix e Amazon con I'obiettivo
di creare una «Hollywood euro-
pea».

Sarebbe anche il modo per
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chiudere I'assalto alle televisioni
di Cologno. Tutto & precipitato
prima dell’estate, quando Viven-
di ha stracciato un accordo con
Mediaset per l'acquisto di Pre-
mium e il contestuale scambio
azionario di un pacchetto del
3,5% del capitale. Negli ultimi
mesi, poi, € partita la scalata di
Vivendi alla stessa Mediaset,
con Bolloré che si & portato vici-
no al 30% (soglia oltre la quale
dovrebbe lanciare 'Opa) e la fa-
miglia Berlusconi che si € arroc-
cata in difesa.

L’armistizio servirebbe anche
afermarel'indagine della Procu-
ra che due giornifa ha interroga-
to Tarak Ben Ammar, membro
fra I'altro dei consigli di Vivendi
e di Telecom Italia. L'imprendi-
tore francolibanese € stato senti-
to come persona informata dei
fatti. L'indagine con l'ipotesi di
reato di manipolazione delmer-
cato, trae origine dall’esposto
presentato in procura e in Con-
sob da Mediaset. Ben Ammar,
che in Italia & presente anche
nel consiglio di Mediobanca, &
considerato vicino sia a Berlu-
sconi sia a Vincent Bolloré che
potrebbe essere convocato nei
prossimi giorni dalla Procura.

L'indagine della Procurasiag-
giunge a quelle avviata dall'A-
gcom. L' Authority che vuole ca-
pire se effettivamente, pur con
una partecipazione di minoran-

za, il colosso francese sia in gra-
do diinterferire. Ma prima di de-
cidere dibloccare i diritti di voto
di Vivendi (29,94% del capitale)
potrebbe convocare sia Media-
set sia Vivendi. La legge, peral-
tro, € dalla parte del gruppo ita-
liano: vieta l'incrocio tra tlc e me-
dia. Nel suo ricorso il Biscione
accusa Vivendi di aver violato il
Testo unico sulla comunicazio-
ne. Il gruppo francese controlla
di fatto di Telecom TItalia (24%) e
con l'acquisizione di una quota
del29,94% del capitale diMedia-
setavrebbe creato un incrocio il-
lecito. La normativa vieta alle so-
cietd, anche attraverso controlla-
te o collegate, con oltre il 40%
deiricavinel settore delle comu-
nicazioni di acquisire aziende
che detengono quote superiori
al 10% del mercato stampa e tv.
Gli analisti preferiscono restare
alla finestra in attesa di aggiorna-
menti in merito allo sviluppo di
questi procedimenti e alla pre-
sentazione del piano di Media-
set prevista per il prossimo 18
gennaio a Londra.
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Il ridimensionamento

a livello mondiale mette
arischioil postodi
lavoro dei 17 dipendenti

JAIME D'ALESSANDRO
GABRIELE ISMAN

ROMA. L'ultimo cinguettio € del-
lo scorso 5 dicembre. Da allora
soltanto silenzio, perché di
Twitter Italia ormai rischia di ri-
manere solo l'account. I 17 di-
pendenti attendono di conosce-
re il proprio futuro, ma le ipote-
si sul tavolo sono sostanzial-
mente due: chiusura completa
della filiale italiana o manteni-
mento di unpresidio condue di-
pendenti e il licenziamento de-
gli altri 15. «Viviamo alla gior-
nata, non sappiamo se domani
saremo ancora qui» dice uno di
loro dalla sede milanese in di-
smissione. Resta per il momen-
to il country manager Salvato-
re Ippolito a rappresentare
Twitter Italia srl. La societa nel
2015 aveva un fatturato da 3,9
milioni di euro con un +256%
sull’anno precedente, il primo
d’esercizio, che avevafattoregi-
strare 1,1 milioni, un utile net-
todi 179 mila euro, e un'assolu-
ta assenza di indebitamento
bancario. Ormai prossima alla
chiusura anche la sede milane-
se, i sempre piu vicini licenzia-
menti italiani fanno parte del
pit ampio piano di ristruttura-
zione partito da San Francisco
che contauna riduzione dicirca
300 dipendenti a livello mon-
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diale.E la crisi globale del cin-
guettio, schiacciato da Insta-
gram e Snapchat, che passadal-
la Borsa - ieri il titolo a Wall
Street era a 17,31 dollari, men-
tre a dicembre toccava i 24 per
le voci di una possibile acquisi-
zione da parte di colossi come
la Disney -e arriva alle chiusure
delle filiali non strategiche. Do-
po I'ltalia potrebbe toccare a
Germania e Olanda: i cinguettii
possono essere anche molto au-
torevoli - come nel caso di Do-
nald Trump che ama utilizzarli
-ma il potenziale economico re-
sta non sfruttato.

Ma non c’é soltanto Twitter
alicenziare: prestopotrebbe es-
sere il turno di Electronic Arts,
l'azienda che ogni anno con i
suoi videogiochi Fifa si assicura
iprimi postidel settore nelle va-
rie piattaforme. Il nostro cam-
pionatodicalcionon édaanniil
piubellodel mondo, I'Italianon
innova, igiganti si spostanoe si
perdono posti di lavoro.

Electronic Arts-che ha dupli-
cato il proprio valore a Wall
Street negli ultimidue anni-do-
po anni di ridimensionamento
della sede italiana avrebbe son-
dato alcuni distributori di video-
giochi per capire se sia piu con-
veniente chiudere lafiliale mila-
nese e affidare a loro la diffusio-
ne di Fifa - ma anche altri titoli
dipunta come Battlefield -osal-
vare la sede e i dipendenti lom-
bardi. E anche qui altrilavorato-
ri che attendono di sapere cosa
accadranelloro futuro.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

LECRISI/ LA SEDE ITALIANA DEL SOCIAL NETWORK SMOBILITA, IL LEADER DEI VIDEOQOGIOCHI ELECTRONIC ARTS POTREBBE LASCIARE MILANO
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ILFONDATORE

Jack Dorsey, 40 anni,
ha fondato Twitter

nel 2006. E tornato alla
guida della societa

nel 2015 perrilanciarla,
finora senza successo

Economia
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Tlc. Proposta di regolamento della Commissione

Privacy internet,
dalla Ue protezione
anche sui metadati

SEMPLIFICAZIONE

Consenso obhligatorio
pericookie versoladdio

ma l'utente dovra avere
strumentidi controllo
immediato delle impostazioni

Riccardo Imperiali
Rosario Imperiali

B Bizzarra la concomitanza

delle notizie sul maggiore scan-
dalo italiano per nresunto cy-

berspionaggio, con quelle delle
proposteUevolteagarantireun
elevato livello di tutela proprio
nelle comunicazioni elettroni-
che, alfinedirafforzare fiduciae
sicurezza nel mercato unico di-
gitale. Lentrata in vigore della
riforma europea sulla privacy
(regolamento 2016/679 e diret-
tiva sul trattamento di dati per-
sonali a fini di giustizia) aveva
preannunciato I'imminente in-
tervento emendativo della di-
rettiva ePrivacy che disciplina
I'uso dei dati personali in Inter-
net; operazione resasi necessa-
ria proprio per adeguare le pre-
cedenti norme alla riforma. La
Commissione Ue propone ora
di cambiare “vestito giuridico”
utilizzando lo strumento del re-
golamento anziché quello della
direttiva: il regolamento & legge
di per sé, nonrichiede norme di
recepimentodapartedegliStati,
evitando il rischio di discipline
nazionali non uniformi. D’al-
tronde, sela“privacy reale” e di-
sciplinata con lo strumento del
regolamento, vadaséchealtret-
tanto sarebbe capitato per ri-
spondere alle preoccupate
istanze di protezione delle pro-
prieemail e comunicazionionli-
ne di quel 92% di europei (fonte
Eurobarometro).

1l futuro regolamento ePri-
vacy si estendera a nuovi sog-
getti: dovranno tenerne conto
sia gli operatori di telecomuni-
cazioni tradizionali sia gli over-
the-top, quali WhatsApp, Face-
book, Messenger, Skype.

Sara protetto anche 'uso dei
metadati (i cosiddetti dati di
traffico“esterni”,comel’oradel-
lachiamataoilluogo) cherichie-
dera il consenso degli utenti.
Una volta “consensati”, questi

datirenderanno possibilela for-
nitura di servizi aggiuntivi, co-
me I'elaborazione di mappe di
caloreindicative dell’afflusso di
persone per la progettazione di
infrastrutture (ad esempio per i
trasporti pubblici).

Si semplifica poi la gestione
dei cookie mitigando I'attuale
banalizzazione dei“banner coo-
kie” che hanno inondato inter-
net:nonoccorrerapitt consenso
per i cookie che migliorano la
user experience (ad esempio
quelli per la cronologia del car-
rello e-commerce), a fronte di
un maggiore controllo delle im-
pncf:ﬂinnifp{‘nir‘hpr‘hphprmpt-

052N ICCINCNCCHC PEl g

tono all'utente di selezionare
quali cookieaccettareequalino.

Lasecondanovitariguardala
proposta di regolamento in me-
rito al trattamento dei dati per-
sonali da parte delle istituzioni
Ue, aggiornando il precedente
del 2001, superato dalle disposi-
zioni dellariforma.

Infine, la comunicazione del-
la Commissione a Parlamento e
Consiglio Ue sui trasferimenti
di dati personali oltre i confini
europei: per non vanificare il si-
stemadi protezione di Bruxelles
occorre che i Paesi importatori
di dati dispongano di analoghe
salvaguardie, attestate dalla
Commissione. Nel 2017 si dara
prioritaa confronti con Giappo-
ne e Sud-Korea per il riscontro
di adeguatezza, senza tralascia-
re di considerare gli sviluppi in
attosuldataprotectioninIndiae
neiterritori del Mercosur (mer-
cato comune dell'America me-
ridionale). T due regolamenti
proposti dovranno ora seguire
liter legislativo che prevede
I’approvazione da parte di Con-
siglioe Parlamentoelafase fina-
ledel“trilogo”,in cuileistituzio-
ni Ue e gli Stati membri, rappre-
sentati in Consiglio, negozie-
ranno la versione finale. La
previsione dellaCommissionee
che si possa giungere a conclu-
sione prima della piena applica-
zione del regolamentogenerale,
il 25 maggio 2018.
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.o scandalo della sciamana
travolge gli smartphone Samsung

Aprocesso lerede Lee Jae-yong: avrebbe concesso
aiuti economici alla confidente della presidente della Corea

00O

il caso

ribasso e che l'eventuale fusio-
ne avrebbe semplicemente ce-
mentato il potere della fami-

1984 18,3

glia Lee a scapito degli azioni- percento  milioni

CECILIA ATTANASIO GHEZZI sti di minoranza. El'aumento  E il contratto

Venne invece portata a ter- dei profitti che Samsung

mine, ma solo perché appog- operativi ha firmato

. giata dal sistema pensionisti- diSamsung  una societa

I'p 013enz1ale erede alla co nazionale, un fondo da 452 nel quarto riconducibile

presu%enza .della Sam- miliardi di dollari che era di trimestre aChoi
sung & ufficialmente so-

spettato di corruzione ed &
chiamato oggi a testimonia-
re nel processo per lo scan-
dalo che ha gia portato al-
I'impeachment della presi-
dente della Repubblica su-
dcoreana Park Geun-hye. Fi-
glio dell’ex presidente e nipo-
te del fondatore dell’azienda,
il 48enne Lee Jae-yong é
considerato di fatto il suc-
cessore alla guida dell’azien-
da da quando suo padre &
mancato per un infarto nel
2014.

Sara sentito alle 9:30 loca-
li sui rapporti tra I'azienda
fondata da suo nonno e la
Choi Soon-sil, 1a confidente-
sciamana della presidente
accusata di usare la sua in-
fluenza personale per spin-
gere i nove «chaeboly, i con-
glomerati di aziende pili im-
portanti del paese, a donare
ingenti quantita di denaro alle
sue fondazioni in cambio di fa-
vori politici. A provarlo ifile e
le corrispondenze rinvenuti
nel suo tablet il 29 ottobre
SCOrso.

Nello specifico Lee junior &
accusato di aver concesso aiu-
tieconomici alla Choi per otte-
nere 'appoggio del governo
nella sua personale scalata al-
I'azienda. La vicenda su cui si
concentrano le attenzioni ri-
sale alla fusione del 2015 tra
due aziende del gruppo Sam-
sung, la Cheil Industries e la
Samsung C&T Corp. Un'ope-
razione che all’epoca fu forte-
mente osteggiata da alcuni
azionisti che sostenevano che
il prezzo delle azioni fosse al

data
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fatto I'azionista di maggioran-
za della Samsung C&T. E I'af-
fare fu soprattutto a favore di
Lee Jae-yong che si trovo in
mano una quota del 17 per
cento della nuova entita, a sua
volta detentrice di quote di
maggioranza della Samsung
Electronics. Di fatto la strada
alla presidenza dell’azienda
gli era cosl stata spianata. Mo-
on Hyung-pyo, l'allora presi-
dente del servizio pensionisti-
co nazionale, & gia agli arresti
per aver esercitato pressioni
sui suoi funzionari affinché
appoggiassero quella fusione.

Ascoltato in parlamento a
dicembre scorso, Lee aveva
negato di aver mai ordinato
donazioni in cambio di favorio
di aver ricevuto 'appoggio del
governo in quella fusione. Allo
stesso tempo aveva dovuto
confermare di aver avuto in-
contri privati con la presiden-
te Park e che la Samsung ave-
va provveduto all’acquisto di
un cavallo da 800mila euro
per le lezioni di equitazione
della figlia della Choi. Ieri il
pubblico ministero ha chiesto
al parlamento di compilare
una memoria in cui si accusa
Lee di falsa testimonianza ma
non ha fornito ulteriori detta-
gli. In parlamento la Samsung
aveva sostenuto con le altre
aziende interrogate di far par-
te di una «realtd coreana» in
cui non & possibile opporsi
quando ¢ il governo stesso a
chiedere le donazioni e aveva
cercato di costituirsi come vit-
tima. Una strada che da oggi
non pilt percorribile: Lee & or-
mai nella lista dei sospettati di
corruzione.
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El banco Facebook

PEON DE DAMA

Manuel del Pozo

mdelpozo@expansion.com

ciero. Gestionar un banco con L600 mi-
llones de clientes repartidos por todo el
mundo, con los que se puede hablar diaria-
mente sin que se sientan acosados. Un banco
que sabe todo de sus usuarios: de donde son,
con quién salen, a donde les gusta ir, qué coche
prefieren, cudles con sus peliculas favoritas...
Un banco que cae bien a sus clientes y con el
que se sienten identificados. Es el banco Face-
book, una nueva pesadilla para los CaixaBank,
Santander, BBVA, Bankia, Sabadell y Popular.
“Facebook no puede competirtodavia con el
servicio que ofrecen las 5.000 sucursales a pie
de calle de CaixaBank o las 3.000 de Santander
—-me decia recientemente un ejecutivo de ban-
ca— y tampoco creo que a corto plazo pueda
funcionar como una entidad financiera tradi-
cional que capta depoésitos y concede créditos”.
“Pero si es cierto —comentaba el banquero-
que Facebook puede jugar un papel importan-
te en los intercambios de dinero y préstamos
entre particulares, y en el campo de los pagos
online”. “Lo mas peligroso para la banca tradi-
cional —me afiadio— es que Facebook o Google
pueden dar servicios bancarios sin cobrar co-
misiones porque se financian con publicidad”.
Mark Zuckerberg ya ha dado los primeros
pasos para competir con Ana Botin al inscribir-
se en el Registro Oficial de Entidades del Banco
de Esparia el pasado 30 de diciembre conla de-
nominacién Facebook Payments Internatio-
nal y domicilio en Dublin, que es donde, por
motivos fiscales, esti ubicada la sede europea
delared social mas famosa del mundo. E1 Ban-
co de Espaiia permite desde ahora a Facebook
emitir, distribuir y reembolsar dinero electro-
nico, enviar dinero y ejecutar operaciones de
pago, incluida la transferencia de fondos.
Aunque todavia no esta disponible en Espa-
fia, para acceder alos servicios financieros que
ofrece Facebook, el usuario solo debe vincular
una tarjeta bancaria tradicional Visa o0 Master-
card a su cuenta de mensajeria instantanea Fa-
cebook Messenger, y a partir de entonces yase
pueden realizar transferencias y pagos. La li-
cencia concedida por el Banco de Espaiia per-
mite alared social desarrollar productos como
donaciones caritativas o pagos de persona a
persona, comoya hace en Estados Unidos.
Este tipo de operaciones son de una cuantia
monetaria muy pequefia, pero crean un impor-
tante vinculo de afinidad entre los clientes y

E s el suefio de cualquier ejecutivo finan-

La banca Facebook
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promueven un clima de confianza que es basi-
co para cualquier entidad financiera. En el mo-
mento en que los 21 millones de usuarios que
Facebook tiene en Espaiia lleguen a confiar en
esta red social para manejar sus ahorros, los
bancos tradicionales se van a encontrar con un
serio competidor.

El servicio de pagos electrénicos esta cre-
ciendo de forma exponencial por el cada vez
mayor uso de los smartphones pararealizar es-
te tipo de operaciones, que reportan importan-
tes ingresos en comisiones. De hecho, estamos
asistiendo a un auténtico aluvion de nuevos
operadores que han entrado en el mercado co-
mo Apple (Apple Pay), Samsung (Samsung
Pay) y Orange, que prepara la presentacion de
supropiaentidad, Orange Bank.

Ante la presion de estos grupos tecnoldgicos,
los bancos tradicionales han reaccionado con
ellanzamiento de la plataforma de pagos entre
particulares Bizum, desde la que se pueden
realizar las mismas operaciones que através de
Facebook. En Bizum estan los grandes bancos
espatioles excepto ING, que hace un afio lanzé
su propia aplicacion, denominada Twyp.

Gracias al apoyo de entidades como Santan-
der, CaixaBank, BBVA o Bankia, Bizum se per-
fila como la gran apuesta de la banca tradicio-
nal para frenarla posible ofensiva financiera de
Facebook y Google. En sus tres primeros me-
ses de vida, Bizum ha conseguido 300.000
usuarios, que han realizado transacciones por
valor de 15 millones de euros. Hay que tener en
cuenta que el importe medio por operacion as-
ciende sdlo a 45 euros, ya que las transacciones
mas comunes son los gastos compartidos de ta-
xi 0 hacer un regalo a un amigo. La cantidad
minima que se puede enviar es de 50 céntimos
ylamaxima, de 500 euros.

La intencion de los bancos promotores es
ofrecer a través de Bizum también la funcion
de pago para comercio electrénico, e incluso
que esta aplicacion sirva para pagar con el
smartphone en las tiendas fisicas. Esta posibili-
dad yala ofrecen varios bancos a través de sus
aplicaciones méviles o bien a través de Apple
Pay (Santander) y de Samsung Pay (Caixa-
Bank, Sabadell y Abanca).

El Instituto de Estudios Bursatiles preveia
hace un afio que Facebook podia convertirse
en una de las mayores amenazas de la banca
por su importante potencial de incursion en el
negocio de transferencias bancarias a nivel
mundial. Esaamenaza es cadavezmas real.
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