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E Bollore
finisce al verde
dopo le ultime
scormbande

SARA BENNEWITZ

opo aver investito

oltre 5 miliardi nella

campagna d'Italia,

Bolloré ha finitoi
soldi, mentre i Berlusconi hanno
sempre un tesoretto—al netto
degli ultimi acquisti di Mediaset
—di circa 700 milioni che tiene
contodei futuri incassi del
Milan. I francesi che a dicembre
2015 stavanosedutisu 6,4
miliardi dicassa, afine
settembre eranorimasticon 2,5
miliardi. Poi tra arrotondamenti
in Telecom e Ubisoft (600
milioni) e scalata a Mediaset
(1,5 miliardi), Vivendi sarebbe
rimasta conl'argent de poche,
non acasoha gia avvertito che
taglieralacedola 2016 acirca
0,40 euro (1 euronel 2015) per
pagarla con gli utili attesi a circa
820 milioni. Morale, Vivendi puo
indebitarsie Bolloré puo venirle
in aiuto, mamiliardi per scalate
ostili su Mediaset e Mediaset
Espananoncen’e, salvovendere
pezzi pregiati e arischio di
incassare minusvalenze. Oppure
Vivendi puo arrivare a pitt miti
consigliconiBerlusconie
trovare un accordo, con scambi
diattivita oin azioni.
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La lezione del passato
nell’assalto di Bolloré

SERGIO VENTO

SERGIO VENTO

elecom, Mediaset, Me-

diobanca, Generali,

Unicredit: il finanzie-
re bretone Vincent Bolloré
ha avuto negli Anni 90 italia-
ni delle privatizzazioni, ban-
carie e non, un illustre pre-
cursore e mentore, Antoine
Bernheim, pilastro della
Baneca Lazard. Quest’ultimo
aveva efficacemente contri-
buito in Francia alla creazio-
ne della galassia Bolloré: un
impero che, dalle cartiere fa-
miliari produttrici delle raf-
finate pagine delle edizioni
deila Pleiade aile fortune
della cosiddetta FrancAfri-
que (trasporti marittimi, lo-
gistica portuale, commodi-
ties tropieali, petrolio grazie
all'influenza sui governi lo-
cali), ha esteso il proprio
controllo sul colosso della
pubblicita Havas e su quello
delle telecomunicazioni, dei
media e dell’ambiente Vi-
vendi.

Bernheim poteva essere
legittimamente orgoglioso
di aver anche accompagnato
la crescita di due giganti del
lusso quali Lvmh di Bernard
Arnault (Dior, Vuitton, Given-
chy, Moét & Chandon; in Italia
Fendi, Pucci e pil1 recente-
mente Loro Piana e Bulgari) e
Kering di Francois Pinault
(Saint Laurent, Fnac, Puma;
in Ttalia Gucci, Bottega Vene-
ta, Brioni, Pomellato fino a Pa-
lazzo Grassi e Punta della Do-
gana funzionali alle attivita
del colosso delle aste Chri-
stie’s).

Negli Anni 70 Bernheim
aveva costruito con Cuccia le
basi del controllo di Medio-
banca e di Generali grazie al-
l'operazione Euralux, cassa-
forte lussemburghese di inte-
ressi italiani. Diventato presi-
dente di Generali negli Anni
90 aveva introdotto Bolloré in
Mediobanca, giungendo tut-
tavia ben presto allo scontro
con Cuccia e soprattutto con
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LA LEZIONLE DEL PASSATQ
NELIASSALTO DI BOLLORE

Maranghi. Questi giudicava-
no poco trasparente il ruolo
dei due francesi nella compe-
tizione per il controllo della
Compagnie du Midi, andata
ad Axa dell’'amico Claude Be-
bear, e nell’opa su Agf boccia-
ta dall’allora ministro delle Fi-
nanze Strauss Kahn. Nel cor-
so di una colazione nella sede
parigina di Lazard al Boule-
vard Haussman, nel febbraio
1996 Bernheim aveva stupito
e divertito due ospiti italiani
affermando «... ma come &
sciovinista il vostro Cuccia
con le sue alchimie familiari».
Da quale pulpito! Va ricono-
sciuto che il banchiere parigi-
no, pur molto vicino a Bebear,
fondatore di Axa dalla fusione
di Compagnie du Midi, Uap e
varie casse mutue, teneva a ri-
badire l'esigenza di difendere
«l’italianita» di Generali. Dif-
fidava soprattutto delle ambi-
zioni di Allianz che in quegli
anni aveva preso il controllo di
Ras e del Lloyd Adriatico. Una
comprensibile allergia all’in-
vadenza della Germania riu-
nificata negli Anni 90 era al-
tresi dolorosamente radicata
nella memoria della tragica fi-
ne dei suoi genitori ad Au-
schwitz. Nel 1999 egli ricorda-
va con emozione le trattative
che aveva condotto con il go-
verno israeliano per il recupe-
ro delle polizze intestate alle
vittime dello Shoah che le
compagnie assicurative euro-
pee avevano disinvoltamente
incamerato nel Dopoguerra.

Allontanato nel 1999 dalla
presidenza di Generali pro-
prio da Maranghi, alla scom-
parsa di quest'ultimo nel 2002
tornd alla guida del Leone
grazie al forte appoggio di
Bolloré e al suo peso in Medio-
banca.

La forte sintonia tra Ber-
nheim e Bolloré & durata fino
al 2010 quando il primo é stato
sacrificato dal secondo sull’al-
tare della fusione tra Unicre-
dit, primo azionista di Medio-
banca, e Capitalia che ha por-
tato Cesare Geronzi alla effi-

mera presidenza di Generali.
«Sic transit gloria mundi», la
gratitudine, in politica come
nell’alta finanza, &€ merce rara.
L’anziano banchiere non lesi-
nd amare riflessioni all’indi-
rizzo del suo ex protetto.

In realtd, dopo aver ricor-
dato i percorsi comuni, vanno
anche evidenziati almeno due
elementi differenziali del con-
testo. Innanzitutto, mentre
Bernheim apparteneva alla
generazione dei grandi ban-
chieri d’affari, artefici di fu-
sioni, acquisizioni, partecipa-
zioni e riassetti industriali al-
trui, Bolloré (come Arnault o
Pinault) sono imprenditori
che, anche per effetto del gi-
gantismo «corporate» con-
nesso alla globalizzazione ed
all'innovazione, giocano parti-
te oltre il limite dell’'orizzonte.
In secondo luogo, in Francia
Bolloré é forte, lo era soprat-
tutto con Sarkozy, lo & rimasto
con Hollande e Valls, lo sareb-
be con Fillon. Ma gioca su un
terreno dove sono presenti al-
tri pesi massimi del privato,
conirispettivi «reseaux» d'in-
fluenza, grandi banche ed infi-
ne lo Stato la cui mano nel-
l'economia & avvertibile in via
diretta (da Telecom/Orange
alla Renault, ad Airbus) o at-
traverso politiche industriali
ed indirizzi strategici.

Viceversa in Italia, dai tem-
pi di Bernheim la friabilita del
sistema «corporate» e di quel-
lo politico ha superato i livelli
di guardia tra cessioni, trasfe-
rimenti all’estero, passaggi
generazionali spesso trauma-
tici, propiziati e/o aggravati
da una lunga recessione e dal-
la perdita della sovranita mo-
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netaria, sul cambio ed infine
sulla politica di bilancio. Con-
trariamente all’opinione cor-
rente, varicordato chel'euro &
una creatura francese, non te-
desca, voluta da Mitterrand e
Delors dopo la riunificazione
ela crisi del 1992-96 tra Parigi
e Roma sulle svalutazioni
competitive della lira. La Ger-
mania si & limitata ad imporre
all’euro le regole che governa-
vano il Marco. E quindi com-
prensibile che le acquisizioni -
i tanto invocati investimenti
esteri (1) - si moltiplichino in
un Paese reso fragile nella sua
cultura imprenditoriale e nel
suo sistema «nervoso», quello
bancario e finanziario. Nor-
malmente la nomina di mana-
ger stranieri segue il passag-
gio di controllo. In taluni casi,
da Generali ad Unieredit, po-
trebbe averlo preceduto. Hen-
ri de Castries ha lasciato a
settembre la guida di Axa per
diventare l'ispiratore del pro-
gramma economico di
Francois Fillon nella corsa al-
I'Eliseo ed & considerato da
molti a Parigi il suo possibile
primo ministro in caso di suc-
cesso. Le redini della Compa-
gnia sembrano essere tornate
nelle mani dell’inossidabile
Bebear, grande amico di Bol-
loré, con la nomina di un gio-
vane tedesco, Thomas Buberl,
a capo azienda. Secondo un
fantascenario, Axa potrebbe
trovare un’intesa per uno
«spezzatino» di Generali con
la stessa Allianz che oltretut-
to € anche azionista di Unicre-
dit, dall’epoca dell’azzardata
operazione Hvb/BankAu-
stria, insieme ai noti Fondi
esteri e alle Fondazioni di To-
rino e Verona.

I prossimi mesi diranno se
«les jeux sont faits».

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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Il finanziere francese che vuole Mediaset
Per Bolloreé piu difficile del previsto la scalata a Ubisoft

EEE Mentre in Italialancial'assalto a
Mediaset, in Francia ha qualche gra-
na. Sttamo parlando di Vincent Bol-
loré che in casa sua deve sistemare il
dossier Ubisoft. La sua Vivendi & salita
adicembre al 25% del capitale del pro-
duttore divideogiochi ela mossa & sta-
ta compiuta in netto contrasto coi fon-
datori, la famiglia Guillemot. Alla qua-
le Bolloré lo scorso anno ha gia sfilato,
con un’offerta pubblica di acquisto
(opa), l'altro gioiello ovvero Gameloft.
Ma Ubisfot capitalizza 3,8 miliardi di
euro e la scalata costa parecchio.

E una fase assai frenetica e per certi
versi tormentata, questa, per Vivendi
che Bolloré potrebbe fondere con Ha-
vas, di cui detiene il 60%. L’operazio-
ne clou, in ogni caso, sarebbe l'allean-
za con Orange: 'operatore telefonico
entrerebbe nel capitale di Canal Plus
o in alternativa potrebbe comprare in
blocco tutta Vivendi. A quel punto il
finanziere bretone sarebbe un azioni-
sta dipeso del colosso delle tlc. Secon-
do alcuni - scrive Les Echos - Bolloré
potrebbe approfittare del periodo di
incertezza per le elezioni presidenzia-
liin Francia e giocare le sue carte. Op-
pure potrebbe battere inritirata su tut-
to il fronte intascando ricche plusva-
lenze. Nel qual caso non mancheran-
no di tornare a galla le accuse secon-
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dole quali piti che a costruire un impe-
ro nei media europei ha come obietti-
vo quello di massimizzare il suo patri-
monio e assicurane la trasmissione ai
figli.

Di la dalle grane interne, saranno
anche le scadenze per le prossime
aste sui diritti televisivi del calcio a det-
tare i tempi per la soluzione della vi-
cenda Mediaset-Vivendi. Perché si
tratta di investiment superiori al mi-
liardo ormai da pianificare e se il Bi-
scione intende mantenere un asset
fondamentale per la pay tv non pud
attendere la sola soluzione giudiziaria
per la sua contesa con i francesi. Con
tempi che ormai stringono, visto che
I'Uefaha da poco ufficializzato definiti-
vamente che la Champions dal
2018-2019 sara per I'ltalia a quattro
squadre. Tutto questo consente a Vi-
vendi di prendere tempo per la pre-
sentazione di una proposta di accor-
do, anche se - attraverso banche d’af-
fari vicine - comincia a far trapelare
ipotesi chiaramente inaccettabili per
il Biscione. Ecco perché la Borsa per
ora si e messa in attesa sulla vicenda:
Vivendi da giomni e piatta a Parigi e il

titolo Mediaset ieri ha mantenuto quo-
tadi4,1 euro.
R.E.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Vincent Bolloré [LaPresse]

LiberoMercato

Azioni e valute: ecco come andra
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Lascalata

Nello scontro frontale Vivendi-Mediaset
entrano in gioco anche i diritti sul calcio

SE IL BISCIONE VUOLE
MANTENERE
L'ATTUALE ASSET
DEVE PIANIFICARE
OLTRE UN MILIARDO
DI INVESTIMENTI

L'ASTA

MILAND Saranno anche le scaden-
ze per le prossime aste sui diritti
televisivi del calcio (sia per la
Champions League sia per la Se-
rie A) a dettare i tempi per la so-
luzione della vicenda Media-
set-Vivendi. Perché si tratta di in-
vestimenti superiori al miliardo
ormal da pianificare ¢ seil Biscio-
ne intende mantenere un asset
fondamentale per la pay tv non
pud attendere la sola soluzione
giudiziarla per la sua contesa
con i francesi. Con tempi che or-
mai stringono, vistoche 'Uefa ha
da poco ufficializzato che la
Champions dal 2018-2019 sara
per I'ltalia a quattro squadre.

(] stampa
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L'asta per il triennio in corso, ap-
pannaggio di Premium anche
per la prossima stagione, era sta-
ta in febbraio. Quest'anno sicura-
mente slitterd alla primavera,
con una certezza per gli operato-
ri del mercato: la federazione eu-
ropea cerchera di valorizzare al
massimo il suo prodotto & proce-
derd con aste Paese per Paese.
Partendo da quello che potra for-
nire il prezzo massimo, cioé I'In-
ghilterra, dove i diritid televisivi
valgona oro grazie alla sopravva-
lutazione della Premier League.
Ma la primavera & gia domani e
se Premium ha pagato 660 milio-
nila vecchia Champions con solo
due squadre italiane, quella con
il doppio di partecipanti pud av-
vicinarsi al miliardo, sempre che
la concorrenza dei sistemi di tra-
smissione on line tra due anni
non risulti ancora pill onerosa.
Va detto che il Biscione si sta tu-
telando anche sul fronte banca-
rio, perché nessuno pud fare da
solo con tanti antagonist. Oltrea

Sky. anche Discovery sta puntan-
do sulle sport mentre a questo gi-
ro partecipera anche la Rai, inte-
ressata a trasmettere almeno
una partita per turno in chiaro. E
il direttore marketing Uefa,
Guy-Laurent Epstein, & stato
esplicito: per il nuove pacchetto

intende incassare almeno 3,2 mi-
liardi, un terzo in piil delfintroi-
to precedente. Poi c'& 1'asta per lo
stesso triennio della Serie A, sul-
la quale & gia iniziata la guerra:
Premium e Infront, advisor della
Lega Calcio, in novembre aveva-
no fatto capire che il procedimen-
to avrebbe potuto attendere che
la situazione della pay tv del Bi-
scione si fosse chiarita, suscitan-
do una brusca reazione da parte
di Sky. Di fatto & quasi certo che
I'asta per il calcio italiano - che
potrebbe slittare a dopo 1'estate -
seguira quella per la competizio-
ne europea, anche perché il re-
cente annullamento da parte del
Tar della multa agli operatori
che si erano divisii dirittidopole
assegnazioni, lascia spazio per
trattative a tutto campo.

R.Ec.
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Ei Towers, con riassetto Mediaset
possibile operazione con Rai Way.
Gli analisti di Equita Sim puntano
lattenzione sulle ipotesi sviluppate
dal report di Natixis
(vedereltaliaOggidi

ieri) in merito a un

eventuale lancio di

un'opa suMediasete

Mediaset Espana da

parte di Vivendi, che

poi retrocederebbe il

51% delle attivita

della tv in chiaro a

Fininvest. Ai france-

st verrebbe poi data

un’opzione call a 3-5

anni, da pagare an-

che in azioni. «Lope-

razione, se mai fosse

realizzata, sarebbe

una sorta di vendita che Fininvest
concederebbe a Vivendi che avvenisse
“a rate”, una prima porzione cash e
una seconda porzione in carta», com-
mentano da Equita Sim. «In questo
scenario Ei Towers non godrebbe
dell’appeal speculativo in quanto
non sarebbe oggetto di opa a cascata.
Limpegno di Vivendi sulla piattafor-
ma pay-tv darebbe pero visibilita al
contratto di servizio tra Ei Towers e
Mediaset. Il riassetto azionario po-
trebbe riavviare inoltre le discussioni
su un’operazione Ei Towers-Rai Way,
opzione non esclusa anche se non si
verificasse questo scenario».
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SE WIND 3 DIVENTA
UN BENE PER TELECOM

P La fusione tra Wind e 3 potrebbe essere
positiva per Telecom Italia secondo gli esperti
di Banca Imi, che apprezzano il focus della
joint venture sulla qualita del servizio e sulla
copertura Lte. Questo prima di tutto perché

ci sara maggior slancio per I’'up-selling,

quella tecnica di vendita che mira a offrire al
consumatore un servizio di maggior valore
rispetto alla sua scelta d’acquisto iniziale, ma
anche attraverso un aumento dei ricavi medi per
utente (Arpu). In effetti fino allo sbarco di Iliad
sul mercato italiano, previsto per la seconda
meta dell’ anno, il mercato italiano mobile si
presenta come un oligopolio quasi perfetto con
tre grandi operatori. Il nuovo operatore nasce
infatti con una quota di mercato del 33,1% nel
mobile domestico, davanti a Tim con il 30,3%

e Vodafone con il 29,2%. Wind 3 ha poi circa 2,7
milioni di utenti nel fisso. «Nerisulta a livello
teorico», aggiungono da Equita sim, «che ha pit
valore sfruttare il proprio bacino di clienti piuttosto
che ingaggiare politiche ultra-competitive per
racimolare qualche cliente in piti peggiorando

gli Arpu». Per gli analisti ogni operatore avra

di conseguenza la possibilita di migliorare

la propria offerta, soprattutto sotto il profilo
qualitativo, in attesa dell’ingresso del gruppo
francese. Che al momento dello sbarco effettivo
in Italia potrebbe avere cosi vita davvero difficile.
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Dal governo Gentiloni conferme in vista per i vertici di cinque colossi, da Enel a Poste
® L L L * LY
“Pronti 1.8 miliardi per la legge anti-poverta”

Nannicini, segreteria Pd: “Tempi rapidi, basta un mese per il decreto”

== Tempi brevi per ildecreto
anti-poverta, annuncia Tom-
maso Nannicini, della segre-
teria Pd, intervistato da «La
Stampa». Conferme in arrivo
per i vertici delle grandi par-
tecipate dello Stato. Barbera,

Baroni e Martini ALLE PAGINE 2E 3

Nomine, la strategia di Gentiloni
Conferme in vista per le partecipate

[n primavera scadono i vertici dei colossi: Eni, nel, Terna, Poste e [ .eonardo
Conil voto in autunno il governo pronto a intervenire. Le incognite Moretti e Descalzi

U0 data
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FABIO MARTINI
ROMA

Anche per un governo dal pro-
filo basso e senza «appetiti» di
potere sara impossibile aste-
nersi e far finta di nulla: tra fine
aprile e meta maggio vanno in
scadenza i vertici delle cinque
pilu grandi aziende partecipate
dallo Stato, due giganti come
Eni ed Enel ma anche Poste,
Terna, Leonardo-Finmeccani-
ca. Nel giro di poche settimane
scadono anche gli incarichi del
Comandante dei Carabinieri e
del Capo di Stato Maggiore
della Difesa e in giugno an-
dranno rinnovati i vertici del-
I'’Agenzia delle Entrate e quella
del Demanio. E se diventasse
di fatto ingovernabile, anche la
Rai potrebbe aggiungersi al-
I'elenco, ma al momento pare
improbabile.

«Poltronissime», soprattut-
to quelle degli enti, che rappre-
sentano la quintessenza del
potere e dunque nomine suc-
culente per chile fa: il governo.
Ma un esecutivo come quello
guidato da Paolo Gentiloni, in
forte continuitd politica con
quello precedente, come si sus-
surra, finird per confermare
per altri tre anni i leader delle
cinque partecipate a suo tem-
po indicati dal governo Renzi?

L’ipotesi che sia stato gia
tutto deciso non trova confer-
ma a Palazzo Chigi. Ai tanti
che in questi giorni gli chiedo-
no notizie, il presidente del
Consiglio offre la stessa rispo-
sta: «La questione non é all'or-
dine del giorno». Ed & cosl. Il
governo Gentiloni non si inte-

dal 1980 monitoraggio media

ressa ancora del dossier, riser-
vandosi perd due schemi di

gioco, diversi a seconda della
data delle elezioni. Se Matteo
Renzi riuscira abruciare i tem-
pi, facendo approvare una leg-
ge elettorale a ritmo accelerato
e si profilasse uno showdown
che porti ad elezioni ad aprile-
maggio, in quel caso il governo
Gentiloni ha gia deciso: 'esecu-
tivo non procedera ad alcuna
nomina ai vertici dei grandi en-
ti. Lasciando 'onere al governo
che si insediera nelle settima-
ne successive. Con un rispetto
formale e anche sostanziale
delle leggi. Molto diverso il
quadro se invece la prospettiva
di elezioni anticipate si spo-
stasse verso autunno o addirit-
tura verso il febbraio del 2018.
In questo caso il governo pro-
cederebbe alle nomine.
Gentiloni e Renzi non hanno
ancora affrontato il dossier ma
nel caso di tempi lunghi molto
difficilmente si potra concre-
ma in blocco. L'idea sarebbe
quella di procedere caso per
caso, confermando chi ha ben
operato (la maggioranza dei
nominati, si dice) e scartando
coloro che per una ragione o
per l'altra non sono in condizio-
ne di essere confermati. Sub-
iudice, nel senso che si trovano
tra color che son sospesi dal
punto di vista giudiziario, due
pezzi da novanta: 'ammini-
stratore delegato di Eni Clau-
dio Descalzi e quello di Leonar-
do-Finmeccanica Mauro Mo-
retti. Sul primo incombe un
possibile rinvio a giudizio, sul

secondo una condanna in pri-

mo grado per una vicenda che
risale alla stagione delle Ferro-
vie. E anche se non é scontato
che le due vicende giudiziarie
si concludano in senso negati-
vo, anche una sola delle due ca-
selle impegnerebbe il governo
in una scelta impegnativa.

Ancora tutti da decidere i
criteri e soprattutto le misure
nella «spartizione» delle pol-
trone: tre anni fa, a caldo, la
vulgata che accompagno I'in-
fornata di nomine attribui a
Renzi il ruolo di «assopiglia-
tutto». Una lettura che sirive-
1o forzata: le nomine piu di-
scontinue furono volute dal
presidente del Consiglio, ma
tra i premiati c’erano anche
personaggi «bipartisan», gia
collaudati nella stagione ber-
lusconiana.

Allora Forza Italia era den-
tro il patto del Nazareno. Ma
oggi, dopo una «quaresimay di
tre anni, Berlusconi & di nuovo
ingioco e dirala sua. E stavolta
sara difficile non ascoltare
I'ambasciata americana a Ro-
ma sulle nomine all’Eni: fra
qualche settimana il Segreta-
rio di Stato sara uno che di pe-
trolio se ne intende: Rex Tiller-
son, ex boss di Exxon.

@ BYNCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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La galassia
dei manager

Enel

@Francesco Starace

Amministratore
delegato

61 anni

- Leonardo-

Militari
Nel giro

di poche
settimane,
oltre alle
partecipate,
scadono
anche gli
incarichi del
comandante
dei
Carabinieri
e del capo
di stato
maggiore
della Difesa

ol I numeri
In giugno —_—
andranno

rinnovati 143
i vertici

dell’Agenzia mila
delle Entrate Eil numero
equella dei dipendenti
del Demanio. g poste italiane,

Ese la societa pubbli-
diventasse ca col maggior

difatto numero di occu-
ingovernabile pati. Enel
dopo ne conta infatti

le dimissioni
di Verdelli,
anche la Rai

68 mila, Leonar-
do-Finmeccanica
47 mila,

I'Eni 29 mila.
Terna é la piu
piccola con 3700
dipendenti

Eni
@Claudio Descalzi
Amministratore

delegato

23,0

_ percento
E la quota dete-
nuta dal Tesoro
nell’Enel. Nell’Eni
hail 4,34%
pittun altro 25,7
in mano a Cassa
depositi. Sempre
Cdp hail 29,8%
diTerna ed il 35%
delle Poste di cui
il Mef controlla
ancora il 29,7%
In Finmeccanica
il Tesoro

hail 30,2%

Poste
ltaliane

59 anni

@Francesco Caio

Amministratore
delegato

O

Finmeccanica
®Mauro Moretti

Gentiloni '

Amministratore der?c:;ds?gmg ‘:‘

delegato . .

83anni B ey e
Terna

delegato
49 anni
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Ascolti tv misurati su telefoni e tablet

Il piano dell’ Auditel: dal 2018 il conteggio non sara pitt a campione ma sui dati totali

00O

ROMA La sfida da parte di Vi-
vendi per il controllo di Me-
diaset, comunque finisca, &
destinata a ridisegnare lo sce-
nario televisivo italiano. Un
mercato che, del resto, non
aspettera l'esito della battaglia
per accelerare il processo di
mutazione tecnologica e cul-
turale in atto. Tema cruciale
per chi si occupa di misurare e
rilevare gli ascolti della televi-
sione. Le cifre suggeriscono la
velocita del cambiamento: nel

Dispositivi milioni. A ®lety
questi bisogna connesse a

oGl aggiungere 7 Internet son

apparecchi milioniditvcon  giapit ditre

televisivi decoder milioni

tradizionali

sono 32

spettatori. La previsione di
uno sbarco in forze da parte
dei cosiddetti over the top ha
spinto Auditel a innescare I'av-
vio di un nuovo corso. Il consi-
glio di amministrazione pre-
sieduto da Andrea Imperiali
ha deliberato all'unanimita un
piano quinquennale per con-
solidare il ruolo di fornitore di
dati attendibili. In breve, Audi-
tel punta a estendere la rileva-
zione dai televisori ai nuovi
device (pc, tablet, smartpho-

2007, prima dell’avvento del  ne) e alle smart tv. Tecnica- Andrea
digitale terrestre, i canali tele-  mente sard possibile contras- Imperiali di
visivi nazionali erano 10, 0ggi  segnando con un tag (un mar- Francavilla
sono 185. Ma a colpire € il nu-  catore identificatore) i conte- classe 1964,
mero complessivo (circa 130 nuti nelle app utilizzate dagli guida Auditel
milioni) di dispositivi, attra-  editori televisivi che trasmet- dal febbraio
verso i quali seguire program-  tono via internet. Entro il 2018 2016. Nel
mi e contenutivideo. Gliappa-  la societa intende trasformare futuro della
recchi televisivi tradizionali il proprio modello di misura- societa lo

sono circa 32 milioni, altri 7
milioni sono i televisori con
decoder, seguono pil di 3 mi-
lioni di smart tv (cioe connes-
se a Internet) e, infine, 73 mi-
lioni di dispositivi tra Pc, ta-
blet e smartphone.

Un nuovo universo da ana-
lizzare per conoscere gusti,
identificare tendenze e indi-
rizzare la produzione di pro-
dotti e servizi. Ogni Paese ha
un operatore che fa questo di
mestiere. In Italia ¢’¢ Auditel,
che dagli anni 8o raccoglie ¢
pubblica i dati sugli ascolti.
Qui, come altrove, il cambio di
scenario prefigura che lattivi-
ta dirilevazione inizi a interes-
sare anche ai big nativi digitali
come Google (proprietaria di
YouTube) e Facebook, che so-
no anche editori di contenuti
video. In ballo ¢’é la misurazio-
ne degli ascolti su scala inter-
nazionale con risvolti indu-
striali, economici, pubblicitari
e sociali che vanno al di la dei
gusti e delle scelte dei tele-

data
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zione degli ascolti da campio-
nario a censuario (cio¢ reale).
Un cambio che ha risvoltilega-
ti alla tutela della privacy, tan-
to che il piano indica la neces-
sita di adottare da subito il
trattamento dei dati personali.
Nel frattempo Auditel ha av-
viato la sperimentazione suun
campione di 15.700 famiglie (il
pili vasto al mondo).

11 piano industriale riassu-
me la strategia di Auditel: con-
figurarsi come un operatore
super partes in grado, d’altra
parte, di allargare le fonti di ri-
cavo, sviluppando in logica
commerciale alcuni servizi di
elaborazione dei cosidetti big
data. Nel 2018 € prevista la
quotazione in borsa, nella du-
plice ottica di reperire risorse
per finanziare il piano e di di-
luire un po’ la presenza degli
editori televisivi e di Upa
(Utenti pubblicita associati).
Allontanando cosi eventuali
ombre di conflitti di interesse.

Andrea Ducci

sbarcoin Borsa

TIET
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Barlocco: la svolta digitale?
Non ¢ piu questione d'eta
Cosi l'internet delle cose

«Smartphone e televisione al centro della connettivita»

Cashless

Le nuove piattaforme di pagamento
permettono di interfacciare

lo smartphone e lo smartwatch

con la carta di credito personale

di Marco Sabella

«Alla cinquantesima edizio-
ne del Ces, il Consumer
electronic show che si apre
oggi a Las Vegas, non ci saran-
no innovazioni di prodotto
sensazionali ma le novita ri-
guarderanno prevalentemente
¢io che sta intorno al prodotto,
la connettivita, la domotica,
l'internet delle cose, lo svilup-
po di piattaforme che permet-
tono una gestione integrata di
tutti gli strumenti elettronici
di uso domestico». Carlo Bar-
locco, presidente di Samsung
Italia fa il punto sulla rivolu-
zione silenziosa in atto che
cambiera nel profondo le no-
stre abitudini.

Quali le principali novita
nell’elettronica di consumo
per il 20172

«Come azienda siamo im-
pegnati da tempo in uno sfor-
zo di potenziamento della
connettivita e nell’internet
delle cose. Oltre a novita di
prodotto come i nuovi Qled Tv
che migliorano ulteriormente
la qualita dell'immagine, sia-
mo impegnati nello sviluppo
di una gamma di prodotti, dai
frigoriferi, ai condizionatori,
alle lavatrici, controllabili in
remoto attraverso una piatta-
forma intelligente di internet
delle cose, la Samsung Artik
che abbiamo introdotto a fine
ottobre».

Che cosa significa in con-
creto Internet delle cose?

«Avremo la possibilita di
sviluppare app e servizi in gra-
do di incidere sulla vita di tutti
i giorni. Frigoriferi capaci di
andare in rete e di comunicare

U0 data
(] stampa
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le date di scadenza dei prodot-
ti, il contenuto o di rifornirsi
automaticamente inviando gli
ordini di acquisto. Condizio-
natori in grado di interfacciar-
si con le previsioni meteo e di
fornire quindi la prestazione
pilt adeguata, lavatrici pro-
grammabili in remoto».

Dove risiedono i punti ne-
vralgici di questa nuova or-
ganizzazione domestica?

«I due strumenti “dominan-
ti” saranno lo smartphone e la
televisione, ma anche lo smar-
twatch svolgera un ruolo di
crescente importanza. 1 siste-
mi di pagamento transiteran-
no invece in prevalenza attra-
verso gli smartphone».

Ci sono nuove tendenze
evolutive legate alla tecnolo-
gia che cambieranno la so-
cieta in profondita?

«La Foresight factory di
Samsung, il think tank che
studia i trend tecnologici del
futuro, ha indicato per il 2017
il minimalismo, la multisen-
sorialita e lo sviluppo delle na-
notecnologie tra le forze do-
minanti per il 2017 e peripros-
simi anni».

Quali a suo giudizio i trend
di maggiore impatto?

«Penso che la tendenza ad
una societa “senza etd” sia
I'aspetto pitt importante. I “de-
vice” sono sempre piu intuitivi
e veloci e registrano una pene-
trazione crescente proprio
nelle fasce superiori di eta. Il
“digital divide” sta trovando
una soluzione per via anagra-
fica».

E ancora?

«La connessione perma-
nente della famiglia permette-
ra di coordinare le attivita del-
lavita quotidiana e di superare
le barriere emotive, fisiche e
finanziarie. Si tratta di un
trend strettamente connesso a
quello della societa senza eta».

Marco Sabella
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Al vertice

@ Carlo
Barlocco, 45
anni, laurea in
legge, & entrato
in Samsung nel
2001,Da
gennaio 2016 é
presidente di
Samsung
electronics
ltalia
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“Grazie all'intelligenza artificiale
parleremo con lanostra casa”

Vogels, il guru di Amazon, racconta l'abitare smart. Software per governare
frigoriferi, termostati, lavatrici. A Las Vegas i big si sfidano sulla domotica

UJO data
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“Invece diessere noia

imparare la grammatica
deicomputer, sono loro
cheimparano lanostra”

DAL NOSTRO INVIATO
JAIME D’ALESSANDRO

LAS VEGAS. L'intelligenza artifi-
cialeora e un franchising. Quel-
la di Amazon sichiama Alexa e
qui al Consumer Electronic
Show viene data in licenza su
larga scala. La vedremo in una
lunga serie di dispositiviintelli-
genti che si preparano ad inva-
dere le nostre case. E la mag-
gior parte non sono fabbricati
dalla multinazionale fondata
da Jeff Bezos. Dagli altoparlan-
ti intelligenti e le lampade che
permettono di scegliere i brani
musicali, leggono le news, in-
formano sulle condizioni me-
teo, fino ai robot, gli interrutto-
ri, lalavatrice, ildecoder, I'aspi-
rapolvere solo per citare alcuni
esempi.

«Alexal’abbiamo introdotta
sul nostro altoparlante smart
Echo come semplice assistente
pergestirelalibreriadi mp3 at-
traverso i comandi vocali. Ma
erasoloil primo passo diun per-
corso molto pitt ampio di quel
che noi stessi credevamo», rac-
conta Werner Vogels, il “pa-
dre” di Alexa. Classe 1958, na-
toad Amsterdam, Vogels il vi-
ce presidente di Amazon a ca-
po di tutta I'innovazione. La fi-
gura di punta di questa svolta.
«Oggi si pud chiedere ad Alexa
di informarci sulle previsioni
del tempo, gestire il sistema di
illuminazione, prenotareun vo-
lo, acquistare un certa cosa onli-

dal 1980 monitoraggio media

ne. La prima personificazione
dell'intelligenza artificiale nel-
le nostre case. In quanto “servi-
zio” puo avere “corpi” differen-
tie pud controllare qualsiasi ap-
parecchiocollegatoal Webead
una presa elettrica».

Le possibilita sono infinite,
sulla carta, e non solo per l'in-
telligenza artificiale di Ama-
zon. Alexa come 1'Assistant di
Google, Siri di Apple, Cortana
di Microsoft o Watson di Ibm
non risiedono in un oggetto
specifico ma sui server di que-
ste compagnie. E il cosiddetto
cloud, la nuvola, dove la poten-
za arriva attraverso la Rete. Si
fa una domanda ad una lampa-
da smart e si ottiene una rispo-
sta in tempo reale. Il riconosci-
mento del linguaggio, il nostro
parlato, avviene online grazie
ad una capacita di calcolo im-
possibileda avere dentroun ap-
parecchio alto trenta centime-
tri. Il problema & che queste in-
telligenze artificiali sonoingra-
dodisvolgere compiti comples-
si ma definiti. Watson della
Ibm pud analizzare delle radio-
grafie per individuare possibili
tumorie controllare una cartel-
la medica per capire dai sinto-
mi quale malattia ha il pazien-
te. Ma afferrare concetti gene-
rali € un'altra partita. Brancola
nel buio Allo, la chat 2.0 di Goo-
gle, quando sivaoltreildoman-
dare i migliori ristoranti della
zona, mentre da ottimi risulta-
ti se nella app Foto sempre di
Google si chiede di selezionare
solo le immagini con un tra-
monto.

«L’apprendimento delle
macchine, la loro capacita di

imparare e di diventare sem-
pre piu precise, richiedel'anali-
sidiunagrande quantita dida-
ti», prosegue Vogels. «E richie-
de tempo. Alcuni di questi pro-
cessi, lalettura diun testo scrit-
to, non hanno a che fare con
I'intelligenza artificiale in sen-
so stretto. A differenza dell'im-
parare a riconoscere un certo
comportamento e prevederlo».

Il prossimo passo, ma chissa
quanto tempo ci vorra, € la ve-
ra comprensione del linguag-
gio. Esiste infatti una correla-
zione forte fra il senso del di-
scorso e le emozioni. Una frase
dettaconuncerto tono eun cer-
toritmo, puod significare unaco-
sa diversa se pronunciata in al-
tro modoma con le stesse paro-
le. Immaginate cosa potrebbe
fare un robot capace di percepi-
re questo tipo di sfumature.

«Abbiamo aperto un concor-
so per gli studenti delle univer-
sita di mezzo mondo per svilup-
pare le potenzialita di Alexa»,
spiega Vogels, «e il riconosci-
mento delle emozioni & fraque-
ste. Mi aspetto miglioramenti
esponenziali. Eppure gia oggi
quel che staaccadendo erivolu-
zionario: sta cambiando larela-
zione con il mondo delle mac-
chine. Di fatto invece di esser
noi a dover imparare la gram-
maticadiun computer, &ilcom-
puter che assume la grammati-
carelazionale degli esseri uma-
ni. Ed € un computer che ha tan-
te forme e abita a casa nostra.
Una macchina alla quale pos-
siamo dire di fare il bucato in
un certo modo o di trovare i bi-
glietti per un concerto».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Linnovazione

Qe30

© Laltoparlante
Attraverso | comandi vocali,
permette di scagliere | brani musicall.

Legge le news, ci informa sulle condizioni meteo,
consente di ordinare onfine prodotti e di gestire

qli altri apparati smart di casa

GO0

O Lapresa
La si controlla via app:
comunica i consumi,
fornisce statistiche.
E si connette
con altri dispositivi
come gli altoparlanti
intelligenti
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QO

O Linterruttore

Funziona come la presa.
Si accende e si spegne
con comandi vocall,

si collega all'altoparlante
smart e entra a far parte
della gestione
dell'illuminazione della casa

Ha le stesse abilith dell'sitopariante -
intelligents, ma sl muove per casa. E anche >
in questo caso si interagisce attraverso la voce.
Funziona anche come sistema di controllo,
essendo dotato di videocamere e microfono

Le si parla dicendole quale

Iiluminazione in tutte
le stanze, legge le notizie
e ll meteo

Q00O OGO

@ La lavatrice © Il set-top-box
Si controlla Consente di accendere la tv
via applicazione attraverso la voce o I'app,
e con comandi vocali. di selezionare i vari canali,
Si pud avviare il ciclo di avviare la registrazione.
di lavaggio, si viene avvertiti Il perfezionamento
quando & finito e ci avvisa di tecnologie gia integrate
se comprare il detersivo in alcuni smart tv

D¥reang 30

w

Werner Vogels, CTO di Amazon

13



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 156.556
Diffusione 09/2016: 105.722
Lettori Ed. Il 2016: 843.000
Quuatidiano - Ed. nazionale

e HURES

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

05-GEN-2017
dapag. 21
foglio 1

www.datastampa.it

U0 data

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

FOCUS

Nuove tecnologie

ACCORDO CON SOFTBANK

Apple, un miliardo
nel fondo Vision
per 'hi-tech del futuro

Appleintende investireun
miliardo didollariinun fondo
concuilagiapponese SoftBank
puntaad ajutare e afinanziare
letecnologie del futuro.
«Crediamo cheilloronuovo
fondo accelereralosviluppodi
tecnologie che potrebbero
esserestrategicamente
importanti per Applex»,ha
dettoal Wall Street Journal
Kristin Huguet, portavocedel
big californiano.Tl Vision Fund
fupresentatoinottobreda
SoftBank- che controlla
l'operatoretelefonicoUsa
Sprint - e puntaaraccogliere
10omiliardididollari. Oltre
allinvestimentodi Applee
dellastessa SoftBank (pariin
questo casoazsmiliardidi
dollari),ilgoverno dell’Arabia
Sauditavi hamesso 45 miliardi.
Trachipotrebbe investire ci
sono il fondo sovrano Qatar
Investment Authority eil
produttore Usadi chip,
Qualcomm. Applesicolloca
cosiinunaposizionestrategica
persfruttare tecnologie
emergenti;dal cantosuo
SoftBank si garantisce alleati
potentinellaSilicon Valley.

miliardo

E lasommain dollari che Apple
vuole investire nel Vision Fund

i FINANZA & MERCAT] iy
S
]
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Accordo con tre produttori cinesi per il mercato Usa: piu facile arrivare nelle case

Amazon, ingresso nelle smart tv
Modelli 4K da comandare a voce, per spingere Prime Video

DI ANDREA SECCHI quali siano le tendenze sulla
vendita di smart tv rispetto ad
altri apparati nel proprio sito
di e-commerce.

«La smart tv puo essere
scomoda e difficile da usare»,
ha detto Sung Choi, vice-
; presidente del marketing di
entro l'anno saranno sul mer- g 05 .00 un comunicato. «La
cato americanodiversimodelli | 4t O Tinea di 4K Ul-
di smart tv con definizione 4k 1. 114 Smart Tv-Amazon Fire
animati dal proprio sistema 1y Fdition rappresenta una
operativo, l'Amazon Fire Tv ot omep experience elevata,
Edition, un’edizione speciale ..o "hossibile dai processori
di quello finora utilizzato per . pit alte prestazioni del

i set top box della societa die-  otiore un unico telecomando

ComInerce. ali  divet a controllo vocale e I'esperien-
Amazonnonrealizzeradiret- ., 4; visione cinematografica

tamente i televisori, come gia  4; Amazon». Un modello di smart tv 4k con il sistema operativo
accade per gli altri dispositivi 1l gigante delle-commerce Amazon Fire TV Edition
a proprio marchio che vende, 55 oo condo negli Usa su

ma ha stretto un accordo con I
ARt uesta strada. Gia Roku, pro-
tre produttori cinesi: Seiki, We- ?iuttore storico di set topli)ox

stinghouse elgctrom’qs ed Ele- (per Sky ha prodotto anche il
ment electronics, tutti apparte-  jiciositivo dell’offerta strea-

nenti al gigante Tongfang. I tv ) :
4k Ultra Hd-Amazon Fire TV ming Now Tv), da' tre anni a
Edition dovrebbero avere un  duesta parte realizza smart
costo abbordabile (ancora non ¥ 1ns1%n11e ((ion il p;:oduttore
rivelato) e daranno accesso ad %{mse c f aques inno clon
applicazioni, giochi e soprat- lement electronics. La scelta
tutto all’offerta Amazon Prime di r1vqlggrs1 a marchi meno
Video, la piattaforma di stre- conosciuti non & casuale, dal
A . momento che sia Samsung
amingonn con sl U ¢ e L o patiatorms
e Hulu. Per fa;:ilitare l’acqesso gf;)s%;ﬁoa;l;ﬁbuinztgﬁgrle ?a
ol ol el clevien®e  propra apn Una questions
inserito la ricerca vocale, con 1 controtio de. ecosistema

o e anche della pubblicita vei-
P'assistente Alexa, che permet- .1 1416 sy questi dispositivi.

te anche di trovare i contenuti g6 Roku di recente ha
prgfer1t1 nell’offerta prese;nte dichiarato di aver raggiunto
online e nella programmazione ] 139 del mercato americano
di un centmalo'dl canali. delle smart tv.

La mossa di Amazon mo- Non & detto che Amazon si
stra come sia importante per  formj ai marchi citati: «Colla-
gli over the top aggiudicarsiun  horare con brand come Seiki,

posto nel televisore di casa. E Westinghouse ed Element per
dal momento cheitradizionali ;3 nuova gamma di smart

decoder sono un elemento pur ¢y, permette ad Amazon di
sempre aggiuntivo chenon tut-  ffrire un’esperienza che &
tiitelespettatori sono disposti  familiare e facile da usare»,
ad acquistare, la strada potreb-  ha detto il vicepresidente di
be essere quella dei televisori  Amazon Fire Tv Marc Whit-
intelligenti connessi ainternet.  ten, «con una grande selezio-
Una mossa da non sottovaluta-  ne di streaming, tv e film, oltre
re anche perché Amazonéper-  a una ricerca vocale facile per

mazon ¢ pronta a
prender posto anche
sui televisori di casa.
Al Ces di Las Vegas, la
maggiore fiera dell’elettronica
al mondo, ha annunciato che

fettamente in grado di sapere il controllo dei contenuti».
——© Riproduzione r'iservata—.

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

15



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura 09/2016: 75.622 ItaliaOggi 05-GEN-2017

Diffusione 09/2016: 39.883 dapag. 17
Lettori Ed. Il 2016: 111.000 fogliol/2
Quotidiano - Ed. nazionale Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi www.datastampa.it

Critiche da alcuni editori alle pagine accelerate: hanno lindirizzo del motore di ricerca

Articoli mobile, lo sprint non basta

Google cambiera Amp: piu facile arrivare al sito del giornale
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DI ANDREA SECCHI

’ ¢ un rapporto di
amore e di odio

fra gli editori e le

Accelerated mo-
bile pages di Google, ovvero
il sistema che consente di
rendere le pagine di un sito
molto piu veloci da caricare
sui dispositivi mobili. Se da
una parte molti editori in-
ternazionali, dal Washington
Post all’Huffington Post, han-
no lodato P'introduzione delle
Amp, dall’altra ¢’e chi invece
non & per niente soddisfatto.
Il maggiore problema sembra
essere quello che gli articoli
inseriti nelle Amp mantengo-
no l'indirizzo di Google e ri-
schiano quindi di essere attri-
buiti dal lettore al motore di
ricerca anziché al media che
li ha prodotti. Un problema
sentito perd soprattutto dai
siti piu picecoli, dal momento
che i grandi giornali hanno
brand gia riconosciuti dai
lettori che appaiono sempre
nelle pagine. Per molti, poi, &
difficile attrarre 'utente sul
proprio sito, dal momento che
le Amp non hanno in testa un
indirizzo cliccabile a meno
che non sia l'editore a inse-
rirlo, cosa che nemmeno tutti
i giornali italiani hanno fatto
(Repubblica, per esempio ha
un banner cliceabile in alto,
non cosi La Stampa).

Le Accelerated mobile
pages sono state introdotte
nell’ottobre del 2015 da Go-
ogle per ovviare a quello che
secondo la societa Internet &
uno dei grandi problemi del
mobile web, ovvero I’eccessi-
va lentezza del caricamento
delle pagine, che spesso dura
pit di otto secondi e quindi
scoraggia gli utenti. Secondo
Google, utilizzando lo stan-
dard di Amp per realizzare
pagine piu leggere e poi sal-
varle direttamente nei server
del motore il loro caricamen-
to diventa quattro volte piu
veloce rispetto a quello delle
pagine standard ospitate nei
server degli editori. Effettiva-
mente la differenza si nota: le
pagine con Amp si aprono in
un lampo. Per trovarle basta
cercare sul browser del cellu-
lare una parola che ha a che

fare con le notizie del giorno e
Google apre in cima ai risul-
tati delle ricerche un carosel-
lo con gli articoli delle testate
che aderiscono ad Amp.

Ovviamente Google ha fat-
to questa mossa anche per
contrastare la tendenza di un
consumo di contenuti sempre
piu interno a Facebook, che
dal canto suo aveva creato gli
Instant Articles per inserire
gli articoli direttamente nella
timeline degli utenti.

Con le Amp, comunque,
gli editori ottengono due
vantaggi: pagine veloci e
una presenza in testa ai ri-
sultati delle ricerche. Google
ha sempre sottolineato che i
contenuti e il design delle
pagine resta nelle loro mani
(anche se sono ultrasempli-
ficate per renderle leggere),
cosi come resta nelle loro
mani ’audience e la pubbli-
cita. Cio che ad alcuni editori
non va giu & che nella barra
degli indirizzi non appaia
il dominio del giornale, ma
resti quello di Google, come
detto, una cosa che dipende
anche dal fatto che le pagine
sono effettivamente ospitate
nei server del motore.

Sembra perd che la societa
di Mountain View stia pren-
dendo nota di queste critiche
e secondo il sito Search En-
gine Land’s dovrebbe appor-
tare delle modifiche entro i
primi mesi di quest’anno.
Lindirizzo di Google reste-
ra, ma in testa agli articoli
compariranno link cliccabili
e condivisibili del sito di ori-
gine per default.

Oggi ci sono 600 milioni di
pagine in Amp provenienti
da 700 mila domini, e un sito
come quello del Washing-
ton Post ottiene da queste
pagine il 15% del traffico.
Per questo il quotidiano
americano & entusiasta del-

la soluzione. anche se sta
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

ugualmente lavorando per
migliorare ’aspetto dei pro-
pri articoli in modo che sia
piu facile portare a casa gli
utenti anziché perderli nel
carosello delle Amp.

——© Riproduzione r'iservata—.
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