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LA STAMPA panaz

La cassatorte di Stato e 40 poltrone in ballo
In Borsa a condurre le danze e il 'Tesoro

[ gruppi in gioco valgono 160 miliardi, un quarto della capitalizzazione di Piazza Affari

il caso

PAOLO BARONI
ROMA

0 «Stato padroney vale

I un quarto della capita-
lizzazione di Piazza Af-

fari, all’incirca 160 miliardi di
euro sui 5-600 totali. Ed i suoi
«campioni», da Enel all’Eni a
Finmeccanica, Poste e Terna,
ovvero il drappello delle socie-
ta che di qui a fine maggio sa-
ranno chiamate a rinnovare o
a confermare i loro vertici, in
molti casi sono dei veri giganti
anche fuori dai confini nazio-
nali. Le prime quattro occu-
pano infatti rispettivamente
la seconda, la terza, la sesta e
la dodicesima posizione nel-
l'ultima graduatoria sulle
principali societa stilata da
Mediobanca. Stando ai bilan-
ci 2014-2015 solo Exor, per ef-
fetto della fusione Fiat-Chry-
sler, fa meglio di Enel ed Eni,
da anni vere galline dalle uova
d’oro per il Tesoro a cui ogni
anno versano ricchi dividendi.

I primati di Eni ed Enel

11 gruppo guidato da France-
sco Starace a fine 2015 pre-
sentava infatti un fatturato
pari a 73,95 miliardi di euro
(ed un margine operativo net-
to di 9,18) contro i 67,7 (e 2 di
margini) contabilizzati da Clau-
dio Descalzi. Messe assieme
Enel ed Eni valgono all’incirca
100 mila dipendenti contando
rispettivamente 68 mila e 29
mila addetti. Al dila dei fattura-
ti é pero I'Eni ad aver il primato
della capitalizzazione di Borsa,
56,66 miliardi, la pil alta in as-
soluto a Piazza Affari, con
I’Enel che perd segue a ruota a
quota 42,88. Leonardo-Finmec-
canica che pure conta oltre 47
mila occupati & sesta nella clas-
sifica dei gruppi italiani pitt im-
portanti con un fatturato 2015

di 12,99 miliardi ed un margine
operativo di 651 milioni. Oggi il
gruppo guidato da Mauro Mo-
retti in Borsa vale 7,75 miliardi.
Nella graduatoria stilata da
Mediobanca le Poste occupano

solamente la dodicesima posi-
zione (con un giro d’affari 2015
paria 8,75 miliardi ed un margi-
ne di 880 milioni) ma sono la so-
cieta italiana che vanta il mag-
gior numero di occupati, ben
143 mila. Terna, la quinta della
lista, & molto pil piccola, ha ap-
pena 3700 dipendenti ed ¢ 822,
ma & una vera macchina da sol-
di: su un fatturato pari a circa 2
miliardi la societa che si occupa
della gestione della rete elettri-
ca nazionale nel 2015 ha regi-
strato un margine operativo
netto di 1,04 miliardi con un ri-
sultato di competenza dei soci
pari a 596 milioni.

Le quote del Tesoro
Nell’Enel il Tesoro ha il 23,58%,
nell’Eni invece il Mef ha una
quota diretta del 4,34% con un
altro 25,76% detenuto attraver-
so la Cassa depositi e prestiti
dove il Tesoro ha I'80% delle
quote. Sempre a Cdp fa poi ca-
poil 29,8 di Terna ed il 35% delle
Poste di cui il Tesoro ha in por-
tafoglio un altro 29,7% destina-
to di qui ai prossimi mesi ad es-
sere collocato in Borsa. La quo-
ta del Mefin Leonardo-Finmec-
canica é invece pari al 30,2 per
cento.

In tutto le poltrone in ballo
nella prossima tornata di nomi-
he sono una quarantina: 11 al-
IEni tra presidente, ad, consi-
glieri e sindaci, 10 a Terna (6
consiglieri e 4 sindaci), 7 a Leo-
nardo-Finmeccanica (presi-
dente, ad e 5 consiglieri), 6 al-
I'Enel e 5 alle Poste. Per ora so-
lamente Finmeccanica e Poste
hanno fissato le date delle as-
semblee che procederanno alle
nomine: la prima riunira i soci
tra il 2 e il 12 maggio, la seconda
il 30 dello stesso mese. Eni,

Enel e Terna devono ancora co-
municare le loro date ma diffi-
cilmente oltrepasseranno giu-
gno. La prassi prevede che al-
meno due settimane prima del-
la scadenza il Mef, o la Cdp di
concerto col Tesoro, comuni-
chino gli elenchi dei candidati.
Quindi, salvo sorprese, al pill
tardi entro meta/fine aprile do-
vranno essere indicati i nomi.

Demanio ed Entrate

Per giugno, invece, il governo &
chiamato ad altre due scelte im-
portanti: vanno infatti a sca-
denza l'incarico di Rossella Or-
landi alla guida dell’Agenzia
delle entrate (destinata pare ad
essere sostituita dal presidente
e ad di Equitalia Ernesto Ruffi-
ni) e quella di Roberto Reggi al
Demanio per il quale invece si
prospetta una riconferma. E i
manager delle quotate? Sia De-
scalzi sia Starace, come Moret-
ti e Caio sono tutti impegnati in
importanti programmi di rior-
ganizzazione e rilancio dei ri-
spettivi business.

Per I'Eni si tratta infatti di
proseguire il potenziamento
delle attivita di esplorazione e
la loro messa a reddito, all’Enel
é stato invece assegnato un ruo-
lo centrale della costruzione
della nuova rete per la banda
larga, Poste deve completare il
suo grande progetto di digita-
lizzazione, mentre Finmeccani-
ca deve portare a compimento
il suo progetto di trasformazio-
ne ed efficientamento gia sfo-
ciato nel cambio di nome. Pro-
grammi impegnativi in settori
non facili da governare. Inutile
dire che nella maggioranza dei
casi anche il mercato vedrebbe
di buon occhio una scelta di
continuita.

Twitter @paoloxbaroni
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73.9 56,6

miliardi _miliardi

E il fatturato E I'attuale
conseguito capitalizzazio-
nel 2015 ne di Borsa
dall'Enel che dell’Eni, la
Ialtro anno, societa «piu
complice la ricca» tra
crisidel pe-  quelle quota-
trolio, ha te a piazza
sorpassato  Affari. LEnel
I'Eni scesa da vale invece
93,1a67,7 42,9 miliardi

miliardi

Le aziende

Posteitali 2 /agenzia
| i . «wmntrate
e n |‘| AGENZIADEL

DEMANIO

1130 maggio A meta maggio Nel mese di giugno A giugno scade il

scadono i mandati scadono il presidente scade il mandato della mandato del direttore

della presidente Emma Marcegaglia, presidente generale

Luisa Todini, Pamministratore Rossella Orlandi Roberto Reggi

dell’amministratore delegato

delegato Claudio Descalzi,

Francesco Caio quattro consiglieri e

e di tre consiglieri cinque sindaci

‘% LEONARDO
FINMECCANICA

Trail 2 eil 12 maggio
scadono il presidente
Gianni De Gennaro
l'amministratore
delegato

Mauro Moretti

e cinque consiglieri

Za lerna

Trala fine di maggio e
inizio giugno scadono
i mandati

del presidente

Catia Bastioli,
dell’'amministratore
delegato

Matteo Del Fante,

di quattro consiglieri e
di quattro sindaci

enel

A fine maggio
scadono i mandati
della presidente
Patrizia Greco,
dell’amministratore
delegato

Francesco Starace

e di quattro consiglieri




TRASPORTI, POSTE E TELECOMUNICAZIONI

05-GEN-2017

foglio 1

In ltalia, secondo un report di EY, quasi due terzi delle imprese intervistate non hanne un piano strutturato in caso di aitacco

Cybersecurity, e vulnerabile il 50% delle aziende

ivoluzione industriale 4.0, cresci-

ta esponenziale dell’internet of

things e infrastrutture immateriali.
Sono alcuni dei trend che stanno mo-
dificando i modelli operativi e tecnolo-
gici delle aziende, che non dispongono
pero di mezzi adeguati per proteggersi
da eventuali attacchi informatici. Da
un’indagine svolta da EY (Global in-
formation security survey) risulta infatti
che in Italia quasi due terzi delle imprese
non dispone di un programma formale e
strutturato per il controllo della cyberse-
curity e la meta non possiede metodi e
strumenti tecnologici adeguati per iden-
tificare le vulnerabilita. Durante il 2016
sono cresciuti in maniera significativa le
minacce dovute ad attacchi dall’interno
dell’ organizzazione, a zero-day (minac-
ce informatiche che sfruttano vulnerabi-
lita di applicazioni software non ancora
divulgate) ed a malware (software creati
allo scopo di introdursi in un computer
senza autorizzazioni per trafugarne i
dati o causare danni al sistema infor-
matico). Fra le societa intervistate che
dichiarano di aver subito un incidente
informatico rilevante (69%), soltanto
nel 28% dei casi sono state avvertite dal
Soc (Security operations center) azien-
dale. Nella maggior parte dei casi sono
infatti state rilevate da altre funzioni di
business o da terze parti.
Fra gli stessi elementi di preoccu-
pazione in ambito cybersecurity, le
aziende continuano a citare I’aumen-
to dei rischi delle azioni di dipendenti
negligenti o inconsapevoli (74% ri-
spetto al 51% nel 2015) e I’accesso
non autorizzato ai dati (32% rispetto
al 21% nel 2015). Nel frattempo gli
ostacoli a una crescita delle funzio-
ni aziendali preposte alla sicurezza
delle informazioni sono rimasti prati-
camente invariati rispetto allo scorso
anno. Fra i piu citati il budget limitato
(dichiarato dal 61% degli intervistati a
livello globale e dal 60% in Italia), la
scarsita di risorse qualificate (rispetti-
vamente 56% ¢ 48%) e la mancanza
di una maggior consapevolezza e di
azioni di supporto da parte del top
management (32% degli intervistati
a livello globale e 44% in Italia).

CYBERSECURITY: LE MINACCE PRINCIPALI
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Fonte:: EY Glabal Information Security Survey 2016
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11 Ces porta la tecnologia in auto
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LE STIME DEL CRESME

Appalti pubblici in frenata

ma ripresa in vista nel 2017

Alessandro Arona e Alessandro Lerbini con un’analisi di Mauro Salerno» pagina 7

Cantieri. Le stime Cresme sullo scorso anno rilevano un calo sia nel numero dei bandi (-12, 3%) sia negll importi (-29,3%)

Appalti 2016: frenata, poi ripresa

Dati in recupero nella seconda meta dell’anno - Spesa degli enti locali salita del 6%

L’ANALISI

Bellicini:il rallentamento c’é
statomain terminidi
investimentiil 2016 é stato un
anno positivo. Boomdella
progettazione segnale
incoraggiante peril 2017

Alessandro Lerbini
ROMA

mm Codice appalti,accordiqua-
dro e Anas sono i protagonisti
del mercato dei lavori pubblici
del2016.1dati “ufficiosi” delset-
tore, aggiornati al 23 dicembre
dall'osservatorio Cresme Euro-
pa Servizi, evidenziano flessio-
ni sia per il numero dei bandi
(-12,3%) che per i valori delle
opere (-29,3%).

L'entrata in vigore del nuovo
codice appalti, avvenuta il 18
aprile, ha fatto da spartiacque
per le stazioni appaltanti. Prima
di quella data, infatti, si é regi-
stratounosprintdell’appaltoin-
tegrato, procedura non piti am-
messa (tranne in rari casi) per
mandare in gara lavori (con an-
nessa progettazione). La corsa
allo “svuota-cassetti” degli enti
ha portato a un'impennata del
mercato ad aprile (2,717 miliardi
diopere,concentratesoprattut-
to nei primi 17 giorni del mese,
contro 1,7 miliardi di aprile del
2015)ealcrollodimaggio dovesi
sono registrate opere per soli
273 milioni (-84%). A partire dai
mesi successivi il mercato si e
allineato a quello rilevato negli
ultimi anni, ma alla fine il saldo
sara comunque negativo.

Nel 2016, esclusa l'ultima
settimana dell'anno dove co-
munque va segnalato il corpo-
so pacchetto bandi dell'Anas
da 670 milioni, sono stati pro-
mossi 16.402 appalti di lavori
(-12,3%) per 18,415 miliardi
(-29,3%). Le amministrazioni
comunalisiconfermanoal pri-

mo posto trale stazioni appal-
tanti - nonostante I'impasse di
fine aprile-maggio - con 9.954
bandi (-14%) per 4,485 miliardi
(-29,9%). Seguono le aziende
speciali con 1.282 gare (-6,6%)
perz,991miliardi (-99),1'Anas
cherimane invariato conilnu-
mero di avvisi (616, -0,6%) ma
che aumenta gli importi (1,585
miliardi, +60,9%), le Ferrovie
con 144 opere (-34,8%) per
1,556 miliardi (-57,7%).

Traglialtrienti,inribasso an-
che l'edilizia sanitaria con 512
bandi (-26%) per 751 milioni
(-389%) e I'edilizia residenziale
con 335 gare (-19%) per 277 mi-
lioni (-37%).

«l rallentamento c'e stato -
affermail direttore del Cresme,
LorenzoBellicini-main termini
diinvestimentiil 2016 & stato un
anno positivo per le costruzioni
con laspesadegli entilocali che
€ aumentata del 6%. Nella se-
conda parte dell'anno la caduta
ha rallentato e se allarghiamo
I'analisi del mercato al partena-
riato pubblico-privato e alla
concessione di servizi i numeri
diventano positivi. Inoltre il
boom della progettazione regi-
strato quest'anno porteraun ef-
fetto benefico al settore dei la-
vori pubblicinel 2017».

Tornando all'anticipazione
delmonitoraggio,ibandioltre
i so milioni sono stati 40
(-49%) per 6,7 miliardi(-30%).
In calo tutte le altri classi con
I'eccezione dei lavori pil pic-
colifino aisomila euro (+6,6%
per gliimporti).

Discorso a parte lo merita la
procedura di accordo quadro
con I'Anas in prima linea nel
promuovere questa tipologia di
bandi. Complessivamente sono
stati promossi 517 appalti per
1,801 miliardi (di cui 1,2 miliardi
Anas),pariaunincrementoal 23
dicembre del 13,6% del numero

eunaflessione del13,5% periva-
lori che sara limata dall'ultimo
pacchetto di opere stradali da
464 milioni. L'accordo quadro -
introdotto dal Codice appalti- e
uno strumento di contrattazio-
nechestabilisce le regole relati-
ve ad appalti da aggiudicare du-
rante un periodo massimo di
quattro anni. Viene utilizzato
soprattutto per interventi di
manutenzione. Per le ammini-
strazioni pubbliche i vantaggi
derivano da una maggiore ga-
ranzia attraverso la possibilita
di invitare imprese pre-selezio-
nate, un miglior rapporto quali-
ta-prezzo associato, massima
tempestivitd nel momento in
cui si manifestailbisogno senza
dover espletare ogni volta una
nuova gara di appalto.

A livello regionale, la Lom-
bardia non conosce crisi e con-
quista il primo posto con 3.100
bandi (+18,8%) per 2,096 miliar-
di di lavori (+25,2%). In crescita
anche 1'Emilia Romagna con
1.016appalti(+5,2%) per2miliar-
di (+16,4%). Seguono la Campa-
nia con 1.225 avvisi (-39%) per
1,846 miliardi (-23%), la Tosca-
na con 1175 bandi (+15%) per 1,4
miliardi (+31%), il Veneto con
1.308 appalti (+26%) per 1,362
miliardi (+33%), la Sicilia con
1.035 opere (-35%) per 1,112 mi-
liardi (+22%) e il Lazio che ha
mantenuto lo stesso numero di
bandi(847,+0,5%)mahadimez-
zato i valori degli interventi
(1,09 miliardi,-53%).

== alaindeflaione el 2006
main Earogai prezzicommn =
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Tra i bandi piui rilevanti pro-
mossinel 2016, vannosegnalatii
due blocchi di appalti indettida
Infratel (daGeslottiperunvalo-
re complessivo di 2,66 miliardi)
perlaconcessione di costruzio-
ne e gestione di una infrastrut-
tura passiva a banda ultralarga
nelle aree bianche in diversere-
gioni italiane. Le gare prevedo-
no la progettazione, realizza-
zione, manutenzione e gestione
diunarete passivaeattivadiac-
cesso in modalitd wholesale,
che consenta agli operatori di
telecomunicazione di fornire
servizi agli utenti finali a 100
Mbpsocomunque non al disot-
to deizo Mbps. Laretesaradata
in concessione per 20 anni e ri-
marra di proprieta pubblica.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LA PAROLA

CHIAVE

Accordo quadro

e|'accordo quadro éuna
formula che permette di
selezionare in anticipo uno o pit
operatori a cui assegnare una
seriediinterventi aun prezzo
predefinito in un lasso di tempo
che non pud superare i quattro
anni. Il sistema é utilizzato
soprattutto per assegnare
servizi ointerventi di
manutenzione. Il nuovo codice
appalti ha esteso la possibilita di
utlizzare gli accordi quadro
anche periservizidi
progettazione.

L’osservatorio appalti

NUMERO E IMPORTO DEI BANDI DI GARA PUBBLICATI PER CLASSI DI IMPORTO*
Anno 2016

CLASSE DI IMPORTO NUMERO VAR.% IMPORTO IN MILIONI DI EURO VAR.%
Importo A
non segnalato % e V-6
Finoa = :
150.000 } 6704 A+98 @ A+6,6
Da 150.001 e apes
2 500.000 } — 3.70 V-18,7 1.052,5 ¥-20,0
Da 500.001 206 : 3
21.000.000 } 0 1,30 v-37,5 @ ¥-36,9
Da 1.000.001 0 1485 v-37.8 v-36,1
a 5.000.000
Da 5.000.001 v
a ls.om.ooo } 0 “_‘{] "ls,g m v-ls’g
Da 15.000.001 >
a 50.000.000 %O 118 V¥-333 29264 V30,0
Ottre 0 40 V467 6.7214 v-30,7
50.000.000 : il *
TOTALE % 16.402 v-12,3 ( 16.402 ) V-29,3
NUMERO E IMPORTO DEI BANDI DI GARA PUBBLICATI PER MESI*
Anno 2016. Importi in milioni di euro
Numero =0 [mporto VAR.%
3.000 P ™y
-12,3%
2.717,0
200 2.387,0
2.225,8
2.000 |‘J7HH I\
1.861,8
1500 ~__TOTALE
12297 1.301,6 ptEIEW)
1.327,5 16.402
1.000 L187.6
1.169.9
i 756,4
500
2727
o L658 L1356 1324 L602 975 L178 1361 1142 1261 L1560 L663 1322
GEN FEB  MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC

(*) Dati al 23 dicembre 2016 al netto delle concessioni di servizi per il servizio di distribuzione del gas e senza 'importo dei servizi delle

altre concessioni di servizi, che prevedono anche lavori, di importo superiore a 50 milioni di euro Fonte: Cresme Europa Servizi
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