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L'intervista

Kempf (Bdi): ai governi
proposte condivise
con gli industriali italiani
mm Labattagliacomuneéla
crescita e 'occupazione. E
far si che la politica sia at-
tenta alle istanze delle im-
prese, in quanto motore
dello sviluppo. Lo dice al
Sole 24 Ore Dieter Kempf,
neopresidente della Con-
findustria tedesca (Bdi).
Picchio » pagina 4
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Dieter
Kempf

INTERVISTA | Dieter Kempf = Presidente Bdi

«Le nostre proposte al governo
condivise con gli industriali italiani»
«Credito fondamentale

ma per gli investimenti
servono anche sicurezza

«Per le sfide che abbiamo
davanti é fondamentale
la collaborazione tra le

politica e sociale»

BERLINO. Dal nostro inviato

M [a battaglia comune elacre-
scitael’occupazione. E farsiche
la politica sia attentaalle istanze
delle imprese, in quanto motore
dello sviluppo. «Per la Germa-
nia € un anno di elezioni. Come
Bdi abbiamo un pacchetto di
propostedapresentareal gover-
no, che condivideremo anche
con Confindustria». Dieter
Kempf dadue settimane e presi-
dente dell’ organizzazione delle
industrietedesche.Laconferen-
za economica Ttalia-Germania
di ieri mattina e stata per lui, in
questo nuovoruolo,laprimaoc-
casione pubblica di confronto
sul futuro del manifatturiero, sia
con la politica che con il presi-
dente di Confindustria, Vincen-
zo Boccia. Ma conilnumero uno
degli industriali italiani il dialo-
go si era giaavviato: propriol’al-
tro ieri, alla vigilia del vertice di
Berlino, Confindustria e Bdi
hanno messo a punto un docu-
mento comune sul credito e sul-
lanecessitadisbloccaregliinve-
stimenti alle imprese per rilan-
ciarelacrescita.Iltassellopilire-
cente di una collaborazione tra
ledueorganizzazione che ormai
e strutturata e va avanti da tem-
poechehaunatappaconsolida-
tanelbilaterale diottobre diBol-
zano. L'impegno preso tre mesi

faerastato quellodilavorare in-
sieme costantemente, senza li-
mitarsi all’appuntamento an-
nuale,suunaserie ditemiindivi-
duati nella dichiarazione con-
giunta e nel patto per la
competitivita firmatiad ottobre.
Una collaborazione, tra sistemi
industriali e tra nazioni, che &
statarilanciatae consideratane-
cessaria ieri mattina, sia dagli
imprenditori che dalla politica.

Un motivo in pitt per Con-
findustria e Bdi di andare
avanti insieme: con quali
prospettive?

Le sfide che abbiamo davanti,
a partire dalla open innovation,
non possiamo coglierle da soli.
Né come imprese, né come pae-
si. La collaborazione tra le due
organizzazioni imprenditoriali
e la base per la collaborazione
trale industrie. E viceversa. So-
no due elementi che vanno
avanti parallelamente.

In vista delle elezioni Bdi
ha messo a puntounaserie di
proposte: ne ha gia parlato
conBoccia?

Con il presidente di Confin-
dustria abbiamo parlato molto
in questi due giorni a Berlino.
Anche Confindustria presen-
terd un pacchetto di interventi
finalizzati alla crescita. Co-
munque vorrei sottolineare

nostre organizzazioni»

che il merito delle questioni e
importante, maepittimportan-
te ancora la collaborazione in
sé, come processo.

Leimpresedeiprimidue pa-
esi manifatturieri d’Europa
uniscono le forze per mettere
al centro la questione indu-
striale: dal dibattito & emersa
lanecessita dirilanciare gli in-
vestimentie spingere’accele-
ratore sulla digitalizzazione.
Condivide?

Bisogna incrementare gli in-
vestimenti nell’industria e nei
servizi. Industria 4.0 € una tra-
sformazione dei processi pili
che dei prodotti, le pmi non
I’hannoancoraassorbitoinpie-
noedevono cambiare atteggia-
mento. Come Bdi ci dobbiamo
impegnare perché ci sia un
nuovomododi pensare e sifac-
ciano gli investimenti adegua-
ti. Daquesto puntodivistail te-
madel credito € fondamentale.
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Ma c’¢ anche un’altra questio-
ne cheritengo centrale:la sicu-
rezza politica e della societa,
perché se un’azienda vuole in-
vestire la prima preoccupazio-
ne chehaésevalelapenafarlo.
Poisiponeil problemaditrova-
re i finanziamenti.

Potrebbe essere un succes-
sivo position paper...

ConBoccianeabbiamo parla-
to. Abbiamo parlato anche del-
limportanzadel mododicomu-
nicare dellenostre associazioni.
Uno dei compiti che abbiamo &
spiegareall’esternolenostre po-
sizioni e convincere la politica.
Siccomeipoliticisonoelettidal-
lagente, perfarsicheipoliticisi-
ano attenti alle nostre posizioni
dobbiamo convincere glieletto-
ri. Cistiamoriflettendo.

La crescita ¢ la questione
principale. Quali sono le prio-
rita che ’economia indica alla
politica?

La cosa pitl importante & una
condizione di base affidabile
della politica e dellasocieta. Ela
circostanzain cuile imprese in-
vestono. Bisogna inoltre distin-
guere tral'investimento pubbli-
co e quello privato: per gli inve-
stimenti privati la stabilita e il
fattore prioritario, penso allere-
gole fiscali oppure ai dazi, moti-
Vo per cui stiamo seguendo co-
stantemente i tweet di Donald
Trump! L’investimento pubbli-
co, invece, deve intervenire 1a
doveil privatononvede motiva-
zioni di mercato. Penso princi-
palmente astrade, all’istruzione
e alla banda larga come inter-
venti prioritari che possano
spingerelo sviluppo.

N.P.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Collaborazione consolidata

u Dieter Kempf (foto), 64 anni,
édal 1°gennaio scorso
presidente della Bdi
(Bundesverband der Deutschen
Industrie), 'organizzazione che
riunisce le industrie tedesche

= La collaborazione tra
Confindustria e Bdi va avanti
datempo. Una tappa
consolidata éil bilateraledi
ottobre di Bolzano. Lunedi, alla
vigilia del vertice diBerlino, le
due organizzazionihanno
messo a punto undocumento
comune sul creditoesulla
necessita dishloccare gli
investimenti alle imprese per
rilanciare la crescita
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«Investimenti in digitale, priorita per crescere»

Boccia: lavorare su un piano a medio termine per la competitivita, no a guerre tra noi sull’auto

Confindustria-Bdi. Boccia: serve un piano a medio termine, industria al centro

Le imprese: pit investimenti

nel digitale, priorita per crescere
Dialogo a quattro
A chiudere il summitileader politici
eivertici delle imprese dei due Paesi

Collaborazione tra sistemi

«Non ci dobbiamo limitare al vertice annuale di Bolzano,
diamo vita a un vero e proprio partenariato industriale»

LANOMINADITAJANI
[lleader di Confindustria:
«Da lustroall'Ttalia e conforta
ilmondoindustriale per la
competenza mostrata nelle
vesti di commissario Ue»

di Nicoletta Picchio

I nvestire di piu per crescere. Puntando
sulle infrastrutture, soprattutto quelle
digitali. Uno sforzo che devono fare tutti
i paesi europei, in particolare Italia e
Germania, le due nazioni pit industria-
lizzate della Ue e che vogliono continua-
re amantenere laleadership nel manifat-
turiero.

Per farlo, la strada & unire
le forze, aumentare la colla-
borazione tra sistemi indu-
striali e nella politica. Ne han-
no convenuto tutti ieri matti-
na alla Conferenza economi-
caitalo-tedescachesiétenuta
a Berlino. «La partita ormai ¢
chiara, la sfida & tra Europa e
mondo esterno. Ainuovi pro-
tezionismi possiamo rispon-
dere solo come Europay, ¢ la
convinzionedel presidentedi
Confindustria Vincenzo Boc-
cia, che ha rilanciato la frase
deigiorniscorsidellaCancel-
liera Angela Merkel, «gli eu-
ropei devono essere padroni
delpropriodestinoy,inrispo-
sta a Donald Trump. C’era la
Merkelaconcluderelaconfe-
renza, insieme al presidente
del Consiglio italiano, Paolo
Gentiloni, oltre ai ministri
dell’Economia e dello Svilup-
po, Sigmar Gabriel e Carlo
Calenda.Elaprimavoltadiun
dialogo a quattro, ha sottoli-

neato il nostro presidente del
Consiglio, tra la politica e la
business community.
Moltissimi gli imprenditori
insala, italiani e tedeschi, e an-
che sul palco, insieme aBoccia
e al suo omologo, presidente
dellaBdi, Dieter Kempf. La vo-
lonta del mondo delle imprese
edigiocareunruoloattivonel-
le politiche nazionali ed euro-
pee. Va in questa direzione il
lavoroche Confindustriae Bdi
svolgono da tempo: «Abbia-
mo una collaborazione stori-
ca,noncidobbiamo limitare al
vertice bilaterale che si tiene
ognianno a Bolzano, mavaco-
struito un vero e proprio par-
tenariato industriale su temi
come gli standard di Industria
4.00lacontaminazione deidi-
gitalhub». Unimpegno cheie-
ri Kempfhacondiviso, nel me-
todo e nei contenuti. Bisogna
aumentare la digitalizzazione
delle due economie e di tutta
I'Europa. Lo hanno sottolinea-
toBocciae Kempf, oltre aglial-
tri ospiti, a partire da Wilhelm
Molterer, direttore esecutivo
del Fondo europeo per gli in-
vestimenti strategici, facendo
il punto sui risultati e sugli
obiettivi del piano Juncker.
Euntemache vafatto com-
prendere soprattutto alle
pmi, bisogna far cambiare lo-
ro atteggiamento, condivi-
dendo le best practice, ¢ stato
uno dei punti sollevati da
Kempf. «Condividole suepa-
role, Industria 4.0 € una que-
stione culturale pilt che tec-
nologica. Non basta avere at-

tenzione al prodotto, bisogna
essere eccellenti un tutte le
funzioni aziendali», ha sotto-
lineato Boccia, che ha rilan-
ciatol’ideadi«lavorare insie-
me ad un piano di medio ter-
mine, tenendo conto delle
esigenze nazionali, rimetten-
do la questione industriale al
centro delle politiche euro-
peeediquelle deisingolipae-
si». Chiedere una politica in-
dustriale, ha spiegato, non
vuol dire chiedere scambi ma
un paese pitt competitivo. In
questa chiave il presidente di
Confindustria ha apprezzato
molto la legge di bilancio:
«Per la prima volta si incide
sui fattori di competitivita e
non sui settori».

La vicenda del dieselgate e
della polemica del il ministro
dei Trasportitedesco, che ha
chiestoallaUediritirarealcu-
ni modelli Fca, é rimasta die-
tro le quinte. «Ha pesato po-
co, mi sembra che sia pil1 una
questione interna alla Ger-
maniay», ha detto Boccia, ag-
giungendo di condividere le
parole del ministro Calenda.
«Dobbiamo evitare di fare
unaguerratradinoi, perchéla
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partita ¢ tranoi e gli altri, non
frapaesi d’Europa e industria
d'Europa.Intanto-haaggiun-
to- comeitalianiauspichiamo
che Fca possa dimostrare
quanto prima di poter uscire
da questasituazione».
Moltaattenzioneieriésta-
ta data alle Pmi, pitt indietro
rispetto alle grandi nell'at-
tuazione dell’innovazione
digitale. Ed ¢ a queste che si
sono rivolge in particolare
I'attenzione di istituzioni
come laCassadepositiepre-
stiti e 'omologa Kfw tede-
sca, come ¢& stato detto du-
rante la conferenza. Istitu-
zioni che stanno gia collabo-

rando. Le Pmi, come ¢&
emerso, sono quelle che tro-
vano piu difficolta a trovare
credito per progetti di inve-
stimento a lungo termine. E
proprio al credito ¢ dedicato
ildocumento che Confindu-
stria e Bdi hanno presentato
martedi,allavigiliadel verti-
ce, come ha sottolineato
Boccia, che sié congratulato
con Antonio Tajani per la
nomina al vertice del Parla-
mento europeo: «Da lustro
all’Ttalia e conforta il mondo
industriale per la competen-
za mostrata nelle vesti di
commissario europeo».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ESPORTAZIONI E IMPORTAZIONI CON LA GERMANIA
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Ildocumento sul credito

= [ldocumentomessoa punto
da Confindustria e Bdi sostiene
che, perfavorire il
finanziamento dell’economia
non bastano le misure per
smaltire gliNpl. Tra le priorita,
occorre mettere fine
all’incertezza normativa
evitando un’ulteriore stretta
regolatoria. Altra sollecitazione
eilcompletamento dell’Unione
bancaria. Inoltre & essenzialela
creazione tempestivadiun
sistema europeo di
assicurazione dei depositi per
proteggere idepositanti (finoa
100milaeuro). Altro punto é lo
smaltimento «a livello
sostenibilee inun lasso
ragionevole di tempo» deinon

performing loans che pesano
suibilancidelle banche. Le
banche devono inoltre ridurre i
costi operativi, sviluppare
'online banking, migliorare i
canalididistribuzione,
valorizzare gli indicatori
qualitativi per la valutazione
delmeritodicreditodelle
imprese. Accantoal canale
bancario, sisottolinea la
necessita dirafforzare il
mercatodei capitalie
sviluppare strumentidifinanza
alternativa perfinanziare i
progetti delle imprese

Ildocumento di Bolzano

= Inottobre le due
confederazioniavevano steso
un altro documento nel Forum

tenuto a Bolzano. L’obiettivo
globale era quellodidefinireun
quadro strategico europeo per
la modernizzazione
dell’industria. Trai12 punti
I'invito a rafforzare il lavoro
congiunto su Industria 4.0ea
rivedere le politiche per
I'innovazionea livello
nazionale ed europeo,
I'impegnoad applicareil
brevetto unicoeuropeo, a
raffarzare gli investimentiin
banda larga e a sviluppare una
visione comune sui servizi di
mobilita. Inoltre forte impulso a
incoraggiare nuovi modelli
industrialidibusinessea
risolvere le esigenze di
finanziamento delle imprese
europee

S

Italia-Germania, l;'imprese:
pitcredito per la crescita
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Intesatra sistemi produttivi

= SulSole24Oreidettaglidel
documentodiotto pagine messo
apuntoda ConfindustriaeBdi
(l'organizzazione delle industrie
tedesche): otto pagine dedicate
alcreditoconlarichiestadiun
maggiore finanziamento
dell’economia percontrastare la
carenzadicredito
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“Classe dirigente,
ci resta soltanto
il modello cinese”

¢ TRUZZIAPAG.9

Cercasi classe dirigente/6 Abbiamo smantellato una delle principalifiliere
produttive di élite: le tanto vituperate imprese di Stato. Parla Franco Bernabé

“Studiamo il modello
cinese per costruire
una classe dirigente”

» SILVIA TRUZZI

a diversi giorni sul Fatto af-
frontiamoilnodo - centrale -
della qualita della classe diri-
gentedicuiilnostroPaese di-
spone. Con Franco Bernabé,
uno degliultimi grandimana-
ger di imprese pubbliche e
private, abbiamo parlato del-
l'eredita dispersa di quel ca-
pitalismo di Stato che per de-
cennihafornitodirigentialsi-
stema Italia.
Dottor Bernabé, partiamo
dalle partecipazioni statali
accusate di ogni nefandez-
za, dagli sprechi al nepoti-
smo. Il ritornello era quello
del carrozzone...
Le partecipazioni statali han-
no salvato una parte impor-
tante dell'industria italiana
prebellica e hanno rilanciato
I'industrializzazione del Pae-
senelDopoguerra. Il progetto
di Alberto Beneduce —il papa
dell'Iri, pioniere del capitali-
smo di Stato italiano - era
complesso: investiva l'appa-
rato industriale e finanziario,
il rapporto fra lo Stato e l'in-
dustria, le relazioni tra indu-
striaprivataepubblica,ilruo-
lo delle banche e delle assicu-
razioni... Era un vero e pro-
prio sistema di governo del-
I'economia. L'Italiasiétrova-

ta con quella grande eredita
dopo la Seconda guerra mon-
diale: un’architettura — che
tragli anni50e 70 & stataassai
feconda — mantenuta fino al
1992, quando é avvenuta la
trasformazione degli Enti
pubblici in societa per azioni.
Le interferenze della politica
negli anni 80 e la necessita di
salvare per finalita sociali al-
cuni compartiincrisiirrever-
sibile,hadatoinizioal declino
delle partecipazioni statali. Il
modello andava ripensato,
ma la liquidazione degli enti
di gestione, ¢ stata una scelta
affrettata e non necessaria.
Un grosso errore.

Nel'92lei eraamministrato-

re delegato dell'Eni.
Si, e con il mandato di liqui-
darla: cosa che non ho fatto e
nonmenepento. Hoproposto
ad Amato e Ciampiun proget-
to di trasformazione dell' Eni
cheloro hanno accettato. Og-
gi possiamo dire che ha fun-
zionato visto che, pur in for-
mediverse,él'unicaentitaso-
pravvissuta tra le partecipa-
zioni, continuando a essere
un elemento fondante del si-
stema industriale italiano.

Le partecipate erano laculla

delle raccomandazioni?
Mano! Le partecipazioni sta-
tali avevano due livelli: uno
rappresentatodaglientidige-
stione dove al vertice domi-
navalalottizzazione manelle
strutture funzionali degli
stessi enti s'incontravano fior

diprofessionisti. Le societao-
perative viceversa erano ge-
stite da tecnici, una tradizio-
nedituttiiPaesiincuilo Stato
haunruoloimportantenell’e-
conomia. Alcuni indubbia-
mente cercavano supporto
politicoanche afinidi potere,
ma erano comungue perso-
naggi conunasolidaprepara-
zione tecnica. La completa
cessione a privati di societa
fondamentali come Telecom,
cosa che peraltro non hanno
fatto né i francesi né i tede-
schi,non haportato alcunmi-
glioramento: basta guardare
appunto a Telecom.

Li non & riuscito a fare quel

che aveva fatto con Eni.
La prima volta ho cercato di
resistereaun’operazioneche
ritenevo disastrosa e che a-
vrebbe — come & accaduto -
distrutto le potenzialita di
sviluppo del nostro Paese in
quel settore. La seconda vol-
tahotentato direcuperare u-
na situazione con un piano
cherichiedeva tempi lunghi.
Gliazionistinoneranodispo-
sti ad aspettare e quindi me

L
d

nstora

Soloil terremoto
dei terremotati

71 o 5

Pz Incalza e gl atrl indgati
sponsor i Tajanialle clezioni
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sono andato.
Leidice:laliquidazionedelle
partecipazioni statali é sta-
ta un duro colpo alla forma-
zione della classe dirigen-
te.

Esatto. La classe dirigente éil

sistema di persone che gesti-

sce la complessita di una so-

cieta,icuiattributisono: com-

petenza, esperienza, caratte-

re. Quest’'ultimo € una

variabile non preve-

dibile, cambia da

individuo a indi-

viduo. Gli altri

dueno.Lacom-

petenza nasce

dalla forma-

zione scolasti-

ca e professio-

nale; I'espe-

rienza richie-

de un percor-

so, ed é cio che

davvero oggi

manca. Tutti i

percorsi che

consentivanodi

accumulare e-

sperienza sono stati

smantellati, in ambito

economico ma anche

politico.

. Larottamazione?

E un processo che ri-

sale agli ultimi ven-

t'anni, a dopo il crollo

dei partiti tradiziona-

li. Come si formava la

classe politica prima?

Nel territorio, con un percor-

so che aveva momenti di for-

mazione e un cursus honorum

che ti permetteva di farti co-

noscere, di acquisire e accu-

mulare competenze politi-

che,amministrative e giuridi-

che. Improvvisamente tutta

l'attenzione sié spostatasulla

leadership. Il potereviene ge-

stito dal capo, in un momento

in cuii partiti sono stati svuo-

tati. Per diventare De Gasperi

o Togliattila strada eralunga

e quindi anche la conquista

dellaleadership. Credo chea-

bolizione delle preferenze e

introduzione del maggiorita-

rio, in un momento in cui i

partitisitrasformavanoin co-

mitati elettorali, abbiano ac-

celerato il processo. Non di-

mentichiamo lo spoil system

dove una politica - che non e

pil selezionata, ma funziona

per autocooptazione — arbi-

trariamente sceglie i vertici

dell’'amministrazione pub-

blica, il terzo pilastro, con le

imprese e la stessa politica,
della formazione della classe
dirigente.
Come se ne esce?
Essendo consapevoli che si
devericostruire il Paese. Non
esiste una formuletta magica,
bisogna reintrodurre mecca-
nismi fondamentali che pre-
vedono esperienza, compe-
tenza, merito...
Del merito i nostri politici
parlano molto...
Spesso a vanvera. Il merito
non ¢ un elemento valutabile
in astratto, ma ¢ uno degli e-
lementi di quel famoso per-
corso che dovrebbe essere
continuamente sottoposto a
verifiche. Spesso cito il caso
della Cina dove il sistema de-
gli esami di stato introdotto
quasi 1500 anni fa & stato l'u-
nicomeccanismodiselezione
della classe dirigente a tutti i
livelli: dal primo ministro ai
funzionarilocali. Fuungesui-
ta italiano Matteo Ricci che,
allafinedel Cinquecento,rac-
contoinOccidente cheesiste-
vaun meccanismo di selezio-
ne della classe dirigente di-
verso da quello occidentale:
meritocratico e non basato su
unsistemadicooptazione per
censo o per diritto di sangue.
A propositodiCina:leiésta-
toper 15 anninel consigliodi
amministrazione di Petro-
China, che pensadel massic-
cio ingresso degli stranieri
nelle aziende italiane?
Cisonoesempidigrandesuc-
cesso che hanno portatoin I-
talia ottime competenze. Vo-
gliodire: menomale che aFi-
renze General Electric ha
sviluppato il Nuovo Pignone,
meno male che cinesi e giap-
ponesi si comprano aziende
italiane se le fanno funzio-
nare. Almeno si creano
meccanismi di selezio-
ne della classe diri-
gente: un compito
acuilanostrapo-
litica ha com-
pletamente ab-
dicato. Menobe-
ne invece quando
le aziende acquisite ven-
gono svuotate di competen-
ze ediventanodelle sempli-
ciunita produttive. Questo
impoverisce il Paese e ne
svuotail potenziale di svi-
luppo.
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Chie

Franco
Bernabé
(Vipiteno,
classe 1948)
nel 1976 &
diventato
Senior
economist
all'Ocse di
Parigi; nel
1978 &
passato alla
Fiatcome
Chief
economist. E
entrato in Eni
nel 1983 da
assistente del
presidente,
in seguito ne
estato
direttore
centrale per
lo sviluppo

e, nel 1992,
amministrato-
re delegato,
gestendone

il rilancio fino
alla
quotazione in
Borsa. E stato
due volte
addi
Telecom.
Estato
presidente
della
Biennale di
Venezia e del
Mart di
Rovereto. E
presidente
diCartaSie
Icbpi (Istituto
Centrale
delle Banche
Popolari)

L'iniziativa

= LARAPIDA
cadutadel
governo Renzi
eiguaidella
giunta Raggi
hanno un
tratto
comune:
l'assenza di
classe
dirigente e un
personale
politico
inadeguato.
Comesi
forma una
classe
dirigente? In
unaserie

di articoli
indaghiamoil
problema pil
profondo della
politica. E non
solo
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LA FINE DELLE PARTECIPATE

Queello pensato da Beneduce

per llri era un vero sistema

di governo delleconomia

Liquidarlo é stato un errore

NON SOLO MERITO

Sono stati distrutti tutti

I percorsi che consentivano
di accumulare esperienza:
e Cio che oggi pitl ci manca
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L’OPINIONE

Una presenza negli Usa per essere globali

11 14 febbraio Italian business & investment initiative, con EY, ha organizzato a New York I'incontro «Italy meets
United States of America» di cui Panorama é media partner. Una grande occasione per il made in Italy perché
I'internazionalizzazione & un veicolo di crescita essenziale. Lo dimostra anche la storia di un grande gruppo come I’Enel.

di Francesco Starace

amministratore delegato
dell’Enel

Appuntamento
a New York
il 14 febbraio.

n un mondo sempre pil globalizzato, 1'a-
pertura internazionale delle imprese italia-
ne rappresenta un imprescindibile veicolo
di crescita, quando non una necessita. Al
contempo, i processi attuali e potenziali di
investimento estero in Italia costituiscono
opportunita di sviluppo molto importanti
per il nostro Paese.

In questo contesto, avere solide relazioni
con gli Stati Uniti & fondamentale per le aziende
che hanno I’ambizione di investire e competere
sui mercati globali. Iniziative come quella del 14
febbraio a New York, «Italy meets United States
of America», organizzato da Italian business &
investment initiative e EY (Ernst Young), rap-
presentano un’occasione per aiutare I'Italia a
posizionarsi nella business community degli
Stati Uniti, per mostrare il meglio della nostra
imprenditorialita e per aumentare il volume
d’affari tra i due Paesi. Gli Stati Uniti offrono
molte opportunita non solo a grandi aziende

come Enel, che possono
giocare un ruolo trainante
per alcune filiere italiane,
ma anche a imprese medie
e piccole, a start up che
mettono in primo piano
innovazione, ricerca e so-
stenibilita.

Enel & un grande

investitore e un pioniere in

Nord America nel campo delle rinnovabili.
Siamo infatti presenti in 23 Stati americani e
due province canadesi, gestendo oltre 2.800
MW di capacita installata. Quello americano

& un mercato eccellente, molto competitivo ed
efficiente, in cui crediamo fortemente. Abbiamo
una presenza che copre tutte le tecnologie, idro,
geotermica, solare ed eolica. Gli Stati Uniti sono
infatti ricchi di risorse naturali e presentano un
quadro regolatorio interessante e stabile sia a
livello federale che dei singoli Stati.

Un contesto, questo, che ci ha consentito
di mettere a frutto le nostre migliori capacita
«multi tecnologiche»: a Stillwater, in Nevada,
abbiamo inaugurato lo scorso anno la prima
centrale al mondo in grado di combinare geo-
termico, solare termodinamico e fotovoltaico,
un impianto di eccellenza che testimonia la tec-
nologia pioneristica e innovativa di Enel Green
Power, un esempio di successo nel collaborare
con governi e partner industriali di tutto il mondo
e un modello da esportare per il made in Italy. In
Kansas stiamo costruendo quello che sara il piu
grande impianto eolico al mondo del gruppo,
che conferma Enel Green Power North America
come il maggior operatore eolico dello Stato.

E sempre gli Stati Uniti, grazie a una joint
venture con General Electric, diventeranno il
primo Paese in cui sara attuato un nuovo modello
di sviluppo che il nostro gruppo ha aggiunto alle sue
attivita nel settore: il «<BSO» (build, sell and operate)
che consiste nell’avviare progetti di investimento,
cederne una quota di almeno il 50 per cento e
mantenerne la gestione. Un modello, questo, che
permette di aumentare la capacita installata, ma
con una minor intensita di capitale, in modo da
ridurre i rischi ed accelerare la creazione di valore
qui negli Usa, come nel resto del mondo. (]
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Intesa Sanpaolo

[tb, la banca per i tabaccai

resentata a oltre mille tabaccai la nuova

banca Itb, dopo il perfezionamento a

dicembre dell'acquisizione del
controllo totalitario da parte di Intesa
Sanpaolo. Banca Itb, fondata nel 2008, € la
prima banca online in Italia che opera nel
settore dei sistemi di pagamento ed é
dedicata alla rete delle tabaccherie.
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Commercio. Il retailer decimo operatore

Amazon erode
quote alla Gdo

TOP 250

Walmart é leader assoluto
mentre la prima catena
italiana, Coop, si colloca solo
al 76esimo posto, seguita
daConad

= [Imotoredei consumisisposta
velocementedallecatenetradizio-
nali con i negozi fisici ai retailer
online. Perlaprimavolta Amazon,
il piti grande e-retailer al mondo,
entra nella Top 10 dei distributori
mondiali (scalzando i tedeschi di
Metro) conunfatturato2015diz93
miliardididollarieunbalzodioltre
il13%. Amazon hail fiato sul collo
del gigante britannico Tesco (8D e
tallonadavicinoildiscountertede-
sco Aldi (82 miliardi) e lablasona-
tissima francese Carrefour (84,8
miliardi). Nella classifica mondia-
le dei pesimassimi Top 250 stilata
daDeloitte, i primi retailer italiani
sono lontanissimi e sia Coop che
Conadperdonounadecinadiposi-
zioni,collocandosirispettivamen-
teal76°e77°posto. AncheEsselun-
ga passa dalla 121esima posizione
alla 125esima. Migliorano sensibil-
mente invece i risultati di Euro-
spin,cheguadagnaz6posizioni,sa-
lendoal188esimo posto.

In dettaglio, nel Global powers
of retailing di Deloitte sono com-
presi i risultati dell’esercizio al 30
giugno 2016. Nel complesso, il fat-
turato globale dei 250 pili grandi
retailer mondiali ha raggiuntonel
periodo (compreso traluglio 2015
e giugno 2016) i 4.308 miliardi di
dollari, +5,29%. Da notare che 40 e-
retailer dei Top 50 figurano nella
classificagenerale.

Tutto il podio & americano. Wal-
mart si conferma leader globale
convenditeper482miliardididol-
lari (-0,79%) con anche un pesante

quarto posto come e-retailer, con
13,7 miliardi (+12,3%); seguita da
CostcoeKroger (che haacquisito
Harris Teeter). Trai colossi euro-
pei, latedesca Schwarz si confer-
ma sul quarto gradino, Carrefour
al settimo, mentre Tescorotoladi
quattro posizioniinnona.
«Assistiamo a un veloce cam-
biamento nel business del retail e
nelle abitudini dei consumatori -
commenta Dario Righetti, partner
Deloitte -. Per andare incontro ai
nuovimodellidiconsumo,iretailer
nontradizionali stanno sviluppan-
donuovi business model orientati
allapersonalizzazione eallavolon-
tadi far vivere una vera e propria
esperienza di acquisto. Proprio in
questo contesto si inserisce il suc-
cesso di Amazon: una crescita
esponenzialeinfluenzataanchedal
rapidoconsensoottenutoda Ama-
zonPrime,ilnuovoservizioofferto
dall'azienda».Nelfood&beverage
Amazonavralostessosuccessodel
nonfood? «Credoche cresceraan-
cora-rispondeRighetti-malaquo-
tadelfood&beveragerimarracon-
tenutay. Impietosoil confrontotra
retailer tradizionali ed e-retailer:
nellaclassificadei Top1olacresci-
tamediaannua2on/1sestataquasi
pertuttiaduecifre. Amazonsicon-
fermaalvertice convendite per79
miliardi, seguita dalla cinese
JD.com che, con 27 miliardi e una
crescitamedia2o11/15 del 6896, su-
peraApple (24miliardi).Tl colosso
cinese Suning, specializzato nel
dettaglio di elettrodomestici, si

collocain quinta posizione conol-
tre 8 miliardi (719). Ben 27 e-retai-
lerdei TopsohannosedenegliUsa
e18in Europa.Deirestantis,4sono
cinesi eunobrasiliano.

E.Sc.
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76°

CoopneiTop250

Secondo il report di Deloitte, la
prima catenaitaliana, Coop, &

solo 76esima. Segue Conad al

77esimo. Esselungassi colloca

inposizione 125.

0/
Margine commerciale
Ildato medioitaliano delle
grandedistribuzione perd
scivolaall'1,6% quandosi passa
all'utile operativo, inferiore al
2,5% della media internazionale
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Innovazione. Confindustria Emilia-Romagna ha avviato un maxi-programma da 3,5 milioni che prevede 23mila ore di attivita

Industria 4.0, formazione a tappeto

Saranno coinvolti oltre tremila tra imprenditori e manager in 700 appuntamenti

LA STRATEGIA

Marchesini: élastrada
maestra per rafforzare la
competitivita, allerisorse
della Regione i affiancano
quelle delleimprese

EMILIA
ROMAGNA

Giorgio Costa

= Formare oltre 3mila tra ma-
nager e imprenditori per aprire
la strada all’industria 4.0, quel
modo di fare impresa in cui
scienzaeproduzionesifondono.
Un progetto, quello messo in
campo da Confindustria Emilia-
Romagna, che interessera dap-
primatiooimpreseene “accom-
pagnera” circa 700 con eventi di
formazioni e di coaching per un
totale di oltre 23mila ore. Il tutto
per un investimento di 3,5 milio-
ni, oltre un terzodelle risorse (10
milioni d euro) che la Regione
Emilia-Romagna, attingendo ai
fondiFse, hamesso adisposizio-
ne per vincere lasfida del riposi-
zionamento in chiave hi-tech del
sistema produttivo regionale,
per metterlo in grado di compe-
tere a livello globale grazie ad
una manifattura ad altissimo va-
lore aggiunto.

«Formare le persone & lastra-
da maestra per rafforzare la
competitivitd - ha detto ieri

Maurizio Marchesini, presiden-
te di Confindustria Emilia-Ro-
magnadurante lapresentazione
di«Versoindustriag.o»,il piano
messoapunto per accompagna-
re le imprese della regione nei
processi di innovazione e svi-
luppo-perunarivoluzionecheé
dirompente, basti pensare alla
differenza tra stampante 3D e
macchine utensili, ma che puo
vedere convivere tecnologie di-
verse traloro.Ilnostro obiettivo
& stimolare la consapevolezza
negli imprenditori con un inve-
stimento forte da parte regiona-
le e a cui si affiancheranno le ri-
sorse investite direttamente
dalle imprese». Si tratta, ha con-
cluso Marchesini, «di un’occa-
sione straordinaria per dare la
svoltaal sistema produttivo del-
I’Emilia-Romagna anche perché
pur essendo la crescita 2016 al-
I'19, e quindi pit1 alta del sistema

11

Ttalia, resta ancoratroppo lenta.
Dobbiamoriaccendereimotori,
e questo & untassello».

Intanto la Regione continua
spendere tutto quel che la Ue
mette a disposizione (la quota
dellaspesahasaturatoal1009le
risorse disponibili) per dare for-
za alle imprese sui mercati glo-
bali. «Ilnostroobiettivo-haspie-
gatol’assessore alloSviluppoeal
lavoro Patrizio Bianchi- é mette-
re asistema istituzioni competi-
tive, a partire dalle universita, e
settore industriale senza agevo-
laresolo chifamoltoegiaeccelle
ma aiutare tutto il sistema per-
chéoccorre far avanzare il grup-
posui temi strategici del climate
change,deibigdataedellanuova
industria della salute e dei biso-
gni». Tutto questo per far si che
in ambito di globalizzazione «il
territorio continui a contare. E
cio accade solo sesistanegli“in-
croci” e non ai margini».

Delresto, quello dellacrescita
omogenea e diffusa del sistema
produttivo italiano e del “salto
culturale” necessario verso I'in-
dustria 4.0 & un’esigenza impre-
scindibile e di cui ha coscienza,
come ha sottolineato Luca Pao-
lazzi, direttore del Centro studi
di Confindustria, circal’80% de-
gliimprenditoriitaliani. «Ilsiste-
ma produttivo resta fortemente
eterogeneo conunquinto del to-
tale delle imprese che ha perfor-
mance rilevanti, un altro quinto
chesoffreenelmezzo,unpo’me-
no dei due terzi del totale, che
possono evolvere verso il grup-
poditestay.Idatidel Roe (difat-
to la redditivitd) delle imprese
leaderéparial 26%,quelledi“co-
da” sono a-17% mentre la media
delgruppodimezzoeétrailioell
per cento». Una divaricazione
delle performance cheerainizia-
ta prima della crisi e poi si & solo
accentuata. «E che ora - spiega
Paolazzi - va contrastata con de-
cisione anche, come fa Confin-
dustria, con progetti concretisul
territoriocome quelloche éstato
messo a punto in Emilia-Roma-
gna. Puntando, peraltro, con de-
cisione sia sul brand Italia, che
resta fortissimo, sia sul capitale
umano, considerando i laureati
unarisorsa e non un costox.
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Alta redditivita diffusa

Quota % di imprese per settore con Roe superiore al 20%
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TRASPORTO AEREO

Alitalia studia I'ipotesi
di cedere i voli brevi
a Ryanair o easyJet

Gianni Dragoni » pagina 33

Alitalia studia I'ipotesi di cedere
ivoli brevi a Ryanair o easyJet

Il piano dell’ad Ball sara verificato da Roland Berger e Kpmg

LE ORIGINI DEL PROGETTO
[113 dicembre scorso Q'Leary,
numero uno di Ryanair, si
offerto di trasportare coni suoi
aereii passeggeri per Alitalia

azioniste, che sono in contrasto
conilsocio forte Etihad e cercano
unnuovo capodi Alitalia.

Messo alle strette nella riunio-
ne con Micciché e Ghizzoni, Ball
ha chiesto I'autorizzazione a stu-

tiche al governo, Hogan ha usato
toni distensivi, ha elogiato «il so-
stegno dato ad Alitalia» da «Uni-
crediteIntesa, «cosicome quel-
lodelgovernoitaliano». Hadetto
che Etihad ha recentemente

sul breve e medio raggio diare anche una nuova ipotesi,in  «niettatoloomilionidicapitale»
Gianni Dragoni alternativa allo sviluppo di una 1nA111)i)all}a, o!tre.afi aver converti-
ROMA low cost in casa (con Cityliner), la to obbligazioni in quasi-equity

mm [’a.d. di Alitalia, Cramer Ball,
chiedeluceverdeagliazionistiper
studiare dueipotesidipianoindu-
striale perilbreve e medio raggio:
ofareuna propriacompagnialow
costomollaretuttoevendereque-
st’attivitd a una low cost gia affer-
mata,come Ryanair o easyJet.

Laproposta, che sarebbe rivo-
luzionaria per Alitalia anche per
Iimpatto sociale se si arrivasse a
una cessione (vale il 70% della
compagnia), & stata ipotizzata -
secondo fonti autorevoli - dal-
l'ad. australiano di Alitalia nel
verticediieri conirappresentan-
ti delle banche azioniste e della
Cai, lasocieta che possiede il 519
dellanuova Alitalia.

La riunione, ¢ intervenuto an-
cheil presidente della compagnia
e di Cai, Luca Cordero di Monte-
zemolo, era stata convocata per
informare i nuovi consiglieri
espressi dalle banche, Gaetano
Micciche (per Intesa Sanpaolo) e
Federico Ghizzoni (per Unicre-
dit), sullo stato di avanzamento
del lavoro chiesto dal cda della
compagniail22dicembreperotte-
nere risparmi sui costi entro 60
giorni. T risultati finorasono paria
zero. Ball & stato in vacanza dal 23
dicembre al 3 gennaio, episodio
che non é piaciuto alle banche

cessione aRyanairoeasyJet. Que-
sto significa un progetto diverso
dallelinee guidadel pianogia pre-
sentatoal cdae poial governo.

Ball ha ottenuto lautorizzazio-
ne a proseguire nell’approfondi-
mento delle due ipotesi. 11 13 di-
cembre scorso Ball haincontrato
Michael O’Leary, a.d. di Ryanair,
chesieofferto di trasportare coni
suoi aerei e le sue basse tariffe (40
euro a tratta) i passeggeri per Ali-
taliasul breve e medio raggio.

Il nuovo piano, che Ball deve
ancora preparare, dovra essere
verificato dai consulenti «indi-
pendenti» gia scelti insieme alle
banche, Roland Berger e Kpmg.
L’incarico formale sara affidato
dal cdail 23 gennaio. Roland Ber-
ger avra sei settimane (sta gia la-
vorando), piti del tempo che il
management di Alitalia ha avuto
per fareil pianoindustriale, il do-
cumento generico di 168 pagine
che non spiega pero come sareb-
be la low cost. Le sei settimane
servono per prenderetempoe fa-
re unnNUoOvo piano.

I’a.d. di Etihad, James Hogan,
hadettoieriche «Etihadeigover-
no di Abu Dhabi sono impegnati
ad invertire larotta di Alitaliae a
farla tornare all'utile». Dopo lo
scontro con le banche azioniste
chenonsifidanodiEtihadelecri-

(per 216 milioni). Hogan ha detto
che Etihad ¢ interessata ad au-
mentare la collaborazione com-
merciale con Lufthansa, manon
ad acqusiire una quota azionaria
nel vettore tedesco.

Mentre Ball, appoggiato da
Hogan, cercadi prendere tempo,
aumentano i nomi dei potenziali
candidatiallaguidadiAlitalia.Ol-
treaCorradoPassera,cheéil pre-
ferito di Micciché, al «ferrovie-
re» Mauro Moretti (a.d. di Leo-
nardo) che potrebbe avere I'ap-
poggio del ministro Graziano
Delrio e aFlavio Cattaneo, a.d. di
Telecom che piacerebbe a Mon-
tezemolo,éemersoilnomediRo-
berto Scaramella, I'ex a.d. di Me-
ridiana Fly che guidail gruppo di
logistica aerospaziale Ala.
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