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LE INCHIESTE DEL SOLE 24 ORE

A 10 ANNI DALLA GRANDE CRISI

La manifattura «resiliente»
e la chance di Industria 4.0

diPaolo Bricco

iariodibordo, contradditto-

rio,dellacrisi:in fumoil19,5%
del potenziale manifatturiero,
produttivitidelle medieimprese
superiore agli standard tedeschi,
I'80% del valore aggiunto nazio-
nalesviluppatosolo dal 200 delle
imprese. Unadirezione strategica
éIndustry 4.0.Gliimprenditori
italiani, perd, devonotornarea
investire. » pagina6

INDUSTRY 4.0
PER L'ITALIA
LA SFIDA
EINVESTIRE

Potenziale industriale ridotto del 19,5%,
ma la produttivita non ¢ collassata
La partita dell'innovazione e del riequilibrio

Le imprese fino a 250 addetti hanno avuto
un’evoluzione migliore delle omologhe tedesche

TECNOLOGIA ERETI

Le aziendeitaliane devono
trovareuna loro strategia,
lintelligenza artificiale
potrebbe duplicarela crescita
economicain menodi 20 anni
di Paolo Bricco

1 paesaggio industriale euro-

peo é stato colpito dalla gran-

decrisi. Quelloitaliano é stato

disarticolato. Tra il 2007 e il
2016 - secondo le ultime stime di
Sergio De Nardis, direttore del set-
tore analisi macroeconomica del-
I'Ufficio Parlamentare del Bilancio
-il potenziale industriale dell'Ttalia
sieridottodel19,5%, mentrequello
tedesco e aumentato del 6,5 per
cento. Anche sel'export hasfonda-
toiltetto deiqoo miliardidieuro,la
produttiviti generale delle nostre
impresemanifatturiere € tornataai

livelliante 2008e quellaparticolare
di un preciso segmento dimensio-
nale-trailo ei2s0 addetti- hauno
standard di eccellenza, ulterior-
menteaccresciuto-negliannidella
grande crisi - rispetto perfino alle
aziendetedesche.

Limpattostrutturale

I calcoli comparati di Nomisma
sulla perdita della produzione ma-
nifatturiera potenziale dei princi-
paliPaesieuropeimostranol’entita
del trauma. Dall’inizio della crisi al
2014, il nostro tessuto produttivo si
eéridotto del 17,7 per cento. Questa
erosioneestatapariatrevoltequel-
lasperimentata dall'interaareaeu-
ro, la cui struttura produttiva e di-
minuitadels,spercento.LaGerma-
nia - con una eccezione motivata
dallamaggiore consistenza tecno-
manifatturiera e dalla profonda ri-
strutturazione avvenuta frail 2002

eil 2005, dallaleadership sulle poli-
tiche economiche dell'Unione eu-
ropea e dall'influenza sulle politi-
che monetarie della Bee - ha au-
mentato-semprefra2007e2014-1a
suadotazionestrutturaledely,7per
cento.Noneéuncasocheeconomie
gerarchicamente integrate con la
Germania come il Belgio, ' Austria
e I'Olanda abbiano visto il loro po-
tenziale manifatturiero aumenta-
re, dallinizio della grande crisi, ri-
spettivamente del 16,30, del 7,300 €
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del 3,2 per cento. Fuori dalla prima
cerchia dell’ordine gerarchico in-
dustriale tedesco, all'Ttalia & dun-
que andatamale. AllaSpagna & an-
data malissimo: fra 2007 e 2014 sie
polverizzato quasi un quarto - il
24%—delsuopotenzialemanifattu-
riero. Meno duro I'impatto sulla
Francia, che ha comunque persoil
10,9% del suo apparato industriale.

Laresilienza

Nonostante questo, nell’'eterna ca-
pacitaadattivaitaliana, la produtti-
vita media delle imprese manifat-
turiere, che avrebbe potuto collas-
sare, € invece rimasta stabile pas-
sando dai 56mila euro per addetto
del2008 ai s8milaeuro del 2016.Le
esportazioni, che nel 2008 valeva-
10346 miliardi di euro, supereran-
nonelz016abbondantementeigoo
miliardi di euro. A tenere in piedi
Parchitettura industriale italiana,
sonoleimpresefrailoeizsoaddet-
ti, che dall’ingresso nella moneta
unicahanno avuto unaevoluzione
virtuosa e migliore delle loro omo-
loghe della Germania. Per esem-
pio, le nostre aziende fraiso eizso
addetti-fissatoaiooillivellodipro-
duttivitd delle concorrenti tede-
sche-nel 2008 erano a108 punti e,
adesso, sono a 120 punti. Anche le
imprese frai 2o eiq9 addetti fanno
molto bene: sono partite nel 2008
dallo stesso livello di produttivita
delle lororivali tedesche e, adesso,
lehannostaccatediispunti.

Allo stesso tempo, pero, il siste-
maproduttivoitalianononeriusci-
to arisolvere a livello sistemico il
paradosso del 20-80: il 20% delle
nostreimprese,acuisidevelaquasi
totalita dell’export, produce I'80%
del valore aggiunto. Per sciogliere
questo binomio, di per sé invali-
dante per la polarizzazione ecces-
sivafraunaélitediaziendecapacidi
muoversi nei mari apertidella glo-
balizzazione e una maggioranza di
societa spiaggiate sul bagnasciuga
delladomandainterna,unaipoteti-
cachiavestrategicael'Tndustry 4.0.

Lipotesi Industry 4.0

Questa strategia di riqualificazio-
ne del capitalismo manifatturiero
internazionale — basata nella ver-
sione tedesca suunnuovo concet-
to di fabbrica e nella declinazione
americana su una nuova idea di
rapportofralafabbricaeilmercato
—dovratrovare unaspecificita ita-
liana, in un Paese come il nostro
che & gia stato protagonista dei
grandi cambiamenti industriali

negli anni Settanta (uomini sosti-
tuitidallemacchine),neglianniOt-
tanta (macchine con macchine) e
negli anni Novanta (automazione
intensa e primainformatizzazione
deiprocessi).

In linea teorica, Industry 4.0 ha
una grande forza propulsiva. In
Germania, oltre lametadelle 6mila
imprese manifatturiere con piu di
100omilionidieurodifatturatohaef-
fettuatoinvestimenti-olistaperfe-
zionando - in Industry 4.0. Frale
imprese americane, il 16% delle
aziende ha realizzato uno dei tas-
selli del nuovo mosaico:ibig data,
Iinternet of things, la robotica col-
laborativa, 'additive manufactu-
ring (la stampa a 3 dimensioni), la
realtd aumentata e la cybersecuri-
ty.NegliStati Unitil’agenziaprepo-
sta a sviluppare questa particolare
forma di politica industriale,
I’Advanced Manufacturing Part-
nership2.0,haunbudgetdizmiliar-
dididollari.

PerilnostroPaese, inunoscena-
riodilungoperiodo,laversione pitt
radicale dell'Tndustry 4.0, ossia
lintelligenza artificiale, appare in-
teressante. I’Accenture Institute
forhighperformance,incollabora-
zione con Frontier Economics, ha
calcolato che, alle attuali condizio-
ni, nel 2035 la crescita dell’'econo-
mia italiana sara dell’1 per cento.
«Uintelligenza artificiale - silegge
nel report - potrebbe potenzial-
mente duplicare la crescita nel
2035. In questo periodo, in Ttalia il
valore aggiunto potrebbe toccare
1',8 per centox». Quasi il doppio,
dunque. Meno, pero, del 2,59 della
Spagna,del2,99%dellaFranciaedel
3o%dellaGermania.l’aumentodel-
la produttivita italiana, da qui al
2035,sarebbedel1zper cento.Supe-
riore all'1%spagnolo, mainferiore
al 20% francese e al 29% tedesco.
«Questa differenza - si legge nel
rapporto - trova una sua origine
nella diversa capacita che i Paesi
hannodiintegrareeassorbirelein-
novazionitecnologichey.

Suuno scenariodipittbreve pe-
riodo, bisognera verificare le con-
seguenzedellemisure previstedal
Governo Renzi. L'ultima nota del
Centro Studi Confindustria ricor-
da come «super e iper-ammorta-
menti e finanziamenti agevolati ri-
lanciano gli investimenti delle im-
prese in beni strumentali e in tec-
nologie perl'Industria4.0.Proroga
e potenziamento del credito d'im-
posta sostengono la spesa in R&S.
Lutilizzo congiunto di queste mi-

sure, varate con la Legge di bilan-
cio 2017, rappresenta una grande
opportunitd per rinsaldare I'alta
propensione a innovare delle im-
preseitaliane. Cosi dagenerare un
effetto moltiplicatore positivo su
tutto il sistema Paese, incremen-
tando produttiviti e competitivita
internazionale».

Tl punto & per0 rappresentato
dalle forme con cuisirealizza que-
stainnovazione. Scrive I'economi-
sta Livio Romano, autore dellano-
ta: «'industriaitaliana ha una ele-
vata propensione a innovare pro-
cessi e prodotti. Con una forte
eterogeneita nelle forme attraver-
socuilosforzoinnovativosi tradu-
ce,aseconda degli obiettivi strate-
gici perseguiti, dei canali utilizzati
peraccrescerele conoscenze dete-
nuteedelletipologie 'investimen-
to.Inbasealle elaborazioni del Csc
sui dati Istat, le strategie piti com-
plesse, che puntano sugli investi-
menti siain R&S sia in nuovi mac-
chinari e attrezzature, sono state
appannaggio di una piccola mino-
ranza(il7,4%delleimprese conpitt
diloaddettinel triennio 2010-2012);
perlealtreimprese (i1389 del tota-
le) lattivita formalizzata di ricerca
eéstatadeboleo quasi assente, men-
tre anche per loro significativo &
stato il ricorso al canale dell’acqui-
sto di nuovi macchinari e attrezza-
ture. La met circa delle imprese
monitorate non ha invece avviato
attivita innovative nel periodo di
analisi, una quota purtroppo cre-
sciuta nel corso del triennio 2012-
2014 secondo quanto emerso dai
dati aggregati pubblicati dallTstat
loscorsonovembre».

Ogniipotesidiimpattodibreveo
dilungoperiodo deve confrontarsi
conil principiodirealt, cioeil pro-
filo concreto del paesaggio indu-
striale italiano, messo peraltro sot-
topressionedallagrandecrisi. Peril
Centro Studi Confindustria il per-
corso d’innovazione prevalente &
«il risultato di un processo infor-
maleespessosporadicodiappren-
dimento, quasi interamente legato
al momento del rinnovamento del
capitale fisso».

Il problemainvestimenti

Come in un meccano in cui ogni
elemento si incastra con I'altro ec-
coemergerelacentraliti—debole-
del capitale fisso nel sistema indu-
striale italiano. Due economisti,
Stefano Prezioso della Svimez e
Renato Paniccia dell Trpet, hanno
calcolato la dinamica del suo con-
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tributo alla crescita di lungo perio-
do:quantoil capitalefisso,rinnova-
to con gli investimenti o consuma-
to con il non rinnovo di essi, abbia
contribuito al Pil. Il risultato & im-
pressionante. E ci porta nel cuore
della crisi italiana. Nel 2008, il Pil
italianoregistraun calo dello 0,9%,
chenelzoogdiventadel spercento.
In quegli anni, nonostante la dina-
micanegativadelPil,lostock dica-
pitalerestapositivo.Nel2010,il Pile
positivo per I'1 per cento. E gia il
contributo dello stock di capitale
diventa esiguo, quasi fino all'irrile-
vanza.Nelzo1, ultimoannoincuiil

L'impatto dell’innovazione e il gap da colmare

Pil“zeroqualcosa” &écomunquepo-
sitivo, e nel 2012 (a Pil negativo) il
contributo si azzera, dato che lo
stockdicapitalenoncrescepiti. Dal
2013al 2014, anni dinuovoa “cresci-
ta” sottolo zero, questo contributo
diventa negativo, dato chelo stock
di capitale viene eroso. Invece, per
la Germania sale costantemente.
Prendiamo il 2014, quando il Pil te-
desco e cresciutodell’r,4 per cento.
Lametadiquestacrescitaedovuta
agliinvestimentiin capitalefisso.In
tutti gli anni della grande crisi, i te-
deschinonhannomaidesistitoain-
crementare il loro stock di capitale

elaloro dotazione tecnologica.

Finale di partita

La manifattura internazionale sta
cambiando pelle. Gliimprenditori
italiani, a questo punto, devono
tornareainvestirenelleloroazien-
de.Solocosiladirezionestrategica
di Industry 4.0 conferira davvero
pilt coesione e compattezza a un
tessuto produttivo ancora vivo,
maridottonelledimensionienelle
potenzialita.
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Fonte: 5. De Nardis "Manifattura’, Rivista di Politica Economica, luglio 2015; Prezioso, Paniccis 2016, Nomisma, Accenture e Frontier Economics
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Servizi marittimi,
edifici e banda larga:
i ritardi dellItalia

ur avendo una posizione strategica decisi-
P va all’'interno del “Mare nostrum”, I'Ttalia ha
perso competitivita nei servizi e nelle infra-
strutture marittime. Risulta infatti al 49° posto del-
la classifica mondiale e al 26° per qualita ed effi-
cienza degli impianti portuali, superata da tutte le
nazioni Ue dell’area mediterranea. Unritardo a cui
bisogna porre rimedio al pili presto per non per-
dere un ruolo economico importante ai fini dello
sviluppo e dell’occupazione. E per questo che il
Piano Strategico Nazionale della Portualita e della
Logistica del ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti individua proprio nel “sistema mare” le
priorita da perseguire. Dieci gli obiettivi, incentra-
ti su intermodalita mare-terra, connessioni porti-
ferrovia, sostenibilita degli scali marittimi e inte-
grazione delle catene logistiche con le manifattu-
re. Laltra sfida da affrontare, non sporadicamente
ma con un organico piano attuativo - che pero an-
cora non esiste — & quella del metano liquido, ov-
vero la trasformazione dell’attuale sistema di tra-
zione marina (ma anche terrestre) da gasolio o ben-
zina a gas naturale raffreddato e quindi in una so-
luzione meno ingombrante e dannosa nell'impat-
to con 'ambiente.
Nel comparto delle infrastrutture edilizie, invece,
vanno prese decisioni che tengano conto dell’alta
sismicita del territorio: secondo il Rapporto Asvis
(Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile) so-
no 865mila gli stabili residenziali collocati in aree
arischio, per un totale di 1,6 milioni di abitazioni,
con punte massime in Sicilia (oltre 1,2 milioni) e
Campania (quasi 800mila). Ma in Italia esiste pu-
re un rischio elevato di frane e alluvioni: 1,1 milio-
ni gli edifici interessati (con 2,8 milioni di case, oc-
cupate da 5,8 milioni di persone), con una forte
concentrazione in Campania ed Emilia-Romagna.
Confermando una tendenza dilungo termine, ne-

gli ultimi tre anni il consumo del suolo - altro fat-
tore decisivo nell’obiettivo numero 9 delle Nazio-
ni Unite — ha riguardato 720 chilometri quadrati,
facendo salire il relativo tasso al 7,3% (mentre ne-
gli anni Cinquanta era del 2,9%). Dei 22mila chi-
lometri quadrati urbanizzati nell’'intera Penisola il
30% e occupato da edifici e capannoni, il 28% da
strade asfaltate e ferrovie che costituiscono la rete
dei trasporti.
E non bisogna perdere di vista la ricerca e I'inno-
vazione, elementi che hanno il compito di spinge-
re la crescita economica: I'Italia & ottava nella clas-
sifica internazionale delle pubblicazioni scientifi-
chemala spesanel settore € molto bassa, ben al di
sotto del 3% previsto dall’obiettivo della Strategia
Europa 2020: 1'1,31% sul Pil. Linvestimento pub-
blico in ricerca ha una base di 8 miliardi di euro
I'anno, a cui sono stati di recente aggiunti 2,5 mi-
liardi da spendere nei prossimi tre anni.
Decisivo & anchel’adeguamento del sistema di co-
municazioni elettroniche ad alta velocita con l'i-
stallazione di reti che favoriscano lo scambio di
dati einformazioni tra gli utenti e gli addetti dei va-
1i settori, pubblici e privati. Efficace dovra essere,
dunque, in coerenza con I’Agenda Europea 2020,
la “Strategia italiana per la banda ultralarga” con la
quale si intende coprire, in poco pil1 di tre anni,
1'85% della popolazione.

Fulvio Fulvi
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