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Manager di Stato
Riunione
segretissima

per far passare
la riforma

diS. SANSONETTI

A PAGINA 6

Stuolo di manager di Stato
all'incontro top secret

per il Si alla consultazione

che sarebbe dovuto ri-
manere segreto, vista
la lista dei partecipan-
ti. Eh si, perché tra
questi compaiono an-

La sfilata

| vertici di Ferrovie che alcuni dei princi-
Terna, Enel Open Fiber pali manager pubbli- )
ci dell’era Renzi. A quanto pare I'incontro,
e altre Spa pubbliche che si & svolto I'altro ieri sera nella romana
f A A : Terrazza Civita, con vista sull’Altare della
riuniti da Assonime Patria, & stato organizzato per presentare
col pretesto di una guid a la “guida semplice alla riforma costituzio-
_ ) nale” predisposta dall’Assonime, I'associa-
pro riforma Boschi zione tra le societa per azioni. Un testo che,
basta leggere la sintesi introduttiva, & spic-
catamente favorevole al Si.
di STEFANO SANSONETTI
I CONTENUTI
n incontro top secret su una Un passaggio su tutti puo essere piti che
terazza romana. Cosi blinda- eloquente: “A fronte della difficile situazio-
to che uno dei partecipanti, ne economica, della crisi europea, delle ten-
raggiunto telefonicamente da sioni internazionali e delle nuove minacce
La Notizia, ha spiegato senza alla sicurezza, occorre chiedersi se I'inte-
troppi giri di parole: “Ci é stato chiesto un resse dell’ltalia sia meglio difeso mante-
vincolo di riservatezza”. Ma che diavolo si nendo l'attuale testo della Costituzione (in
nasconde dietro que- particolare bicameralismo indifferenziato e

sto meeting? Si tratta
di un dibattito sulla

zione targata Matteo L.m_“\—
Renzi e Maria Ele- 2

na Boschi, natural- . =
mente orientato a so- e =
stenere le ragioni del =
Si all'imminente refe-
rendum. Un dibattito

riforma della Costitu- —
NOTIZIA
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frammentazione delle competenze legisla-
tive) oppure dalla nuova legge costituzio-
nale”. Ma chi é intervenuto a questo dibat-
tito riservatissimo? Uno é senz’altro ’Ad di
Ferrovie, Renato Mazzoncini. Sul punto
la societa ha spiegato a La Notizia che il suo
intervento é stato “a titolo personale”. Tra
gli altri & stato segnalato anche Tomma-
so Pompei, Ad di Enel Open Fiber, la so-
cieta controllata da Enel e Cassa Depositi e
Prestiti per la diffusione di internet veloce
nelle case degli ita-
liani. Enel, su questo
punto preciso, non
ha confermato né
smentito la presenza
del manager. Anco-
ra, tra i partecipanti
anche anche Mat-
teo Del Fante, Ad
di Terna la societa
controllata da Cassa
Depositi che gestisce
la rete di trasmissio-
ne nazionale dell’e-
nergia elettrica.

LA RISPOSTA

Contatta da La No-
tizia, 1a societa ha fatto sapere che “Terna
non ha contribuito in alcun modo all’orga-
nizzazione dell’evento, che peraltro dalle
informazioni che abbiamo é stato una riu-
nione a porte chiuse finalizzata ad analiz-
zare sia i pro che i contro della Riforma”.
Insomma, una presa di distanza organizza-
tiva che pero confermerebbe una parteci-
pazione di esponenti della societa al dibat-
tito. E che non smentisce la partecipazione
di Del Fante. All'incontro erano presenti
anche altri manager di societa private, per
esempio Autostrade. Del resto negli organi
direttivi di Assonime la rappresentazione
delle Spa ¢ vasta, da Leonardo-Finmecca-
nica all’Enel, passando per Saipem, Fin-
cantieri e Cassa Depositi. Con un nocciolo
di pubblico quindi molto consistente. Pro-
prio per questo forse un po’ di trasparenza
in pit sull’evento non sarebbe stata un sa-
crilegio.
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Giornalismo al futuro a Torino

na forte digitalizzazione e l'idea di

una professione svincolata da confini
e consuetudini: con questa bussola Anna
Masera e Franca Roncarolo cominciano
il loro lavoro di responsabili del master
in giornalismo di Torino, nato nel 2004
su iniziativa di Vera Schiavazzi, che ne
& stata direttrice fino alla sua morte
nell’ottobre 2015.

Voluto dall’universita, dall’Ordine
dei giornalisti e
gestito dal Corep, il
master sostituisce il
praticantaio ed é una
scuola fortemente
professionalizzante
(88 crediti formativi,

300 ore di didattica

frontale universitaria,

1.700 ore di laboratori

giornalistici, 5 mesi di

stage). E nell’elenco

delle 11 scuole di

giornalismo italiane

riconosciute dall’Ordine

e conta, a oggi, un’alta

percentuale di occupati:

sul totale dei 100

studenti dei primi 5

bienni, il 62% lavora in

redazioni di giornali o

in uffici stampa, il 23% é freelance, un
rimanente 15% & costituito da persone
che successivamente hanno scelto altre
strade. A novembre prende avvio il
settimo biennio formativo.

Anna Masera & public editor alla
Stampa e prima ne & stata web editor,
con un lungo curriculum (tra cui due
anni alla Camera dei deputati come
capo ufficio stampa). Franca Roncarolo,
presidente del corso di laurea magistrale
di comunicazione pubblica e politica
all’'universita di Torino, gia vice preside
della facolta di scienze politiche, &
attualmente una delle voci piit autorevoli
in materia di comunicazione pubblica.
Il programma del nuovo corso viene
presentato a Torino a fine novembre
al Campus Luigi Einaudi e introdotto
da una lectio magistralis sul futuro del
giornalismo tenuta dal professor Sree
Sreenivasan, chief digital officer della
citta di New York.

Anna Masera sostiene di voler puntare
a una forte innovazione tecnologica
della scuola, con l'intenzione di formare
gli studenti a un giornalismo digitale
avanzato, alla ricerca di soluzioni che
educhino a guardare il locale e a pensare
il globale.

“Sono stata scelta dopo che il piano
accademico era stato fissato, quindi

inizialmente lavorerd a rinnovare ‘una
casa che ha gia delle mura’”, spiega.
“Voglio confrontarmi con gli altri master,
immaginare miglioramenti all'interno
delle regole poste da universita e Ordine,
a cominciare dal fatto che abbiamo potuto
prendere solo venti candidati. L'obiettivo
¢ il rinnovamento. Voglio formare ragazzi
che aspirano a fare i giornalisti del
mondo, liberarli dai confini stringenti
delle redazioni dei giornali. Mi piacerebbe
una sede tecnologicamente avanzata, in
cui si entri e ci si senta
nel futuro. Vorrei che ci
fosse il wi-fi libero e spero
di poter sperimentare
programmi nuovi. Il
giornalismo é digitale e
non ha senso separare
i corsi ‘della carta’ da
quelli ‘dell’'online’: vorrei
che Futura, la testata
che un tempo Vera
Schiavazzi stampava, poi
trasformata in un pdf,
diventasse sfogliabile
online e offrisse uno
spazio in cui i ragazzi
possano sperimentare la
gerarchia delle notizie
nell’impaginazione, lo
storytelling accattivante,
I'approfondimento di un
periodico. In tutte le testate del master
sara fondamentale la verifica delle fonti e
delle notizie, il fact checking, ma anche il
data journalism, il giornalismo esplicativo
e quello partecipativo. Rifaremo il sito
da zero per includere tutti i contenuti
multimediali prodotti dal master.
Penso a un'app di news degli studenti.
Cercheremo notizie locali e globali,
faremo inchieste via Internet su quello
che succede nel web”.

Ai partner tradizionali del master,
Compagnia di San Paolo, La Stampa,
Gruppo L'Espresso e Fondazione Crt,
Masera ha aggiunto Eni, Edt-Lonely
Planet e ovviamente il Google News Lab.
“Ho stretto accordi”, aggiunge la nuova
responsabile, “anche con il Centro Nexa
su Internet e Societa, con la Scuola
Holden per lo storytelling e con il sito di
informazione online Valigia Blu per il
fact checking, con il centro di ricerca
Tow della Columbia University, il Polis
della London School of Economics e il
Centre de formation des journalistes di
Parigi, per scambi e stage formativi”.

E quale sara la prima cosa che dira ai
ragazzi che entreranno al master?

“Voglio che troviate lavoro quando
uscirete di qui. Ma soprattutto, che vi si
apra un mondo”.

Carla Piro Mander



GIUSTIZIA

30-NOV-2016
pagina 12
foglio 1/2

.

PENALISTI E RADICALI
A FIRENZE

Vialibera del Viminale
a1 bracaaletta elettronic

DAMIANO ALIPRANDI

o

questione di giorni e il ministero dell’Interno

dovrebbe pubblicare il bando per assicurare
«un numero decisamente piu elevato di braccia-
letti elettronici per I'esecuzione delle misure fuori
dal carcere». Si calcola che gia oggi almeno 700
detenuti potrebbero usufruire degli arresti domi-
ciliari. Sul tema, I'Unione delle Camere penali ha
indetto per oggi la “Giornata dei braccialetti” che
si terra presso il nuovo palazzo della giustizia di
Firenze. A PAGINA 12

«GARATRA UNA O DUE SETTIMANE». OGGI IL CONVEGNO CON PENALISTI E RADICALI

Braccialetti elettronici, ecco
1l nuovo bando del Viminale

DAMIANO ALIPRANDI

e prime notizie risalgono

alla scorsa primavera.

All’epoca in cui il mini-
stero dell’Interno fece sapere che
la questione braccialetti elettro-
nici sarebbe stata risolta: esauriti
i 2000 dispositivi previsti dalla
fornitura Telecom, si sarebbe
provveduto a indire una nuova
gara. Dal Viminale fanno sapere
che il momento & arrivato: otte-
nuto il via libera dal ministero
dell’Economia, il nuovo bando
dovrebbe essere pubblicato nel
giro di pochi giorni. Una setti-
mana o due. Si trattera di una ga-
ra europea, con cui il governo si
assicurera «un numero decisa-
mente pil elevato di braccialetti
elettronici per ’'esecuzione delle
misure fuori dal carcere». Non
viene confermata l'indicazione
circolata ad aprile, secondo cui
stavolta i dispositivi acquistati
sarebbero cinque volte quelli del
precedente appalto, ben dieci-
mila dunque. Ma & plausibile
che si tratti di quell’ordine di
numeri. «In ogni caso predispor-
remo il bando sulla base del fab-
bisogno indicato dal ministero
della Giustizia», si limitano a
spiegare dal dicastero guidato da
Alfano. Il riserbo & necessario, si
aggiunge, perché «la quantita di
dispositivoi da acquistare &

un’informnazione decisiva, nel-
la gara: non sarebbe corretto ver-
so le compagnie aderenti quanti-
ficare la cifra in anticipo». Certo
si trattera di una fornitura di di-
verse migliaia di apparecchi, il
che conferma I'idea di una svol-
ta clamorosa da parte del mini-
stero della Giustizia e del Dap ri-
guardo alle misure cautelari.
Certo, bisogna tener conto che la
compagnia aggiudicatrice sara
tenuta a fornire le apparecchia-
ture in un arco temporale di due
anni, ciogé per il biennio 2017-

2018. In ogni caso si profila una
svolta, per la custodia cautelare,
che verrebbe eseguita a questo
punto ai domiciliari anziché ne-
gli istituti di pena per una per-
centuale assai pit significativa
che in passato.

Dal Viminale si apprende anche
che lorientamento dell’ammini-
strazione & di «stabilizzare la
procedura: un bando per i dispo-
sitivi verra aperto a intervalli
biennali, in modo che il Dap non
si trovi mai privo di dispositivi
com’é accaduto in quest’ultima
fase». In effetti 'appalto prece-
dente, assegnato a Telecom, pre-
vedeva la fornitura di duemila
braccialetti in un arco temporale
assai pilt esteso, dal 2012 al
2018. La “scorta” e stata esaurita
con circa due anni di anticipo.

I CASI SEGNALATI

DAI RADICALI

«Nel carcere di Catania e in
quello di Caltagirone molti dete-
nuti potrebbero stare fuori con
provvedimento del magistrato
gia esecutivo ma mancano i
braccialetti elettronici», ricorda
I’esponente dei radicali Rita Ber-
nardini. Lo conferma anche ’av-
vocato Giuseppe Lipera, difen-
sore dei fratelli Antonino, Ales-
sandro e Marco Pepi, rispettiva-
mente di 42, 38 e 26 anni, e del
loro padre, Gaetano, di 70, dete-
nuti per 'omicidio di Giuseppe
Dezio, 64 anni, ucciso a coltella-
te nelle campagne del Vittoriese,
in Sicilia. Gaetano Pepi si & auto-
accusato del delitto che avrebbe
comesso, sostiene il suo legale,
per difendere suo figlio Alessan-
dro. Dal 24 ottobre scorso dove-
vano uscire di cella e posti agli
arresti domiciliari, ma restano
ancora in prigione perché ap-
punto non ci sono i braccialetti
elettronici che il gip ha indicato
debbano indossare.
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Di casi se ne potrebbero elencare
tanti. In base alle ordinanze gia
emesse, si calcola che gia oggi al-
meno 700 detenuti potrebbero
usufruire degli arresti domicilia-
ri se solo ci fossero i braccialetti
elettronici. L'urgenza era ben no-
ta al ministro dell’Interno, che
aveva perd bisogno del definiti-
vo via libera da parte del mini-
stero dell’Economia. Nelle ulti-
me ore la situazione si & definiti-
vamente sbloccata: ora il Vimi-
nale sa di poter contare sulle ri-
sorse necessarie. Anche da que-
sto punto di vista non ha senso
indicare cifre. Si puo solo ricor-
dare che nella precedente occa-
sione il costo per apparecchio
era stato fissato in 12 euro gior-
nalieri, per un totale di 521 mi-
lioni.

Il braccialetto elettronico, che si
applica alla caviglia, & dotato di
una centralina, che ha la forma
di una radiosveglia e che va in-
stallata nell’abitazione in cui de-
ve essere scontata la condanna.
Un device che riceve il segnale
dal braccialetto e lancia I’allar-
me per eventuali tentativi di ma-
nomissione e in caso di allonta-
namento del detenuto.

Sul tema, I'Unione delle Camere
penali ha indetto per oggi la
“Glornata dei braccialetti” che si
terra presso il nuovo palazzo
della giustizia di Firenze. Ci sa-
ranno gli interventi di Rita Ber-
nardini, del responsabile Osser-
vatorio carcere dell’Ucpi, Riccar-
do Polidoro e del sostituto pro-
curatore di Firenze Christine
Von Borries. Probabile che si di-
scuta delle notizie in arrivo dal
Viminale e di come questa nuo-
va disponibilita di apparecchia-
ture possa incidere sull’esecu-
zione delle misure cautelari,
aspetto decisivo anche per af-
frontare in modo efficace il
dramma del sovraffollamento
nelle carceri.

_DUBBIO
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TENDENZE

LAVORO PUBBLICO E PRIVATO

il Giornale

L’artigiano del 2016?
Batte la crisi soltanto
se diventa pure «social»

Per stare a galla in tempi di crisi i manufatti
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devono navigare nel mercato globale del web

DA TOKYO AL MONDO
Il negozio «<Made in Italy»
raggiunge on line

oltre 285 milioni di clienti
Simonetta Caminiti

B E nell’'epoca 2.0 che il riscat-
to dalla crisi puo trovarsi in un
genere di creativita senza tem-
po, in una manualita che partori-
sce piccoli tesori a cavallo tra tra-
dizione e attualita. L’artigianato,
e tutte le sue frange. Forgiare,
ricamare, limare, scalfire, far
emergere dalla massa qualcosa
di nuovo e unico: ecco i concetti
chiave di un made in Italy che
non vacilla con la crisi ma deve
tenersi al passo con le nuove ten-
denze e con la nuova socialita.
Accanto all’artigiano puro e
semplice, difatti, compaiono nel
terzo millennio figure esperte di
marketing che immergeranno i
manufatti nel mercato senza piit
distanze del web. All'inizio
dell’estate, grazie ad Amazon, &
stato lanciato a Tokyo il negozio
«Made in Italy» in collaborazio-
ne con la Camera di Commercio
Italiana in Giappone. Capi in pel-
le, porcellane, complementi
d’arredo, oreficeria, sculture e
quadri made in Italy sono diven-
tati disponibili anche per i 34 mi-
lioni di visitatori unici mensili
del negozio online. Centinaia di
artigiani italiani che, grazie al
Marketplace Amazon, hanno
raggiunto oltre 285 milioni di

clienti attivi nel mondo, con ol-
tre 10mila prodotti originali. Ini-
ziativa, questa, che supporta
I'Export italiano attraverso cana-

li digitali: secondo 1'Osservato-
rio Export del Politecnico di Mi-
lano, per un valore di circa 6 mi-
liardi di euro, e che rappresenta
una quota di poco superiore al
4% delle esportazioni totali di be-
ni di consumo. Il settore pilt
esportato? Come prevedibile, la
moda, che pesa per oltre il 65%
delle vendite online oltreconfi-
ne.

Intelligenza 2.0, dunque, ma
sempre a supporto della fanta-
sie e delle tecniche tradizionali.
Mercati online come eBay e
Amazon, in questo periodo, di-
spensano addobbi natalizi e arti-
coli per il presepe realizzati arti-
gianalmente: e sul sito «Mondo
Presepi», solo per fare un esem-
pio, scorre una vetrina di acces-
sori elettrici, accessori naturali,
animali, minuteria, illuminazio-
ni, scenografie, carte e fondali,
tutti realizzati artigianalmente
ma che, grazie al sito web, posso-
no percorrere qualunque stra-
da. Pit1 impervio il sentiero delle
decorazioni natalizie, il cui
fai-da-te, su internet, spopola a
suon di tutorial per renderci tut-
ti piccoli artigiani last-minute.

Si tratta di una nuova realta
produttiva, creata dagli artigiani
digitali: i crafters, i makers, i ww-
workers (con le tre «<W» iniziali
che mimano gli indirizzi web),
che pare abbiano a buon diritto
conquistato una posizione nel
mercato internazionale: una sca-
lata di cui sono consapevoli
CNA, Confartigianato e le asso-
ciazioni di categoria che inizia-
no a organizzarsi per il supporto
di questa nuova rete. I 70mila
posti di lavoro creati dall'indot-

to dei lavoratori digitali - gia tre
anni fa - hanno costituito un tra-
guardo incisivo e uno spunto di
riflessione: soprattutto per quel
genere di artigianato che tocca
le vette dell’arte vera e propria, e
che dunque e portatrice di sto-
ria e cultura, in un mondo che
dispensa col contagocce le possi-
bilita concrete di questi settori.
L’artigianato italiano conta
piti di un milione di aziende, pa-
1i a circa il 30% del totale nazio-
nale, soprattutto microimprese:
pittdel 95% delle imprese artigia-
ne occupa meno di 10 addetti,
mentre poco meno dell'80% de-
gli addetti del settore lavora pres-
so imprese che contano meno di
10 addetti. I territori in cui si con-
centra di piu? Lombardia, Vene-
to ed Emilia Romagna: ma an-
che molte regioni del sud Italia
manifestano tassi di crescita.
Nell’artigianato, secondo legge,
le aziende non superano i 32 im-
piegati: ecco perché le aziende
artigiane sono piccole fucine di
idee e discipline che passano di
mano in mano, realta ovattate e
piccoli mondi nei quali non vigo-
no le dimensioni e le atmosfere
delle industrie ma che, proprio
per questo, possono generare
bellezze dirara autenticita. Desi-
gn, moda, gioielli, ceramiche, so-
no solo alcuni dei cavalli di bat-
taglia del Made in Italy che si
muove lontano dalle grandi
aziende. Il trucco e svecchiarsi,
stipulare un compromesso intel-
ligente col marketing: dati alla
mano, il successo non € un mi-

raggio.

1 Sudoku

= llotto
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ATTIVITA' PRODUTTIVE, COMMERCIO E TURISMO
Awenire

bersaglio
mobile

di Alberto Caprotti

u nconto & ordinare una pizza, o pre-
notare unhotel. Un altro acquista-
re un‘auto: la filosofia e identica, cambia
(per ora) la modalita. Ma occorrera abi-
tuarsi, dopo che Fiat ha aperto la strada:
gia da qualche gioro, infatti, graziead un
accordo con Amazon e possibile sceglie-
re online alcuni modelli del marchio a
condizioni vantaggiose, e definire confi-
gurazioni, allestimenti, optional e colo-
ri. Lacquisto vero e proprio sara poi fi-
nalizzato nel concessionario Fiat desi-
gnato e la vettura consegnata, spiega u-
nanota, «nel pitibreve tempo possibile».
Non ¢ la prima volta in assoluto. Gia un
anno fa Toyota aveva provato a vendere
un’edizione speciale della sua city car Ay-
gosempre suAmazon, masi tratto diap-
pena 50 vetture. Anche Citroén da poche
settimane ha inaugurato la vendita onli-
ne di 129 esemplari della C3 Facebook,
serie limitata destinata ai patiti dei "so-
cial”. lmarchio francese ha appenacon-
cluso una campagna che consentiva at-
traverso Amazon Prime di prenotare u-
na prova a domicilio della nuova C3.

La tendenza & segnata, ma i risultati tutti
da verificare. Secondo un sondaggio rea-
lizzato da Fca sulla disponibilita degli ita-
liani ad acquistare una vettura su inter-
net, pit1 di uno su due ha risposto in mo-
do affermativo. «Sono soggetti tra 30 e 40

anni, uomini e donne, con istruzione e
condizione economicamedio-alta», spie-
gaGianlucaItalia, responsabile vendite F-
ca Ttalia. «Nel marketing li chiamiamo
"Early Adopters”, persone appassionate
di tutto cid che & nuovo, che vogliono es-
sere sempre le prime a sperimentare no-
vita e nuovi sistemi di acquisto». L'altro
datointeressante emerso dal sondaggio &
che i197% di coloro che acquisterebbero
un’automobile online vorrebbe pero co-
munque ritirarla presso un concessiona-
rio. Perché la percezione che un bene di
valore come una vettura non possa esse-
re gestito come un paio di scarpe, per for-
tuna, resiste. In realta nemmeno su Ama-
zon si comprarealmentel'auto online, ma
si guadagna tempo e 'accesso a una cor-
sia preferenziale dal concessionario.

Se in Italia I'e-commerce cresce (ma 1i-
guarda soloil 34% della popolazione con-
trolamedia europeadel 43%), nelle quat-
tro ruote insomma & ancora agli albori.
E non trova seguaci entusiasti ovunque:
«La digitalizzazione delle vendite & ov-
viamente ben venuta — spiega Fabrizio
Longo, direttore di Audi Italia —. Il ruolo
della concessionaria & cambiato eil clien-
te arriva da noi generalmente gia ben
informato sul prodotto grazie anche alla
rete. Come dicono gli americani: "Less
bricks, more cliks" (meno mattoni e pii1
contatti inrete). Mail prodotto resta cen-
trale: impossibile non farlo vedere e toc-
care dal vivo. Il cliente si fidelizza di per-
sona, va seguito e aiutato: la vendita on-
line non entra nella nostra filosofia».
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L'auto da comprare online piace, ma non convince tutti
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il Giornale

LE STRATEGIE DEL GIGANTE COREANO DOPO IL FLOP DEL NOTE 7

Samsung si divide in due
per aumentare il dividendo

I fondi attivisti puntano a uno «split» tra la bholding e il
comparto operativo. E la societa esaminera il progetto

IL CASO

Cinzia Meoni
Milano

opo I'anno nero in cui
sono scoppiati smart-
phone e lavatrici, con

danni stimati per oltre sei mi-
liardi di dollari, anche Sam-
sung ha dovuto capitolare di
fronte alle richieste dei fondi
attivisti. Questi ultimi sono
sempre pitl i dinamici protago-
nisti delle piazze finanziarie in-
ternazionali e considerati una
sorta di via di mezzo tra paladi-
ni delle minoranze che spingo-
no le societa ad affrontare
cambiamenti strutturali e di
governance e puri e semplice
raider, speculatori a caccia del-
le migliori occasioni sul mer-
cato.

Dopo i flop industriali e gli
scandali politici che stanno
portando all’avvicendamento
al vertice, dove sta assumen-
do ruoli esecutivi crescenti
Lee Jae-yong vice presidente
del gruppo, Samsung ha infat-
ti aderito, almeno parzialmen-
te, alle richieste di Elliot Mana-
gement, hedge fund statuni-
tense fondato nel 1977 da Paul
Singer a cui fa capo lo 0,6% del
capitale del colosso sud corea-
no. Samsung infatti ha comu-
nicato che aumentera i divi-
dendi a 4 trilioni di won, ovve-
ro 3,4 miliardi di dollari il 30%
in piu rispetto al 2015, intro-
durra nuovi amministratori in-
dipendenti in cda, valutera la

quotazione su altri listini inter-
nazionali e, soprattutto, esami-
nera la possibile scissione del
gruppo per sostenere la valo-
rizzazione delle diverse attivi-
ta raccolte, attualmente, sotto
un solo ombrello: daun lato la
holding e dall’altro la societa
operativa. Al momento, lo
split & solo di un'ipotesi, ci vor-
ranno infatti almeno sei mesi
per analizzare la situazione so-
cietaria e prendere una deci-
sione. Ma potrebbe essere
una valida alternativa visto
che la scissione e stata perse-
guita con successo da altre
star del settore tecnologico, a
iniziare da Google.

Un anno fa il fondo di Paul
Singer aveva provato a blocca-
rel’acquisizione di alcune divi-
sioni di Samsung da parte di
Cheil Industries, holding della
famiglia Lee a cui fa capo il
controllo di Samsung. Nono-
stante I'obiettivo non sia stato
raggiunto, il finanziere ha con-
tinuato a dare battaglia otte-
nendo finalmente soddisfazio-
ne, almeno in parte. A ottobre
infatti Elliot Management ave-
va chiesto al gruppo asiatico
di procedere a una scissione,
per valorizzare Samsung Elec-
tronics e garantire una mag-
giore trasparenza al colosso a
cui fanno capo una serie di so-
cieta operative in svariati setto-
ri racchiuse, per di pit, in una
ragnatela di partecipazioni in-
crociate. Non solo. Singer ave-
va chiesto la quotazione del

3,4

Sono i miliardi di dollari che
Samsung distribuira come
dividendo per gli azionisti:

+ 30% rispetto al 2015

gruppo a Wall Street e una
maggiore retribuzione per gli
azionisti considerando che
Samsung conta su una liquidi-
ta di quasi di 60 miliardi di dol-
lari. Elliott & specializzato nel-
le storie di ristrutturazione,
compresa Telecom Italia: ave-
va infatti tentato, senza succes-
so, di bloccare, inizio millen-
nio l'integrazione con Olivetti.

Sul fronte italiano 'azione
di Elliot Management ha spin-
to Hitachi a riformulare I’ offer-
ta su Ansaldo Sts, mentre tra i
successi internazionali del fon-
do di Singer vi & il recente ac-

cordo, dopo 15 anni di batta-
glie legali, sul debito dell’Ar-
gentina.

SFIDE Lee Jae Yong, vice presidente guidera
probabilmente il cambiamento del gruppo

. I
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RAPPORTO CRESME-ACER OGGI AROMA

Le citta che pensano in grande

Piani di sviluppo a lungo termine per le metropoli - Italia indietro

di Giorgio Santilli

1 XXI secolo torna a essere un secolo

urbano. La popolazione urbanizzata

crescerafrailzoiseil2025di6smilioni

di abitanti I'anno nel mondo, dove si
progettano aree urbane da 100 milioni di
persone. See vero cheil fenomeno riguar-
dainprevalenzalecittadeiPaesiemergen-
ti, non ne ¢ affatto esente la vecchia Euro-
pa. L’Onu dice che il 77% delle citti euro-
pee con oltre 300mila abitanti € cresciuto
demograficamente nel periodo 2000-2014
echeilg6oedestinatoacrescerenei pros-
simi15anni. A crescere saranno,comenel-
I'800, soprattuttole capitali.

Tl Cresme presenta oggi a Roma, insie-
me all’'associazione dei costruttoriromani
Acer,la prima parte - relativa all'Europa -
diuno studio che analizza i piani urbani di
sviluppo con orizzonte di lungo periodo
(dal 2030 al 2050) di 30 citta mondiali. La
primaconstatazioneéchequestistrumen-
ti di pianificazione, ma anche di ridefini-
zione della vision della citta in chiave de-
mografica, infrastrutturale, ambientale,
sonolargamentediffusiin Furopaconl’ec-
cezione del Sud mediterraneo e, in parti-
colare,dell'Ttalia. Se Milano e Torino qual-
chepassoavantinelladirezione diunapia-
nificazione che riconfiguri gli assetti e i
modelli di sviluppo urbano 'hanno fatto,
«dallastoriachelaricercaconsentedirac-
contare, e della comparazione con quello
che molte citti europee stanno facendo,
emergeladrammaticadifferenzaconlasi-
tuazione in cuiversaRomae conildibatti-
to culturale che oggi la caratterizzay.

La fotografia impietosa non attribuisce
responsabilita specifiche all’attuale giunta
Raggi,quantoaunsistemacapitolinoammi-
nistrativo e politico consolidato che appare
molto lontano dalla cultura della pianifica-
zionedistampoeuropeodaanni.Certo,lavi-
cenda Olimpiadi e lo stallo amministrativo
deiprimiseimesipongonolagiuntaRaggiin
assoluta continuita con il grave deficit pre-
gressoesembranosemmaiaccentuareladi-
stanza dall’esperienza delle principali capi-
talieuropee. A Romanonc’enullachesomi-
gli neanche vagamente ai piani europei: il
«London Infrastracture Plan 2050», che ha
per slogan «Bigger and better» e pianificala
creazione di 6oonuove scuole e college per

rafforzare laleadership mondiale nella for-
mazione dei figli delle borghesie di tutto il
mondo;il piano «Grand Parisy» che prevede
larealizzazionedizomilanuove abitazionie
losviluppodiz2oochilometridimetropolita-
na,4linee nuove e 68 nuove stazioni proget-
tate coinvolgendo architetti di fama mon-
diale; il piano «SymbioCity» di Stoccolma
perunacitti «strong andbigger», «innovati-
va e inclusivay, traguardata al 2040, dove
I'809s deiresidenti nonuseral’auto, si abbat-
teranno le emissioni del 509 rispettoaglial-
tri distretti urbani, con 760 chilometri di pi-
ste ciclabili, il 5590 delle aree verdi e unarac-
coltadifferenziata chesfiorail100%;il piano
«Hamburg Hafencity» che puntasu svilup-
podelwaterfront con abitazioni per 3omila
persone e 50-7omila nuovi posti di lavoro,
6milanuove abitazioni completate ogni an-
no; la «Coherent City» di Copenaghen an-
ch'essaconvisional2030e4smilanuoveabi-
tazioni pili due terzi dellamobiliti su bici e
mezzi pubblici; il «Berlin 2030» dove haun
ruolo di rilievo 'hub economico scientifico
e innovativo, ma si segnla anche I'enorme
potenziale di territorio inutilizzato; « Am-
sterdam2040%» conyomilanuoveabitazioni,
lo sviluppo dell’Aeroporto di Schipol, mag-
gioreefficienza energeticaperil patrimonio
immobiliare esistente, miglioramentodella
qualiti dello spazio pubblico nelle zone pitt
dense di attivita allinterno del Ring A1o; il
«Barcelona smart city» e «The 22(@ Barce-
lonaProject» coni piani per lamobilita, per
lagrande architetturaeperlacittadigitale.
Ipianiurbani europei - notail Cresme-
hanno unaimpostazione culturale comu-
ne.«Tuttiprogettanoilloro futuro-diceil
direttore del Cresme, Lorenzo Bellicini -
perché sirendono conto che siamoinuna
fase di transizione. 1 Pil passa per le citta.
Colpisce come il fattore demografico,
quelloambientale, quelloinfrastrutturale
sianoal centro di questi piani. Per reggere
lacompetizionecheeésuscalaeuropeama
anche mondiale c¢’& bisogno di diventare
pittgrandi, pitiaccessibili, pitiaccoglienti.
Ognuno cercauna specializzazione maal
tempostesso cisono elementi trasversali

Attt NI A28 Al A ey o 3
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COImtiii. on ¢’e cittd che non abbia un
piano per I'aria pulita. Non c’€ citta che
non ritenga fondamentale ’'espansione
demografica. Poi, ovviamente contano i

grandi numeri degli investimenti».

In questo confronto I'Ttalia € perdente e
sicapisce comeil problemanonsiapitisolo
di ostacoli burocratici o di carenze finan-
ziarie. Il problema ¢ I'assenza di una visio-
ne. Se all'inizio del decennio Stoccolma
programmavaerealizzava8.425eurodiin-
vestimentiin costruzioneannuiprocapite,
Berlino era a 5.954, Londra a 5.629 € Am-
sterdam a 5.626, nella classifica chiudeva-
noMilanocon3.zo1europrocapite, Romaa
2.426 e la sola Varsavia a seguire con 2102
euro(sivedailgraficoinpagina).Se per Mi-
lano qualche segnale di risveglio ¢’é stato,
la posizione di Roma non € migliorata in
questiultimianni. Piuttosto,eildesertoper
una cittd che rincorre le emergenze.
«Quando parliamo di investimenti - dice
Bellicini - diamo un’accezione molto am-
piaperché ormai fra costruzioni e ambien-
tenonc’gpitialcunadifferenzae nonsipuo
neanche pitt parlare di riqualificazione
perchéin questomixdiinvestimentic’éri-
genereazione urbana, offerta di servizi e
trasformazione dei comportamenti, acco-
glienza, dato ambientale e quello digitale-
tecologico come prioritari».

1l Cresme identifica nella sua ricerca
cinque componenti integrate fraloro, che
$ono presenti in tuttii piani urbani esami-
nati:1) sono tutti piani demograficamente
espansivi e, pur basati sulla trasformazio-
ne, prevedonoanche nuovaurbanizzazio-
ne; 2) esiste sempreunpiano (ouninsieme
di piani) per affrontare digitalizzazione e
rivoluzioneindustriale che sfocianel dise-
gnodella“smart city”;3)esisteun pianocli-
maticoedellasostenibiliti (o pitt politiche
cheriguardanol’ambienteel’energia),che
disegnaleazioniperridurreleemissionidi
COz2 e rendere resiliente la citta ai rischi
idrogeologici; 4) i piani infrastrutturali, 1a
partehard dellosviluppo, progettano tutti
unup-gradedi infrastrutture e case. Nella
stagione digrandi investimenti per le citta
cisononuovamobilitaenuovetipologiedi
edifici;5) unariflessioneriguardalaforma
elarchitetturadellacittadel futuro (inuo-
vi progetti di «grattaceli-alberi verdi-tec-
nologiay» per esempio). «Cisiinterroga,in
sostanza, sullanuova architettura dell’era
cyber-fisica integrata con il verde e agri-
coltura: una nuova “simbiocity” come ha
stasviluppando ilmodello svedese».
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Il confronto

Investimento pro capite nell’area
metropolitana (Nuts3). Euro per abitante

Stoccolma [T 8.425
Berlino [ 5.954
Londra [ - - 5.679
Amsterdam [ 5.626
Copenaghen [N e 5.091

Monaco

Bruxelles

Parigi

Madrid

Atene - ;
Barcelona [ 3935
Lione - 3.919
Milano o EEEEE 3.291
Roma - ................................ - 2.426
varsavia [ ———— 2102

|F0rt|:: elaborazione e stime Cresme |
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Il caso/Latecnologia
2019, viaggiare senza pilota
la rivoluzione dell’auto Ue

JAIME D'ALESSANDRO A PAGINA 21

Viagoi

C

pilota

Lasvolta europea dell’'auto
dal 2019 strade digitalizzate

Treni, macchinee
autobusconnessi
alla Rete, semafori
chedialogano con
iveicoli. Maanche
volienaviinun
unicodatabase
LaUe presenta
lasuastrategia
periltrasportodel
futuro. Eannuncia:
intreanni pronti
perimezziaguida
autonoma

La commissaria Violeta
Bulc (Mobilita): “Piu ditre
miliardi di euro pernon
farci trovare impreparati”

DAL NOSTRO INVIATO
JAIME D'ALESSANDRO

BRUXELLES. Treni, metropolitane
& vetture connesse alla Rete. Au-
tostrade dotate di wifi e coperte
dal segnale 5G. Semafori capaci
di dialogare con gli automobilisti
avvertendoliin casodiingorghie
sistemi che segnalano le infrazio-

ni. E poi, ovviamente, apertura al-
le auto a guida autonoma. Tutto
inununicogrande progetto euro-
peo per 1a mobilitéa del futuro da
metterein attoentroil 2019. Vio-
leta Bulc, politica slovena a capo
della Direzione generale peri tra-
sporti (Dg Move) della Commis-
sione europea, sfoggia il piglio de-
ciso di chi sa gia come andranno
le cose e nocciola date ecifre. Nel-
1a nebbia che avvolge chiunque
arrivi a Bruxeiles, & gia una sor-
presa.

«La digitalizzazione del tra-
sporto non é un‘opzione ma una
necessitd», esordisce, «Si tratta
di stabilire un quadro di riferi-
mento complessivo da qui al
2019, quando le prime vetture a
guida autonoma arriveranno sul
mercato. Per allora vogliamoren-
dere la mobilita smart e adegua-
re le infrastrutture. Di qui il no-
stro piano Cooperative Intelli-
gent Transport Systems {C-Its)
con investimenti che nel tempo
supereranno i tre miliardi di eu-
ro».

Pianc ambizioso, che oggi vie-
ne reso ufficiale nelle sue linee
guida. Hagia prodotto unrappor-
10 fumoso di oltre settanta pagi-
ne a gennaio, ma & dal 2014 che
ci stanno mettendo le mani
Quell’annola Bulc si é sedutanel-
la stessa poltrona che & stata di
Antonio Tajani e da allora tenta
di volare alto. Nei primi dieci mi-
nutidel nostro incontrocitaidro-
ni che da qui al 2020 prenderan-
no a ronzare sulle nosire teste

portando pacchi e pizze in quello
cheleichiama “spazio aereocitta-
dino”, parladel sistema centraliz-
zato di controllo della flotta com-
merciale europea sparsa in mari
lontani e non sempre ospitali,
prevede di mettere cnline treni,
bus e metropolitane e segnaleti-
ca, sostiene si arrivera a stan-
dard comuni anche per i bigliet-
1, compresi quelli aerei. Edavan-
ti allo scetticismo, assicura che
gli Stati dell'Unione sanno che
c'é bisogno di efficienza e meno
inguinamento, «I veicoli a guida
autonoma sono |"ultimo passo di
un percorso», prosegue lei. «Ma
per quando arriveranno saremo
pronti», poco importa che sia un
mezzo pubblico o il veicolo di un
privato che percorre il tragitto
fracasaelavoro.

Nel frattempo le linee guida
puntano sull’incrementare le
funzioni intelligenti intermedie
delle macchine: la loro capacita
di parcheggiare o di frenare, la
cormunicazione con altre macchi-
ne per avvertire ad esempio se
c’@un incidente e infrastrutture
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adequate. Fradanni evitatievite  tavolonel 2018 Intantosonosta- ¢y & stato coinvolto nel piano
slavate, si calcola un risparmio  tiavviatiitesturbaniperlemac-  Clisperlaparterelativaallarac-
fraiquattroei 10 miliardidieu-  chine capaci di guidare da sole  colta delle informazioni degli au-
ro, Ma procederemoun passo al-  fra Lisbona, Parigie Madrid, con  tomobilisti. «Eppuredal 2018 tut-

la volta. «Se stabilissimo ora il
quadro normativos, avverte la
Bulc, «rischieremnmo di anticipa-
re i tempi. Bisogna esser cauti:
un hacker che riesce a violare
umno smartphone pubd rubare dei
dati. Con una vettura a guida au-
tonema si rischiano melto di pid.
Ec’éla parte assicurativaredella
privacy da affrontares.

Siamo a Bruxelles e di cento-
metristi qui se ne vedono pochi.
Le prime leggi prodotte parten-
do dal Cits verranno messe sul

La piattaforma

Cooperative Intelligent
Transport Systems (C-ts)

OE il progetto dell'Unione Europea
per un unico sistema di trasporto smart
pubblico e privato

(O Dall'auto autonoma
alle infrastrutture

(OEntrera in funzione
nel 2019

OLe prime leggi
saranno proposte nel 2018

R

OGcolonilna:lnne
e sviluppo di sistemi

digitali per le macchine @ segnali di allerta
in prossimita di lavori in corso

@ Frenata Intelligente

l'idea di creare delle aree per le
prove menosporadiche. Oggiiva-
ri Paasi viaggiano a velocita di-
verse, Dalla Germania che ha gia
gperto cinquanta chilometri del-
la sue autostrade all'Ttalia dove
solo ora I'Anas promette di ag-
giornare le sue infrastrutture
con il progetto “Smart road” fra
wii e fibra ottica. Dovrebba ri-
guardare anche la Salernc-Regio
Calabria.

=Lo s0, sono cose difficili da cre-
dere», commenta Antonello So-
ro, che come garante della priva-

Avvisi condizionl meteo
difficili in arrivo

@ Avvisi prossimita
diincidenti

@ Riconoscimento automatico
dell’automobilista

@ Limiti automatici di velocita
impostati dalla macchina

te le regole di protezione dei dati
che abbiamo elaborato in quat-
tro anni saranno legge. Ed ¢ un
modello preso ad esempio in Au-
stralia e in Canada. Potrebbe av-
venire lo stesso per il Cts»,

Insomma, a Bruxelles & stata
messa la freccia per sorpassare
tutti gli aliri nel 2019, Vedremo
come andra a finire. Certo, seriu-
scissero a farlo su un'auto a gui-
da autonoma sulla Salernc-Reg-
gio Calabria, il CJts diverrebbe
la notizia del decennio.

CRIPRO DA IONE RISERYATA

@ Trasmissione
dei dati
della vettura

@ Avviso in caso
di infrazione

@ Segnale di allarme
vicino al crocevia

€ standard di sicurezza

e privacy
per la protezione dei dati

OStandard unico
di comunicazione

o Nuovo quadro legale
e assicurativo
per il trasporto 2.0
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LEAUTO

Nell'ambito del piano C-its, la
spagnola Indra ha avviato oraa
Lisbona, Madrid e Parigi test

sull'auto a guida autonoma. | test

finiranno a dicembre 2018

LENAVI
Oltre al C-Its, c'& un piano analogo

per il trasporto marittimo: mettere

online tutta laflotta europea
per tracciare spostamenti di navi
e movimento delle merci

| DRONI

La Ue ha anche un piano

per i droni. Spazio di volo fra

i 150 e i 10mila metri per droni
di massimo 150 chili e stesse
regole del traffico aereo

Circa 3,2 miliardi di euro
(1,5 stanziato da Eu)

da qui al 2030.

Dei quali ben 2,5 miliardi
per veicoli di nuova
generazione

Frai4 ei 10 miliardi
di euro, da qui al 2030

A partire dal 2019,

la svolta verso

un sistema smart

dei trasporti e I'auto

a guida autonoma,
portera benefici pari

a oltre 4 miliardi di euro
con la riduzione
degli incidenti,

dei feriti, dei decessi,
dei danni materiali

v
IMPATTO .
AMBIENTALE

Risparmio

di 1,6 miliardi di euro.
Dei quali 1,4 dal risparmio
del carburante e 0,2

dalla riduzione

delle emissioni di COz

FONTE Commissione curopea per | trasport
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