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In ballo i diritti della Champions

Mediaset tratta con Sky
la vendita di Premium

1l Biscione punterebbe a un accordo extragiudiziale con Vivendi per poi
aprire un tavolo ufficiale con Murdoch. Ma c’e l'incognita dell’ Antitrust
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az1 NINO SUNSERI

EENE Mediaset bussa alle
porte di Sky per trovare un
partner cui affidare di Pre-
mium. Prima, pero, deve
chiudere la lite con Vivendi.
Le indiscrezioni rimbalzano
in Borsa da ambienti molto
vicini alla trattativa. 1 titolo
Mediaset, dopo una fiamma-
ta che I'ha portato a quota
2,31 euro chiude stabile a
2.28 (-0,09%).

Da quanto si capisce, dun-
que il Biscione punta ad un
accordo extragiudiziale con i
francesifacendosiliquidare i
danni per il mancato rispet-
to del contratto firmato ad
aprile. Una volta tornata nel-
la piena disponibilita della
pay tv Mediaset potrebbe
aprire ilnegoziato con Sky. A
rafforzare questa soluzione
c’e la rinuncia al ricorso per
il congelamento del 3,5% di
azioni proprie di Vivendi. Re-
sta ancora in piedi la causa
principale con la quale Me-
diaset chiede un risarcimen-
to di 50 milioni per ogni gior-
no di ritardo nella definizio-
ne del contratto o in alternati-
va il pagamento di 1,5 milio-
ni. Vivendi, invece lavora ad
una nuova ipotesi. Vale a di-
re la trasformazione di Pre-
mium in un condominio
con 1'80% del capitale diviso

tra francesi e italiani, il resto
ad un partner. Probabilmen-
te Telefonica che possiede
gia 11% di Premium. A que-
sto punto, perd, Mediaset
non ha grande interesse per
questa soluzione. Forse pre-
ferirebbe incassare la liquida-
zione deldanno per poirivol-
gersi a Murdoch mettendo
in mani sicure la sua pay tv

in perdita fin dalla fondazio-
ne (2005). Sky potrebbe as-
sorbire il concorrente e ac-
quisire il diritto di trasmette-
re le partite della Cham-
pions per il 2017 attualmen-
tein possesso del Biscione. A
febbraio parte l'asta per le
edizionifino al 2020 e nel frat-
tempo devono essere asse-
gnati i diritti per la serie A.
Senza pili la concorrenza di
Premium sarebbe pili sem-
plice, e meno costoso, per il
gruppo Murdoch ottenere le
licenze. Sarebbe, pero, da ve-
dere la risposta dell’Anti-
trust.

La situazione, dunque, ri-
mane poco chiara. Vivendi
accetteradifarsi da parte do-
po aver pagato una pesante
penale? E soprattutto: Bol-
lore, presidente e proprieta-
rio del gruppo francese ri-
nuncera cosl facilmente al
suo sogno di creare il
network europe? Vedremo.
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Da Mediaset un segno di pace nella guerra con Vivendi

di Carlo Brustia

ediaset invia al mercato un segnale positivo
sulla questione Premium. Il gruppo tele-
visivo di Cologno Monzese guidato da Pier

Silvio Berlusconi nell’ambito
del contenzioso con Vivendi
sulla pay-tv ha reso noto di
aver rinunciato alla procedu-
ra di urgenza per il sequestro
cautelare delle azioni proprie .
del gruppo francese in quanto Pier Silvi
ritiene la procedura non piu Barlisoont
necessaria in seguito alla do- —
cumentazione presentata dal
gruppo francese. Mediaset si &
infatti ritenuta rassicurata dalla
documentazione depositata in
cancelleria da Vivendi, che di-
mostra «I’ampia capienza delle
azioni proprie» per periodi di
tempo compatibili con la durata prevedibile
della causa di merito. Per tali ragioni Media-
set ha deciso di rinunciare al ricorso d’urgenza,
precisando che la causa di merito prosegue co-
me gia comunicato (udienza 21 marzo). Tutti
gli scenari, segnalano da Equita Sim, sono pos-
sibili in questa fase. In ogni caso agli analisti la
rinuncia al sequestro pare un segnale distensivo
nei confronti di Vivendi e da Equita ritengono
che entro marzo, quando ci sara I’asta per i di-
ritti della Champions League,
si fara chiarezza sul futuro di
Premium. Concorda Icbpi,
secondo cui «il ritiro della ri-
chiesta di sequestro delle azio-
ni proprie» rappresenta «un
importante segnale distensivo
tra le due societa che potrebbe
favorire una mediazione con-
sensuale tra le parti». Per Me-
diobanca Securities la notizia &
leggermente positiva conside-
rando che Mediaset potrebbe
esplorare opzioni alternative e
apparentemente questa mossa
«potrebbe essere letta come
una porta leggermente aperta per nuovi dialo-
ghi con il gruppo francese». Da segnalare infine
che ieri a Piazza Affari il titolo Mediaset ha
terminato le contrattazioni in calo dello 0,09%
a 2,28 euro. (riproduzione riservata)

Ei Towers sprinta sullextra-cedola
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E LA SUA VIVENDI NON HA PIU UNA STRATEGIA, COME DIMOSTRA UN’INCHIESTA DI LE MONDE

Vincent Bolloré perde colpi e miliardi

B-

Dalle sue attuali difficolta si capisce perché sta mollando le presa su Mediaset

da Parigi
GIUSEPPE CORSENTINO

ais que fait Bolloré?, ma
che sta facendo il signor
Bolloré?, si chiedeva vener-
i scorso con un titolone in
prima pagina Le Monde che, come non
accade spesso neanche nel piu presti-
gioso quotidiano francese, ha scatena-
to tre grandi firme della sua redazione
economica (Alexis Delcambre, Ale-
xandre Picarde, Sandrine Cassini)
per scoprire che cosa avesse in mente il
gran patron del gruppo Vivendi, 'uomo
che da anni lavora per cancellare la sua
fama di raider di Borsa e accreditar-
si come l'unico vero grande stratega
dell'industria europea dei media (con
annesso sistema delle telecomunica-
zioni secondo 'ormai acclarata politica
della cosiddetta convergenza).

Tanti, troppi segnali (e non solo il
recentissimo braccio di ferro che 'ha
contrapposto per un mese ai giornalisti
della sua i-Télé in sciopero portandolo
perfino a scontrarsi con il Csa, il Con-
seil Superieur de l'audivisuel) indicano,
infatti, un faticoso arrancare tra un bu-
siness e l'altro, tra una scalata di Borsa
costata molto e risultata, alla fine, poco
efficace (il caso Ubisoft) e un’altra non
meno problematica e costosa in termini
di attivi finanziari (il caso Gameloft),
una perdita di rotta, quasi un obnubi-
lamento per un personaggio che si com-
piaceva della definizione di «imier de
la finance», il segugio dell’alta finanza,
e che da qualche tempo si era messo in
testa (come accade sovente agli uomini
d’affari arrivati troppo in alto) di essere
diventato infallibile, un re Mida inat-
taccabile. Di pit, un genio alla Steve
Jobs in grado di imporre la sua agenda,
il masterplan della sua Vivendi a tutti

gli altri player del mercato dei media
o delle tle

Telecom, Mediaset, Ubisoft, Uni-
versal Music, Gameloft, perfino una
quota della Fnac nei giorni della guer-
ra con Darty per il controllo dei grandi
magazzini. Miliardi di euro, almeno
cinque, secondo i calcoli degli analisti
di Exane BnpParibas che ora comin-
ciano a consigliare una certa presa di
distanza, impegnati in un susseguirsi
quasi ansioso di operazioni finanzia-
rie di cui non s'intravvede un disegno,
una trama nonostante gli sforzi del suo
uomo-immagine,'abile Michel Calza-
roni, di accreditare (soprattutto con ri-

petute uscite sul Financial Times, il che
fa ancora di pit imbestialire i media
francesi) «une vision strategique» che
nessuno, pero, & riuscito a inquadrare.

La sensazione, a cui 'inchiesta
documentatissima di Le Monde apporta
pit di una «pezza d’appoggio», & che tut-
te le operazioni recenti del raider breto-
ne siano state solo «des coups financiers
dont il sest fait une specialité», incur-
sioni borsistiche degne di un «pirata»
come lo ha definito lo stesso presidente
Francois Hollande nonostante una
qualche «proximité» politica (socialista)
che a noi italiani ricorda quella di certi
imprenditori arrembanti (tipo Raul
Gardini, per fare un nome) al presi-
dente del consiglio Bettino Craxi.

E che, al contrario, il racconto del
grande piano strategico di una Vivendi
«porte-drapeau de la culture européen-
ne», alfiere della differenza culturale
europea rispetto ai colossi americani
come Netflix o Google, sia stata solo
una gigantesca messa in scena ad uso
e consumo dei media. Mentre il vero
obiettivo era solo quello di «asseoir son
pouvoir», di consolidare il proprio pote-
re personale come scrive nel suo paper
Jean-Baptiste Sergeant, un analista
di Main-First che fino all’estate scorsa
raccomandava di acquistare Vivendi e
che ora ha cambiato idea.

E perfino in ritardo visto l'accu-
mularsi di «échecs», di fallimenti dell’av-
ventura bolloriana. Proviamo a fare un
rapido elenco, rimandando ai tanti ser-
vizi che ItaliaOggi ha dedicato al tycoon
(ma guai a chiamarlo cosi!) francese.

Operazione Telecom: per arrivare
al 25% dell’operatore italiano Bolloré
ha investito 2,4 miliardi di euro, il pe-
daggio pagato - cosi si legge nei bilanci
di Vivendi - per entrare nel grande bu-
siness della convergenza (tlc + media).
Peccato che oggi il valore di quella par-
tecipazione sia sceso a poco piu di un
miliardo, perdendone 1,5.

Operazione Mediaset: grandi ab-
bracci con Piersilvio Berlusconi e
grandi chiacchere su un’alleanza stra-
tegica (ancora!) destinata a diventare
«la prémiere brique d’'un Netflix de 'Eu-
rope du sud». Si sa com’® finita: in tribu-
nale con accuse reciproche di mancato
rispetto dei patti.

Operazione Ubisoft: 647milioni di
euro per conquistare il 25% del capi-
tale della societa inglese specializzata
nei giochi on line ma nessuna capacita
di prendere in mano 'azienda e di ge-

stirla a causa della feroce opposizione
dei proprietari, la famiglia (bretone)
Guillemot.

Operazione Gameloft: altri 622
milioni di euro impegnati in un’Opa
ostile senza nessuna possibilita di
creare sinergie tra Canal+ Gameloft e

Universal.

Operazione Dailymotion: 247 mi-
lioni per acquistare una piattaforma
che distribuisce contenuti ma che da
aprile scorso & praticamente bloccata
perché Vivendi non vuole dare lesclu-
siva sui contenuti Universal mentre
quelli di Canal+ non generano nessun
fatturato aggiuntivo.

Operazione BeIN Sports: PAnti-
trust blocca il contratto con cui Canal+
diventerebbe il distributore esclusivo
dei contenuti sportivi (tra cui il cam-
pionato di calcio inglese) prodotti dal
canale tv controllato dal Qatar. Un col-
po pesante per Canal+ che in un anno
ha perso piu di mezzo milione di abbo-
nati (e per rifarsi ha dovuto accettare
P'umiliazione commerciale di vendere
gli abbonamenti attraverso la rete di
Orange e di Sfr).

11 conto degli insuccessi si fa an-
cor piu drammatico quando si passa
ad analizzare i bilanci di Vivendi che &,
giova ricordarlo, una societa quotata e
deve quindi rendere conto ai suoi azio-
nisti. Ianno scorso Vivendi aveva una
tesoreria attiva di 6,5 miliardi di euro.
A fine settembre 2016, data dell’ultima
trimestrale, si era ridotta a 2,5 miliar-
di. «Ou sont allés ces milliards? Oni-ils
servi l'intéréts du groupe», dove sono fi-
niti? sono stati utilizzati nell'interesse
dell’azienda?, si chiedono gli analisti. Il
sospetto & che siano serviti a rafforza-
re la presa di controllo di Bolloré come
sembra dimostrare Pacquisto di azioni
proprie per 2,1 miliardi a giugno scorso.
Come se Vivendi non fosse pitt una hol-
ding finanziar-televisiva ma, piuttosto,
una specie di family office» del signor
Bolloré e della sua famiglia.

——© Riproduzione riservata —.
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Ricca cedola
da Ei Towers
ma per Amber
puo dare di piu

SARA BENNEWITZ

hi di attivismo

ferisce,difondo
_ attivista perisce. Eil
.~ casodellaEi Towers
controllata al 40% dai
Berlusconi, che negli ultimi tre
anni ha cercato di comprare
prima RaiWay, poila Inwit di
Telecom, einfine non
riuscendoci, ha annunciato che
creera valore a suon di buy
back e di dividendi, attirando
cosi un po’ di fondi speculativi
nell’azionariato. E proprio
confidando sulle promesse
della societa delle torri, il fondo
Amber -noto per esser entrato
agamba tesa in varie partite
finanziarie-harastrellatoil
6,5% del capitale di Ei Towers,
inattesadeglieventi. Maa
metanovembre, datal'inerzia
del gruppo e il languire del
pianodi buy back, Amber
avrebbe scrittounalettera
dura all’ad Guido Barbieri
chiedendo di indebitarsi per
restituire il capitale ai soci.
Forse anche sotto la pressione
di Amber, Ei Towers venerdi
ha annunciato una maxi cedola
da 3,6 euro, che pero secondoil
fondo attivista non sarebbere
ancora abbastanza.

Economia
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Alitalia, svolta low cost
epiano frenastipendi

TR
] |
Iif
::n‘;,




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 162.805 22-NOV-2016
Diffusione 09/2016: 98.970 dapag. 13

Lettori: n.d. foglio 1
Quotidiano - Ed. nazionale Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi www.datastampa.it

IL GESTORE DI INFRASTRUTTURE TV HA DELIBERATO UN DIVIDENDO STRAORDINARIO DI3.6 EURO

Ei Towers sprinta sulPextra-cedola

Brillante il titolo in borsa: +4,4% a 42,5 euro. La mossa é finalizzata al riequilibrio finanziario
Positivii giudizi degli analisti, anche se qualche broker auspicava operazioni di m&a internazionali

EI TOWERS

50 quotazioni in euro
Wae

40
I 1
22 ago'16 21 nov 16

p1 MARcCO Fusi
MF-DowJONES

rillante ieri a Piazza
Affari il titolo di Ei To-
wers (che ha chiuso in
rialzo del 4,4% a 42,5
euro) dopo che il cda della so-
cieta che gestisce infrastrut-
ture televisive ha deliberato
di proporre all’assemblea
degli azionisti la distribuzio-
ne di un dividendo straordi-
nario di 3,6 euro per azione.
La proposta, spiega I’azienda
in una nota, sara sottoposta
all’assemblea degli azionisti
il 12 gennaio e il dividen-
do sara posto in pagamento
dall’8 febbraio 2017.
La mossa & finalizzata a rie-
quilibrare la struttura finanzia-
ria in modo da ridurre il costo
medio del capitale (Wacc).
Ei Towers, infatti, ha preci-
sato che la distribuzione di
un dividendo straordinario, a
complemento della gia annun-
ciata capital allocation (divi-
dendo ordinario pari almeno

al 100% dell’utile
netto consolidato e
piano di buy-back)
¢ in linea con la
struttura finanziaria
target (un rapporto
debito netto/ebitda
di 2,5 volte) in uno
scenario stand alone
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(ovvero senza pro-
getti di acquisizioni
sul mercato italiano
o0 internazionale),
e contribuira alla creazione
di valore per tutti i portatori

di interessi della societa e a
una migliore valorizzazione
dell’azienda stessa.

Positivi i primi commenti rac-
colti tra gli analisti su questa
operazione. Gli esperti di Icbpi
per esempio hanno segnalato
che tale decisione rappresenta
una notizia decisamente po-
sitiva. Inoltre, il re-leverage
della struttura finanziaria non
pregiudica la possibilita di
future operazioni di m&a. La
banca ha confermato il giudi-
7io buy e un prezzo obiettivo
di 52 euro sul titolo.

I broker di Equita Sim (che
hanno un giudizio hold e un tar-
get price di 54 euro sull’azio-
ne) hanno notato che tale
mossa accelera il re-leverage
dell’azienda. In Equita invece
sono un po’ perplessi sui tem-
pi scelti per la proposta, visto
che prevedono opportunita di
acquisizioni in Italia nel primo
semestre 2017 e dato che rite-
nevano pili opportuno chiarire
prima le incertezze relative a
Mediaset Premium e al rin-
novo del contratto che lega la
societd a Mediaset. Il dividen-
do, prosegue la nota, potrebbe
essere un segnale di fiducia su
entrambi i fronti e riflettere in-
vece un certo scetticismo sulla
possibilita di acquisire asset
all’estero. Il dividendo offre
al titolo un rendimento una
tantum del 9%, in aggiunta al
4% ordinario. (riproduzione
riservata)

Quotazioni, altre news e analisi su
www.milanofinanza.it/eitowers

Guido Barbierl e Valter Gortandi
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Catania: «Dopo I'industria
Ora s1 pensi a uno Stato 4.0»
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di Massimiliano Del Barba

a che le dico?
Che, per rendere
<< davvero competi-
tivo il nostro Pae-

se, a fianco del piano Industria
4.0 c¢i vorrebbe uno Stato, una
Pubblica amministrazione
4-0». Elio Catania, presidente
di Confindustria digitale, € ap-
pena uscito da un incontro a
Firenze organizzato dallAspen
Institute.

Di che avete discusso?

«Di come approfittare di
questo momento positivo».

In che senso, scusi?

«Stiamo vivendo una fase
che non vedevamo da anni.
Con Industria 4.0 abbiamo fi-
nalmente una politica indu-
striale incentrata sull'innova-
zione. E un momento senza
precedenti: mai sono state
messe al centro dell'agenda di
governo cosl tante risorse. Ci
sono gli incentivi, ¢’¢ la dispo-
nibilita del sistema bancario,
ora sta agli imprenditori cre-
derci. Non facciamoci scappa-
re quest'occasione. Perché dif-
ficilmente tornerax.

Veramente, se confrontia-
mo il livello di produttivita
dell’industria italiana con i
nostri competitor nordeuro-
pei, il ritardo pare gia evi-
dente...

«Non le posso dar torto. Ne-
gli ultimi 15 anni la mancata
innovazione dell’economia
italiana e della Pa ci ha fatto
accumulare un ritardo impor-
tante: paghiamo in competiti-
vita, in mancata crescita e in
occupazione».

K nnccihila m
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tale ritardo?

«Due punti di Pil, mezzo
milione di posti di lavoro, ven-
ticinque miliardi di investi-
menti in meno I'annox».

Cosa le fa pensare che il
piano Industria 4.0 sia vera-
mente lo strumento per in-
vertire questa tendenza?

«Deve essere chiaro che
quando si parla di rivoluzione
digitale non c’e¢ semplicemen-
te in gioco una nuova tecnolo-
gia. Noi, di fronte, abbiamo la
prospettiva di riprogettare il
Paese, riorientando gli investi-
menti pubblici e privati verso
l'innovazione».

Insomma, sara Internet a
salvare I'Italia?

«Guardi che non ¢ solo una
questione di tecnologia. Die-
tro I'Internet delle cose, il
cloud e i big data ¢’ un nuovo
modello economico. Per que-
sto parliamo di rivoluzione.
Ora, pero, arriva la fase piu
complicata: non é piu il tempo
dei convegni, oggi dobbiamo
scaricare a terra questa consa-
pevolezza e tradurla in fatti».

E sicuro che Industria 4.0
sia un piano applicabile alle
nostre aziende, che sono pic-
cole, polverizzate e poco ma-
nagerializzate?

«lo credo di si e vedo molto
interesse negli imprenditori.
Che pero0 ci chiedono come fa-
re a introdurre queste nuove
logiche nel loro modello pro-
duttivo senza fare tabula rasa
del bagaglio di esperienze che
si portano dietro. Il nostro roa-
dshow per I'talia serve pro-
prio a questo. Siamo partiti da
Ancona, poi siamo andati a
Ivrea, ora andremo nel Veneto
€ a gennaio intensificheremo
le tappe. Entro il 2017 ne fare-
mo 25. Inoltre stiamo realiz-
zando dei digital innovation
hub, sedi a dimensione regio-

Il tessuto produttivo
«Gli imprenditori

ora credono nella
rivoluzione digitale,

e le risorse ci sono»

nale in cui le Pmi potranno
trovare i canali di accesso alle
informazioni, agli incentivi,
alle tecnologie, alle competen-
ze ¢ alle startup per digitalizza-
re le proprie attivita».

C’é pero la questione delle
reti. Inutile collegare il tor-
nio al server, riempire i mac-
chinari di sensori, abilitare
operation room per la manu-
tenzione da remoto se poi,
fuori dai grandi centri, si
viaggia ancora sotto i dieci
megabite al secondo.

«C’¢ un piano sulla banda
ultralarga, ma il territorio va
rimappato a seconda delle esi-
genze delle imprese. E tuttavia

un fatto che. a fronte di o
ur y 0
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sforzo infrastrutturale impor-
tante da parte degli operatori
privati, sia la domanda ancora
a languire. E una questione
culturale».

Una questione culturale
che chiama in causa anche la
formazione. Industria 4.0 ri-
chiede nuove figure profes-
sionali. Le abbiamo?

«Non tutte. Ci mancano da-
ta scientist, web analist, robot
cooperative manager. Avrem-
mo dovuto formarli sei anni fa.
Siamo anche in questo caso in
ritardo. Impariamo la lezione:
oggi il mondo si trasforma ve-
locemente e I'Italia deve essere
capace di anticipare i cambia-
menti. A cominciare dalla
macchina dello Stato. Che non
¢ in linea con i tempi. Si tratta
di un passaggio inevitabile:
ecco perché ¢ necessario che
anche la Pubblica amministra-
zione s'impegni per ridisegna-
re i propri processi di funzio-
namento. Lo dico al governo: a
fianco di un’Industria 4.0 serve
una Pa 4.0».

mdelbarba@corriere.it
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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® Catanese,
70 anni,

Elio Catania
dall'aprile

del 2014 e

il presidente di
Confindustria
digitale

@ Laureato

in Ingegneria
elettronica

alla Sapienza
di Roma,
master al Mit
di Boston, &
stato fraivari
incarichi anche
presidente

di lbm,
amministratore
delegato

di Ferrovie
dello Stato

e di Atm Milano

Formazione Servono nuove figure professionali, come data scientist e web analist
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Hi tech

INSTAGRAM

Lancia diretta video
e foto che si
autodistruggono

Instagram, ’applicazione
per smartphone e tablet, di
proprieta di Facebook, che
consente di scambiare foto
sui social network, imita
Snapchat e lancia sulla sua
piattaformaladiretta
video ela possibilita di
inviare foto e video
destinati a sparire entro
pochi secondi. La diretta
video ¢legataalle
Instagram Stories e
consentira’ di visualizzare
unvideo in direttadella
durata massima di 60
minuti, anche se non sara
possibile rivedere le
trasmissioniin differita. La
secondanovita si ispira
anch’essa a Snapchat e
consentira di condividere
foro e video che
scompariranno dopo la
visualizzazione da parte
del destinatario. I due
servizi sono ancora

in rollout.
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0 New economy

Se la Rele va verso
la balcanizzazione

di Massimo Sideri

ualche giorno fa il premier cinese Xi

Jinping, parlando alla World Internet

conference in Wuzhen, ha detto che
Internet € uno strumento dell’egemonia
americana e che la Cina deve promuovere
un suo approccio alla Rete. L’Asia si sta
sempre di pitt spacchettando: U'Iran ha
creato una propria Rete. La Corea del Nord
anche. Il rischio di una balcanizzazione di
Internet non é cosi peregrino. E non
nemmeno nuovo: U'lcann, il governo della
Rete, ha tentato sotto la presidenza Usa di
Barack Obama di aprirsi alle altre culture,
soprattutto quelle asiatiche. Il primo passo
¢ stato I'introduzione del «.com» arabo.
Un’operazione culturale unica partita da
Shabaka, un antico termine egizio che ha
2.700 anni di storia e che nel mondo arabo é
ancora un nome comune, usato sia per i
maschi sia per le femmine. Deriva da
Shabaka Neferkare, «I’anima del Re &
bellissima», un faraone del 700 avanti
Cristo. Oggi ¢ anche il termine che nei Paesi
arabi indica (Inter)net: «.shabaka»,
dunque «.net» (o0, meglio, il termine arabo
di cui shabaka é la traslitterazione in
caratteri latini) e stato il primo nuovo top
level domain che U'lcann ha rilasciato.
L’idea di base era permettere alle differenti
culture di superare il monopolio del «.com»
che riporta sempre all’egemonia anglofona.
Solo negli ultimi due anni I'Icann ha
autorizzato 117 suffissi. E di questi ben ‘70
erano cinesi. Come ha detto il fondatore di
Alibaba, Jack Ma, la diffusione della Rete
tra il crescente ceto medio cinese é il piil
importante fenomeno legato a Internet,
anche per 'Occidente. Ma le parole del
leader cinese, per ora, dimostrano che la
diplomazia del «.com» ¢ fallita e non &
stata efficace come quella del ping-pong
all’epoca dei due blocchi della Guerra
Jfredda. Ps. Senza contare che il presidente
eletto Donald Trump ha gia mostrato di
avere idee conservatrici anche sulla Rete e
la sua neutralita.

Y massimosideri
©® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Facebook a Londra (dopo Google)
E sulle tasse e scontro Schauble-May

[1 social network: 500 nuovi posti. Altola di Berlino alla riduzione delle aliquote nella City

Il negoziato con laUe
Londra teme che la Ue
non le consenta di
avere la stessa politica
fiscale sul risparmio

Wolfgang
Schiiuble
La Gran
Bretagna

e ancora
un Paese
dell'Unione
Europea.
Deve
rispettare

il diritto
comunitario

Se tre indizi fanno una pro-
va, qui siamo persino a quat-
tro. Dopo Amazon, Apple e
Google, stavolta tocca a Face-
book. Cinquecento nuovi posti
dilavoro a Londra entro I'anno
prossimo. Ingegneri, esperti
di marketing e di vendite, ana-
listi di dati, project manager.
Un aumento secco della forza
lavoro del 50% (attualmente il
social network ha mille dipen-
denti nella capitale britannica,
tra cui diversi italiani). «Il Re-
gno Unito resta uno dei posti
migliori in cui stare per
un’azienda tecnologica», ha
motivato la scelta Nicola Man-
delsohn, la top manager al ti-
mone di Facebook in Gran
Bretagna. Contestualmente ha
annunciato anche una nuova
sede nell’effervescente e crea-
tivo quartiere di Fitzrovia.

L’annuncio segue di pochi
giorni quello di Google. Tre-
mila nuovi posti di lavoro en-
tro due anni, a Londra, per il
colosso di Mountain View. In-
gegneri, informatici, sviluppa-
tori. A marzo invece era stato il
turno di Amazon. Mancavano
tre mesi al referendum per la
permanenza o meno della
Gran Bretagna nell’'Unione eu-
ropea e l'azienda di e-com-
merce, diretta emanazione di
Jetf Bezos, aveva scommesso
sul Regno Unito mettendo in
cantiere 2.500 nuovi posti. Si
disse che la vittoria del «Lea-
ve» avrebbe provocato un im-
mediato dietrofront. Al con-
trario. Ai primi di luglio Ama-
zon ha colto tutti di sorpresa.
Altri mille posti tra Manche-
ster, Londra, Cambridge,
Edimburgo e Leicestershire.
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Informatici, ma anche opera-
tori nella logistica. Amazon
ora ha 15.500 dipendenti in In-
ghilterra. A fine settembre Ap-
ple ha fatto altrettanto. Nuove
assunzioni: 1.400. E il trasferi-
mento in zona 2, nella simbo-
lica centrale elettrica ormai
abbandonata di Battersea. Ot-
to miliardi di sterline di inve-
stimento per contenere i 6.500
dipendenti dell'azienda di Cu-
pertino, che ha convertito
Londra nel suo principale hub
europeo. Verrebbe da chieder-
si: che fine hanno fatto le Cas-
sandre che, post-Brexit, an-
nunciavano un graduale di-
simpegno delle multinaziona-
li dalla City?

In filigrana possiamo osser-
vare che molto ¢ da ascrivere
alla politica fiscale che ha in
programma di attuare la neo-
premier britannica Theresa
May. Conservatrice, liberale.
Proprio ieri ha fatto trapelare
che potrebbe fare concorrenza
alla soglia del 12,5% per la
«corporate tax» fissata dall'Tr-
landa. L’aliquota applicata agli
utili d’'impresa, € nel Regno
Unito al 20%. L'idea originaria
era di abbassarla al 17%. Ora
May ipotizza di ritoccarla al
14% (anche se il suo portavoce
si ¢ affrettato a smentire), che
renderebbe il Regno Unito il
pilt appetibile per le imprese
nel consesso del G2o.

La sortita proveniente da
Downing Street ha fatto inal-
berare i tedeschi. 11 ministro
delle Finanze Wolfgang Scha-
euble ha lanciato un pesante
avvertimento a Londra chia-
mata a rispettare le regole co-
munitarie: «La Gran Bretagna

¢ ancora un Paese dell'Unione
europea», ha precisato. Preoc-
cupato per il dumping (fisca-
le) che potrebbe provocare la
decisione di ritoccare al ribas-
so la tassazione sulle imprese.
«Tutto si gioca sul negoziato
tra Ue e Gran Bretagna. O i Pae-
si membri si muovono com-
patti oppure il rischio é davve-
ro che il Regno Unito riesca ad
attrarre la maggioranza degli
investimenti in Europa. Due
sono i cardini: fare leva sull'in-
teresse britannico per 'armo-
nizzazione europea sul rispar-
mio per pretendere il rispetto
delle regole del mercato uni-
co», dice Stefano Simontacchi,
esperto di fiscalitd internazio-
nale, managing partner dello
studio BonelliErede.
Un'analisi condivisa da Mar-
co Gubitosi, responsabile della
sede di Londra di Legance, che
pone l'accento sul capitale
umano: «Londra gia rappre-
senla un’eccezione cullurale.
Perché é una cittd globale, con
una forza-lavoro capace di
competere con New York, Palo
Alto e Singapore». Con una fi-
scalita di vantaggio sarebbe
inarrivabile. Al netto delle
scelte che faranno le grandi
banche. Secondo Eugenio Ro-
mita, partner e responsabile
del dipartimento Tax dello
studio Gattai, Minoli Agosti-
nelli, alcuni istituti potrebbero
ripensare la politica sui finan-
ziamenti alle imprese spostan-
do una parte delle attivitd in
Europa: «Per non incorrere in
un fisco pilt penalizzante gli
interessi attivi sui prestiti ero-
gati verranno riscossi dalle fi-
liali nella Ue, che godono di
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un’aliquota zero e un'imposta
sostitutiva dello o0,25% per le
tasse indirette».

Fabio Savelli
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Las TV quieren que
las ‘telecos’ paguen el
2° dividendo digital
EXIGENCIA/ El sector de la TDT defiende que el coste de
trasladar los canales sea pagado por los grupos de ‘telecos.

Ignacio del Castillo. Madrid

El sector de la television quie-
reponerse lavenda antes dela
herida. Europa ha decidido
que alrededor de 2020 una
importante banda de frecuen-
cias radioeléctricas cambie su
uso actual —la television te-
rrestre— de forma que sea en-
tregada a las operadoras de
telecomunicaciones méviles
parael Internet mévil.

La banda es la de 700 Me-
gahercios (MHz) y el proceso
de traslado de canales para
darselos a las telecos es lo que
se denomina segundo divi-
dendo digital, puesto que vaa
ser muy similar al que se pro-
dujo en Espafia a partir de
abril de 2015, cuando se tras-
ladaron los canales que se ubi-
caban en labanda de frecuen-
cias de 800 MHz, conocida
como el primer dividendo di-
gital. El sector industrial que
vive alrededor de la television
en abierto se ha unido en una
iniciativa de lobby, denomina-
da Television Abierta, que
pretende influir al Gobierno
para que el proceso de trasla-
do de los canales sea mas fa-

vorable alos intereses del sec-
tor. Este lobby esta formado
principalmente por Uteca, la
asociacion de televisiones co-
merciales —es decir, principal-
mente Mediaset y Atresme-
dia—, Cellnex, Fenitel (os an-
tenistas) y otras instituciones.

El nuevo lobby requiere
que los costes del traslado de
los canales, tanto paralas tele-
visiones o para Cellnex, como
para los usuarios, sean gratui-
tosy portanto el coste real sea
asumido por las operadoras
de telecomunicaciones, de-
trayéndolo de las cantidades
que ofrezcan para quedarse
con las frecuencias.

Ademis, también exigen
que se retrase al miximo el
proceso, usando los dos afios
de prorroga que contempla
Bruselas por causas justifica-
das, de forma que, en vez de
en 2020, el proceso se realice
en 2022. Y, por tltimo, tam-
bién piden que el resto de los
canales que ahora se usan en
la TDT -y que estan por deba-
jo de los 700 MHz- queden
blindados para la TV, al me-
nos hasta 2030.

Le televisioni vogliono che gli operatori di telecomunicazioni
paghino il secondo dividendo digitale
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Amazon Weighs Sports-TV Push

By SHALINI RAMACHANDRAN

Amazon.com Inc. is explor-
ing an ambitious push into the
last bastion of traditional pay
television: live sports.

In recent months, the e-
commerce giant has been in
talks with heavy-hitters such
as the National Basketball
Association, Major League
Baseball and the National
Football League on acquiring
rights to live games, according
to people familiar with the
matter. It also has talked with
smaller players like Major
League Soccer, the collegiate
Atlantic Coast Conference, col-
lege-sports network Campus
Insiders, sports website 120
Sports, the National Lacrosse
League, Major League La-
crosse and the World Surf
League, these people said.

With at least some leagues,
including the NBA, Amazon
has floated the idea of creat-
ing an exclusive premium
sports package for members of
its $99-a-year Amazon Prime
program, though details are
unclear, the people said. A
premium sports package could
attract new subscribers to
Prime and to a potential Ama-
zon “skinny bundle” of live
channels online.

Amazon executives have
even canvassed traditional TV
networks for game rights they
aren’t using. They have asked
Univision Communications
Inc. whether it would consider
producing and packaging the
extra Mexican soccer-league
games that it has rights to but
doesn’t air, one of the people

caid And thou annrnarhad
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Walt Disney Co.’s ESPN and
ONE World Sports, which tele-
vises niche sports like Russian
hockey league games, to seek
leftover, unproduced live
games, other people said.

Amazon also is scouting
abroad, on the cusp of a
planned global video expan-
sion. It paid $10,000 for a ten-
der document to potentially
bid on Indian Premier League
cricket games. And it is dis-
cussing licensing an interna-
tional package of NBA games,
a person familiar with the
talks said. “My sense is they
are interested in anything that
might be out there,” said Chad
Swofford, vice president of
digital for the ACC.

An Amazon spokeswoman
declined to comment on its
sports efforts.

Amazon’s potential entry
into sports broadcasting could
shake up a lucrative business
that has long been a strong-
hold of traditional pay-televi-
sion outlets. That is in part
because “they take such a
view of the long game, while
near-term financial returns
drive the agenda for most
companies,” said one senior
sports executive.

People familiar with their
thinking say Amazon execu-
tives are keenly aware that the
premium NFL Sunday Ticket
package of afternoon football
helped DirecTV attract sub-
scribers when it launched its
satellite-TV service to compete
with cable. Amazon even
asked for an exclusive license
to the NBA’s League Pass,

Amazon valuta di entrare nel business dello sportin TV
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which offers live out-of-mar-
ket games, one of the people
said, but the NBA demurred,
having long preferred selling it
through multiple outlets. Ama-
zon also is seeking sports
packages such as NFL Game
Pass, which offers replays of
past matchups, to sell 1 Prime
members as add-on channels,
the people said.

Leading the talks is Ama-
zon’s head of sports, James
DeLorenzo, a former Sports Il-
lustrated executive hired in
March. Also on Amazon’s ac-
quisition team: Sunil Dave, a
former Dish Network Corp.
executive who negotiated with
sports networks. Amazon is
racing to compete against tech
giants like Facebook Inc. and
Twitter Inc., as well as BAM-
Tech, a spinoff of Major
League Baseball, which are
seeking sports rights to beef
up their video offerings.

One big hurdle: many pre-
mium rights are tied up. The
NBA’s deal with ESPN and TNT
stretches until the 2024-2025
season, while the NFL’s pacts
with ESPN, CBS, Fox and NBC
run through early next decade.

Amazon would be wagering
that sports will attract enough
new Prime members to offset
potentially large yearslong
costs. Rival Netflix Inc. has
long said viewers don’t care to
watch sports on-demand after
the fact, making it an unat-
tractive investment compared
with shows or movies.
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