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Tlc. Testin corso per scegliere il nome del nuovo operatore mobile low cost in Italia

«Telecom cerca partner
per la fibra in Brasile»

Cattaneo conferma il progetto per Rio e San Paolo
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B Telecom sta cercando un
partner in Brasile per accelerare
laposadi fibraotticanelle cittadi
Rio deJaneiro e San Paolo che,da
sole, rappresentano il 259 del Pil
del Paese. «Abbiamo appena ini-
ziato. In Brasile siamo essenzial-
mente un operatore mobile con
circa 7o milioni di clienti, siamo
quindi uno dei primi operatori di
unPaese che ha 210 milioni di abi-
tanti. Per i primi 3 milioni di case,
conlafibra, abbiamo fatto dasoli,
poi speriamo di coprire veloce-
mentelerimanenticasediSanPa-
oloeRiodeJaneiro,conaltripart-
ner», haspiegatoieril’ad di Tele-
com Flavio Cattaneo, confer-
mando quanto detto in una
recente conferenzaorganizzataa
Barcellonada Morgan Stanley. A
Rio e San Paolo complessiva-
mente il gruppo raggiunge oggi
appunto 3 milioni di abitazioni
(con 300mila clienti attivi), ma
I'obiettivo dichiarato € di andare
oltreismilioni.Il partner (oipart-
ner) che sistanno cercando sono
di natura finanziaria, investitori
cioedispostiaentrarenellasocie-
ta della fibra brasiliana per acce-
lerarelacopertura.

A riguardo del Brasile, sempre
nel corsodella conferenzadi Bar-
cellona, Cattaneo aveva parlato
anche di Oj, rispondendo a chi

dal 1980 monitoraggio media

chiedeva se ci fosse un interesse
per la compagnia telefonica bra-
siliana, con la quale in passato

c’erano stati contatti, che ora ha
chiestolaprotezione dai credito-
ri. A tavolino erano state stimate
sinergie per diversi milioni di eu-
rosprigionabilidaunafusionetra
TimBrasil e Oi. Ma, avrebbe fatto
presente Cattaneo, al ritmo a cui
Oi produce passivita, nessuno
potrebbe considerare un inter-
vento finche non si risolve in
qualche modolasituazione.

Sul versante domestico, inve-
ce,Cattaneo haribadito che Tele-
com sta lavorando al progetto di
lanciare un nuovo operatore mo-
bile, sostanzilamente “low cost”,
per prepararsi alla concorrenza
che arrivera con I'ingresso sul
mercato di Tliad, previsto per il
prossimo anno. «Nei prossimi
mesilanceremo unnuovo opera-
tore di telefonia mobile con un
nuovo marchio. T test per il nome
sono gia partiti», haspiegatoI’ad.

Quanto invece al trasloco degli
uffici Telecom nella capitale al-
I’Eur, Cattaneo ci ha messo sopra
laparolafine:«Cistringeremodo-
vesiamoy.Ilcontratto conlaCdp,
propretaria dei beni da riqualifi-
care nell’ambito diun progettoda
120 milioni, prevedeva due clau-
sole risolutorie. La prima era 'ok

del Comune entroil 30 settembre
di quest’anno. Autorizzazione
prima data, poi sospesa, poi revo-
cata, poi ripristinata perviagiudi-
ziale che comunque al 30 settem-
brenonc’era.Ma,atagliarelatesta

al toro, e la seconda clausola riso-
lutoria che prevedeva che gli uffi-
ciavrebberodovutoessere pronti
entro fine 2017, cosa che allo stato
nonsembrarealizzabile. Fattosta
cheTelecomhacomunicatoladi-
sdetta del contratto. «Abbiamo
gia espresso ufficialmente la no-
straposizione - hadetto Cattaneo
- Lascelta & determinata dall’im-
possibilita di avere gli uffici entro
il31 dicembre 2017». Infine Catta-
neohaassicurato,mentreéincor-
soconleforzesindacaliperlacon-
trattazione disecondolivello,che
«non sono previsti esuberi».
A.OL
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[’ad Flavio Cattaneo
«Portiamo cultura web
nelle scuole italiane»
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M «Ladiffusione della cultura digi-
tale @unelemento centraledellano-
strastrategia ele scuole, che forma-
no i cittadini di domani, rivestono
un’importanza fondamentale per
l'innovazione del Paese».

Lo hadettoieril’ad di, Tim Flavio
Cattaneo, nel corso della consegna

delKit«Scuola3D» dellaRegioneLa-
zioaunistitutosuperiorediTor Bel-
la Monaca, alla periferia di Roma.
«Proprio per questo - ha aggiunto -
abbiamo creato in Tim un centro di
competenza sulla didattica digita-
le, in grado di aiutare le scuole nel
loro percorso di trasformazione,
dalla digitalizzazione dei contenu-
ti, alla distribuzione dei testi, fino
allosviluppo dipiattaforme dididat-
tica e alle stampanti 3D di Olivetti».

«Abbiamo giad firmato accordi
conlaRegioneLazio, conilMiniste-
ro dell’Istruzione, dell'Universita e
della Ricerca e con 1'Associazione
NazionalePresidi - haricordato Cat-
taneo - proprio per favorirne la dif-
fusione anche attraversonumerose
iniziative di formazione della classe
docente».

«Ma nessun progetto perla scuo-
la digitale potrebbe avere successo
senza infrastrutture di eccellenzae
Tim e I’azienda che maggiormente
investeinItalia: nelsolo Lazio abbia-
mo gia posato 1,2 milioni di chilo-
metri di fibra ottica, cablato 67 tra
citta e grandi comuni e coperto ol-
treil 66% delleabitazionidel territo-

rio regionale, che saliranno all'87%
entroil 2018 SuRoma. innarticola-

LUV nIUI0. cuniuiig, i par i

re, stiamo sviluppando la rete di
nuova generazione FTTH, con la fi-
braottica che arrivafino agli edifici,
per portare collegamenti fino a
1.000megabit ad oltre 600 mila uni-
ta immobiliari» ha concluso Catta-
neo.
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Sequestro azioni Vivendi,
Mediaset ritira il ricorso
L'idea della tv in inglese

Mediaset rinuncia al ricorso d'urgenza, con
richiesta di congelamento del 3,5% di azioni
Vivendi, in merito al contenzioso per la
mancata vendita di Premium. Motivo: ha
ottenuto una rassicurazione formale dalla
documentazione depositata in cancelleria dai
trancesi. Di parere diverso Vivendi. «Mercoledi
abbiamo depositato una memoria per opporci
al sequestro - ha detto 'avvocato di Vivendi
Ferdinando Emanuele - ¢ allegato documenti
che escludono il pericolo di alienazione. Non
abbiamo rilasciato alcuna dichiarazione
formale». Mentre la causa va avanti, tornano le
voci di contatti tra il Biscione e Sky. Intanto ieri
il presidente di Mediaset Fedele Confalonieri
halanciato l'idea di un canale all news in
inglese dedicato all'informazione sull'Ttalia. «Si
potrebbe pensare a un‘alleanza tra Mediaset,
Rai e altre reti», ha detto.

F.Ch.
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Volkswagen, maxi tagli con paracadute
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Mediaset-Vivendi prove di pace fra due “ex
SARA BENNEWITZ L'andamento
di Mediaset

MILANO. Nuovo atto della telenovela per il controllo di Mediaset
Premium, che ¢ andatainonda tuttal'estate trai due ex
innamorati, ora in lite, Mediaset e Vivendi. Ieri il gruppo di Cologno
harinunciato al ricorso d'urgenza controi francesi, offrendoun
ramoscellod’ulivo. Eppure solo dieci giorni fa il direttore finanziario

di Mediaset, Marco Giordani aveva dichiarato: «<Su Premium non
esiste un pianoB, il contratto con Vivendi resta valido e faremodi
tutto per farcelo riconoscere». E invece, rinunciando alla causa
d’urgenza per il sequestro di quel 3,5% di azioni di Vivendi
promesso per rilevare il 100% di Premium, un po’ Mediaset sembra
abdicare anche alla volonta del ricorso per chiederel’esecuzione
forzosa del contratto firmato ad aprile. La versione ufficiale di
Mediaset € che dopoaverlettola

memoria difensiva di Vivendi, ed

esser statirassicurati cheil colosso

francese & liquido e riconoscela

validita del contratto, viene anche

un po’ meno la paura che ilgruppo

guidatoda Arnaud de Puyfontaine

voglia provare a squagliarsela

senza pagare il conto. «Non sussiste

pit il pericolo che i propri diritti

contrattuali risultino pregiudicati

dalla fisiologica durata del giudizio di merito le cui domande restano
integralmente confermate», spiegava ieri in una nota Mediaset. Gli
avvocatidi Vivendi hanno precisato invece di aver depositato «una
memoria corposa» senza aver fornito «nessuna dichiarazione
formale o garanzia». Lasciandointendere cosicheilegalidi
Mediaset, dopo aver letto la memoria difensiva di Vivendi, abbiano
temuto cheil giudice non avrebbe riconosciuto I'urgenza di
sequestrare le azioni, e che quindi all'udienza del 23 novembre il
gruppo di Cologno sarebbe uscito perdente. Qualcuno fa invece
notare che, ora che Vivendi ha ammesso per scritto che il contratto
perrilevare Mediaset & valido (anche se a lorodire, la societa
italiana avrebbe agito con dolo nel rappresentare la situazione di
Premium), sara pit facile per Mediaset sentirsilibera di trattare con
altri, e agire casomai per farsi risarcire profumatamente il danno.
Infine anche se una mediazione tra le parti pare in salita, nessuno
puo neppure escludere un nuovo accordo amichevole: del restoil
mottodell’ad de Puyfontaine & «mai dire mai».

31 ottobre 7 nov leri

Laglormata

MediasetVivendi prove di pace fra due "ex”
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Media. Peril gruppo «non sussistente pill il pericolo» sui «diritti contrattuali»

Mediaset riapre a Vivendi
e rinuncia al sequestro del 3,5%

Marigia Mangano

B Mediaset rinuncia al ricorso
d’urgenzaperilsequestrocaute-
lare delle azioni proprie di Vi-
vendi, parial3,5%. Unsegnaledi-
stensivo, secondo il mercato,
che potrebbe preannunciare
unaaccelerazione delle trattati-
ve tra i due gruppi per trovare
unanuovaintesa.

Teriil gruppo di Cologno Mon-
zese ha fatto sapere che ritiene
«non pit sussistente il pericolo
che i propri diritti contrattuali ri-
sultino pregiudicati dalla fisiolo-
gicaduratadel giudizio di merito
le cui domande restano integral-
mente confermatey». Mediaset
aveva chiesto d’'urgenza un se-
questro cautelare delle azioni
proprie di Vivendi da parte del
Tribunale di Milano, che aveva
fissato 'udienza al 23 novembre.
Nella nota diffusa ieri la societa
precisadisentirsi ora«rassicura-
ta dalla documentazione deposi-
tatain cancelleriada Vivendi che
siecostituitaingiudizio».Questo
perché «viene dimostrata 'am-

pia capienza della azioni proprie
in portafoglio della societa per
periodi di tempo compatibili con
la durata prevedibile della causa
dimerito». Quanto alle cause per
danni intentate da Mediaset e Fi-
ninvest rimangono fissate il 21
marzo 2017 come previsto. Da
quanto si apprende, ladocumen-
tazione depositatain Tribunale a
Milano dailegalidi Vivendi e sta-
tainterpretataa ColognoMonze-
se comeun chiaroriconoscimen-
todapartediVivendidellalegitti-
mita dell’azione legale presenta-
ta da Mediaset in merito alla
mancata esecuzione del contrat-
tosiglatoinapriletraiduegruppi.
Insecondoluogo, nellastessado-
cumentazione verrebbe dimo-
strata la disponibilita di un pac-
chetto di azioni proprie da parte
diVivendiinmododapotereven-
tualmente garantire quanto con-
tenuto nel contratto sullo scam-
bio azionario (3,5% di Mediaset e
Premium per il 3,5% di Vivendi).
Quest’ultimo elemento hain pra-
ticafatto cadere imotivi allabase

dellistanza cautelare d’'urgenza
presentatada Mediaset.

E’ altrettanto vero, si fa notare,
che la scelta del dietrofront, sep-
pur motivato con aspetti pretta-
mente tecnici, potrebbe rappre-
sentareunaaperturadeiduegrup-
pi verso una intesa, che potrebbe
essere raggiuntaancor primadel-
I'udienza in agenda a marzo. Un
tentativo di mediazione, dunque,
che finora non sembrava pratica-
bile alla luce dei toni usati dalle
parti coinvolte. Del resto trovare
al pittpresto unasoluzione su Pre-
mium, che sia essa Vivendi o Sky,
rappresentalaprioriti perMedia-
set. Eritirare larichiesta di seque-
strocautelare deititoli Vivendila-
scia nella sostanza piti margini di
manovraaCologno Monzesenel-
lasceltadell'interlocutore miglio-
re. Interlocutore che, si scommet-
te sul mercato, nel caso in cui alla
fine dovesse essererappresentato
dal gruppo presieduto da Vincent
Bolloré, potrebbe tradursi in un
accordo estesoa Telecom Italia.

RIPRODUZIONE RISERVATA

La contesa con Mediaset sull’operazione Premium. Il vertice del gruppo Vivendiconalcentro Vincent Bolloré
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DA COLOGNO MONZESE SEGNALI DI DISTENSIONE Al FRANCESI SU PREMIUM

“Niente sequestro delle azioni”

Mediaset cerca la pace con Vivendi
r TORINO

Nessun accordo all'orizzonte
ma Patmosfera tra Mediaset e
Vivendi sembra rasserenarsi.
11 gruppo guidato da Piersilvio
Berlusconi rinuncia al ricorso
d’urgenza per il sequestro cau-
telare delle azioni proprie di
Vivendi, «rassicurato» dalla
documentazione depositata in
cancelleria dai francesi che si
sono opposti al sequestro.

Che sia un segnale di disten-
sione o, semplicemente, un se-
gnale di intelligenza degli avvo-
cati, la causa per obbligare i
francesi al contratto sull'acqui-
sto di Premium perde il carat-
tere di urgenza e il tempo a di-
sposizione fra le parti prima del-
I'udienza in Tribunale, fissata al
21 marzo, potrebbe essere suffi-
ciente per consentire il dialogo al
di 14 del percorso giuridico.

«Non sussiste pil il pericolo
che i propri diritti contrattuali
risultino pregiudicati dalla fi-
siologica durata del giudizio di
merito le cui domande restano
integralmente confermate»
scrive Mediaset. Le parti erano
state convocate dal giudice il 23
novembre. «Mercoledi abbiamo
depositato una memoria corpo-
sa, per opporci al sequestro -
spiega all'Ansa l'avvocato Ferdi-
nando Emanuele dello studio
Cleary Gottlieb che assiste Vi-
vendi - e allegato una serie di
documenti che escludono il pe-
ricolo di alienazione delle azio-
ni. Non abbiamo rilasciato alcu-
na dichiarazione formale né ga-
ranzia - precisa - ma dopo aver
letto la memoria la controparte
deve aver capito che il ricorso
non sarebbe stato accolto e ci
ha comunicato la rinuncia al ri-
corso d'urgenza».

Tra gli elementi che elimina-
no idi dismissione delle azioni,
quel 8,5% di Vivendi che i france-
si avrebbero dovuto trasferire
agli italiani, ci sono le delibere

assembleari che autorizzano
I'emissione di azioni proprie per TCONOMIA ¢

24 mesi, un periodo pit1 lungo dei = L
tempi attesi per il giudizio. [R.E]

Volkswagen choe, via 30 mila posti
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LA GUERRA DELLE PAY TV

Tra Mediaset e Vivendi
segnali di distensione:
ritirata le prima causa

Il Biscione rinuncia al sequestro del 3,5% del
gruppo. Ma prosegue la richiesta dei danni

INDISCREZIONI
Tornano le voci su un
possibile interessamento
di Sky per la pay tv

Maddalena Camera

Il Mediaset rinuncia al ricorso
d’urgenza, previsto il 23 novem-
bre, per il sequestro delle azioni
di Vivendi, pari al 3,5%, che era-
no parte integrante dell’accor-
do tra le due societa per la ces-
sione della pay tv Premium. Nel
comunicato ufficiale di Media-
set si legge che la documenta-
zione prodotta da Vivendi pres-
so il Tribunale per la causa di-
mostra che la societa francese
dispone di parecchie azioni pro-
prie, sufficienti dunque per ras-
sicurare Mediaset e rendendo
superfluo il ricorso d'urgenza
per la misura cautelare.

Tutto bene dunque? Non pro-
prio visto che la societa guidata
da Pier Silvio Berlusconinon ha
nessuna intenzione di ritirare
la parte pilt consistente della
causa depositata in tribunale.
Ossia quella di merito promos-
sa per ottenere il pieno risarci-
mento per il mancato accordo
su Premium. «La causa di meri-

PS5

Sono i miliardi di euro di

danni chiesti da Mediaset
a Vivendi per il mancato
acquisto di Premium

dal 1980 monitoraggio media

to continua - ha spiegato Media-
set - secondo la calendarizzazio-
ne previstar. E quindi per avere
notizie bisognera attendere fi-
no al 21 marzo, data della pri-
ma udienza della causa di meri-
to. In realta sembra che tra le
due societa sia subentrata una
fase di distensione dei rapporti,
forse in vista di una transazione
che soddisfi entrambe le parti.
In questo senso va letto il segna-
le di ieri, al dila dei tecnicismi e
del «legalese» dei comunicati.
Anche per questo, dunque, I'ap-
puntamento in tribunale non
serve pilL.

Nel frattempo Mediaset pun-
ta a trovare la quadra per la sua
pay tv, che nella prossima prim-
vamera dovra partecipare
all'asta per i diritti di Cham-
pions e a quelli per le partite del
campionato di calcio italiano.
Quanto allo scontro con Viven-
di, fino a due giorni fa la strada
sembrava segnata. Anche il di-
rettore finanziario della societa
italiana, Marco Giordani, aveva
spiegato che era «dal 25 luglio
che non abbiamo pit contatti
con Vivendi ed & per questo che
il prossimo appuntamento in
tribunale del 23 novembre sara

570

richiesti da Fininvest,
controllante di Mediaset,
per il mancato accordo

molto importante».

Ora quell'incontro non & piu
necessario perche ci sono se-
gnali di una possibile apertura
e distensione dei rapporti per
trovare una soluzione amiche-
vole. Forse Vivendi ha capito
che il conto che rischia di paga-
re aila fine potrebbe diventare
salatissimo: oltre agli 1,5 miliar-
di di danni, anche 50 milioni al
mese a far data dal 25 luglio,
ossia da quando i francesi han-
no fatto dietrofront sull’acqui-
sto del 100% di Premium.

A peggiorare la situazione ci
sono anche le richieste della ca-
pogruppo Fininvest che ha chie-
sto ai francesi 570 milioni di
danni.

Inoltre sullo sfondo, secondo
voci ricorrenti, si potrebbe an-
che riaprire la trattativa con
Sky. I contatti sono avviati e po-
trebbero sfociare in una trattati-
va vera e propria.

1l gruppo che fa capo Rupert
Murdoch potrebbe dunque ac-
quisire la pay tv Premium, qua-
lora il contenzioso legale fra il
Biscione e Vivendi dovesse con-
cludersi con un accordo extra
giudiziale 'anno prossimo. An-
titrust permettendo.

Sono i milioni di danni
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GLI ITALIANI SI DICONO
RASSICURATI GRAZIE

Al DOCUMENTI DEPOSITATI
MA | FRANCESI: «SI SONO
TIRATI INDIETRO PERCHE
NON AVREBBERO VINTO»

IL DIETROFRONT

ROMA Mediaset depone, almeno in
parte, le armi, nella battaglia con
Vivendi. La societa della famiglia
Berlusconi rinuncia al ricorso d’ur-
genza per il sequestro del 3,5% del-
le azioni francesi. Si tratta della
quota che Mediaset e Vivendi si sa-
rebbero dovute scambiare stando
agli accordi di aprile, che soprat-
tutto perd prevedevano il passag-
gio ai francesi del 100% di Media-
setPremium.

ACCORDO MANCATO

11 gruppo di Vincent Bolloré, tutta-
via, si era tirato indietro proponen-
do un accordo alternativo. Il Bi-
scione non ne aveva voluto sentire
parlare e da 1i aveva ingaggiato
una battaglia contro i francesi di
cui la richiesta di sequestro caute-
lare (I'udienza era gia fissata per il
23 novembre) & stata solo un episo-
dio. Mediaset, spiega una nota, ri-
tiene «non piul sussistente il perico-
lo che i propri diritti contrattuali
risultino pregiudicati dalla fisiolo-

data

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

gica durata del giudizio di merito
le cui domande restano integral-
mente confermate». La societa si
sente «rassicurata dalla documen-
tazione depositata in cancelleria
da Vivendi che si ¢ costituita in giu-
dizio» in quanto «viene dimostrata
I'ampia capienza della azioni pro-
prie in portafoglio per periodi di
tempo compatibili con la durata
prevedibile della causa di merito».
Diversa la versione del legale di Vi-
vendi, Ferdinando Emanuele: «Ab-
biamo depositato una memoria
corposa e allegato documenti che
escludono il pericolo di alienazio-
ne delle azioni. Non abbiamo rila-
sciato alcuna dichiarazione forma-
le né garanzia e, dopo aver letto la
memoria, la controparte deve aver
capito cheilricorso d'urgenzanon
sarebbe stato accolto». Il timore di
Mediasetera che Vivendi vendesse
ititoli, ma i francesi sembra abbia-
no dimostrato di possedere azioni
proprie per circa il 6% vincolate
per un po’ di tempo. Se la decisione
di Mediaset fa pensare che il clima
tra le due societa si stia facendo
piu disteso, la replica piccata del le-
gale francese depone per la tesi op-
posta. Mediaset ha poi precisato
che la causa civile per danni «pro-
segue secondo la calendarizzazio-
ne prevista», con una udienza fis-
sata per fine marzo. Chissa se en-
troallora siriusciraa trovare.
Carlotta Scozzari
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Vivendi, Mediaset rinuncia al sequestro

Pier Silvio Berlusconi
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A OGNI AZIONE 3,6 EURO

Per Ei Towers
un dividendo
straordinario
r MILANO

Il consiglio di amministrazio-
ne di Ei Towers, societa con-
trollata al 40% da Mediaset,
proporra all’assemblea del
prossimo 12 gennaio la distri-
buzione di un dividendo stra-
ordinario di 3,6 euro per
azione. Cosi Ei Tower si tro-
verebbe a distribuire 100,8
milioni.

Mediaset incasserebbe
una cifra di poco superiore ai
40 milioni di euro, ma se ne
avvantaggerebbe anche Am-
ber Capital che in questi
giorni ha aumentato signifi-
cativamente la sua esposi-
zione sul titolo: dopo essersi
presentato all’'ultima assem-
blea con I'l,5% delle quote, lo
scorso 7 novembre ha an-
nunciato il superamento del-
la soglia del 5 per cento (per
la precisione 5,284%) e ieri
ha comunicato di essere sali-
to al 6,538%.

La decisione di proporre
all’assemblea un dividendo
straordinario «& volta a co-
gliere 'opportunita di proce-
dere a un riequilibrio della
struttura finanziaria, al fine
di ridurre il costo medio del
capitale» spiega la societa. -
La distribuzione «contribui-
ra alla creazione divalore e a
una migliore valorizzazione
della societay.

Ei Tower sottolinea di
aver «conseguito nel tempo
risultati economici positivi e
in linea con gli obiettivi». La
societd «dispone di riserve
rilevanti, sufficienti a copri-
re lesborso del dividendo
straordinario. Il pagamento
di quest’ultimo non pregiu-
dica pertanto l'equilibrio fi-
nanziario né il raggiungi-
mento degli obiettivi di cre-
scita e I'attuazione dei piani
di investimento program-
mati». Se i soci approveran-
no la proposta, la cedola sa-
ra messa in pagamento a
partire dall’8 febbraio con
stacco il 6 e «record date» il
7 febbraio. [R.E]

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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MAXI-DIVIDENDO

Ei Towers, in arrivo
cedola da 3,6 euro

Ei Towers, controllata per il
40% da Mediaset, mette sul
piatto 100,8 milioni di euro da
distribuire come dividendo
straordinario. Per ogni titolo,
sara staccata una cedola da 3,6
euro. Il gruppo del Biscione in-
cassera quindi una cifra di po-
co superiore ai 40 milioni. E del
ricco dividendo beneficera an-
che Amber, salita di recente in
Ei Towers dall'1,5 a oltre il 6,5%
comunicato ieri. Il dividendo
punta a riequilibrare la struttu-
ra finanziaria al fine di ridurre
il costo medio del capitale.

11
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El TOWERS
Dividendo extra
di 3,6 euro

Ei Towers, la societa delle torri di
Mediaset, ha deliberato di
proporre all'assemblea degli
azionistiladistribuzione diun
dividendolordo straordinario di
3,6 euro per azione.

12
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Competitivita. L'Osservatorio EY certifica un legame solido con gli Usa che pud crescere ancora

Industria 4.0 per attrarre piu investimenti
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GIUDIZI POSITIVI
Scaccabarozzi: siamoil primo
partner europeo neifarmaci
Confalonieri:serve piattaforma
multimedialeininglese

per farci conoscereallestero

Silvia Pieraccini
FIRENZE

[ 'Ttalia deve migliorare Iattrat-
tivita nei confronti degli investitori
stranieri, e in particolare degli Usa,
cosi da invertire 1a tendenza regi-
stratanegliultimiizanni.Dal2o03al
2015gliinvestimentiUsainTtaliaso-
no diminuiti del 2,6%, passando da
23,1 a 22,5 miliardi di dollari. Nello
stesso periodo gli investimenti ita-
liani negli Stati Uniti sono cresciuti
del 312,69, dai 6,9 miliardi di dollari
del 2003 ai 28,6 miliardi del 2015.
LTtalianel 2015 haesportato in Usa
g4miliardididollari, +4,6%sul 2014,
diventandoillorodecimopartner.

I dati dell’Osservatorio Ernst &
Young(EY)sonostatipresentatiie-
riin Palazzo Vecchio a Firenze nel
primo appuntamento italiano di
“Italy meets Usa” (dopo quattro
edizioniaNew York).

«LUTtaliasi sta rimettendo inmo-
to-hadetto Donato Iacovone, ma-
naging partner per il Mediterraneo
diEY -ehaimboccatolastradagiu-
sta per il recupero di competitivita,
con digitalizzazione e incentivi al-
I'industria 4.0. Deve migliorare
I'immagine per attrarre investi-
menti: spesso ci rappresentiamo
peggioridiquel chesiamoy.

Nontuttigliinvestitoricivedono
inmodo negativo: «LTtalia € prima
inEuropaperinvestimenti Usanel-
la farmaceutica - ha detto il presi-
dente di Farmindustria, Massimo
Scaccabarozzi - se saremo amba-

sciatori del nostro sistema, e riusci-
remo a ri-centralizzare le 20 saniti
regionali, potremo migliorare an-
coray. Soddisfattalamultinaziona-
le General Electric, che controlla
Nuovo Pignone e Avio Aero nei
qualiinvestiri8oomilionididollari:
«InTtaliasitrovanocompetenzein-
gegneristichediqualitiacosticom-
petitivi- hasottolineato Sandro De
Poli, ceodi Geltaly-equesto,unito
agliaiuti cheil Governohaprevisto
perlindustria4.o,serviriarendere
il Paese piti attrattivoy.

Tl confronto € con la brillantezza
degli Usa: «Quello statunitense & il
miglior mercato del mondo perché
eilpitigrande, il piltiriccoeil piti sta-
bile e pragmatico», dice Andrea
Guerra, ceo della catena food Ea-
taly.«L’Americadaunterzo delno-
stro fatturato e ci ha insegnato che,
sehaisuccessoli,puoiandareovun-
quey, aggiunge Ferruccio Ferraga-
mo, presidente dell’'omonima mai-
son. «Lexport in Usa puo crescere
ancora del 10% all’anno, e non solo
nei classici settori comefashion, fo-
od, mobili ma anche nellameccani-
caw,certificaAlessandroDecio,ceo
diSace. A patto che Trump, sottoli-
nea I'imprenditore Stefano Ricci
dell’omonimacasadiabbigliamen-
to dilusso, «smorzile tensioni per-
ché il mondo ha bisogno di pace».
L’incognita-Trump non sembraal-
larmare gli imprenditori a partire
dal presidente Mediaset Fedele
Confalonieri («La transizione sara
democraticaepacifica»),chelancia
unappello:«SelTtaliavuoleattrarre
investimenti deve dotarsi di una
piattaforma multimediale in ingle-
se, per farconoscerel’economiaele
straordinarie realtd industriali che
ha.Mediasetédisponibileaparteci-
pareal progetto.

RIPRODUZIONE RISERVATA

T

Dazialla Cina, scontro Italia-Ue

[T

[T ——
n=nnl

13



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

09/2016: 128.717

Tiratura

Diffusione 09/2016: 69.939
Lettori Ed. Il 2016: 229.000

Settimanale - Ed. nazionale

Dir. Resp.: Pi

MLANO

FINANZA

19-NOV-2016
dapag. 14

foglio 1

erluigi M agnaschi

www.datastampa.it

UJO data

(] stampa

Italy is back. Lo dicono i numeri

di Sergio Luciano

157% di 1.700 dirigenti d'azienda di 45 Paesi

intervistati da EY (Ernst Young) prevede di con-
cludere un'acquisizione in Italia nei prossimi 12
mesi: e il dato sorprendente del Capital Confidence
Barometer, L'osservatorio semestrale con cui la so-
cieta guidata nel Sud Europa da Donato Iacovone
misura il grado di fiducia generale dei top-mana-
ger mondiali e specifico sul nostro Paese. Quindi,
UTtalia fa gola: «E la seconda percentuale pit alta
registrata in 7 anni di storia del Barometer», dice
Iacovone. Ad ascoltarlo, alla Sala dei Cinguecento
di Palazzo Vecchio, a Firenze, una platea di 200
tra manager, finanzieri e imprenditori convocati
da lui e da Fernando Napolitano, ex ad di Booz
Allen Italia, che cinque anni fa ha lanciato Italion
business & Investment initiative, una start-up a
meta fra la consulenza e il merchant banking, che
da allora ha fatto nascere 37 imprese hi-tech in
Italia con 50 milioni di fondi americani, creando
330 nuovi posti di lavoro («e intendiamo crescere
ancora, esponenzialmente», sottolinea lui). Quindi
UTtalia piace, agli americani in particolare: basti
pensare alle mosse recenti di colossi come Amazon,
Apple, Philip Morris, Cisco, Starbucks. E potrebbe
piacere anche di pit: «LTtalia negli Usa la vendo-
no meglio | messicani, hanno esportato le paste, le
pizze... avremmo dovuto farlo noi», provoca Andrea
Guerra, ceo di Eataly, tra i numerosi big che si al-
ternano sul palco, da Maximo Ibarra di Wind-3 a
Marialina Marcucci, da Massimo Scaccabarozzi

dal 1980 monitoraggio media

di Farmindustria a Sandro De Poli di GE, a
Domenico Arcuri di Invitalia, Flavio Nola di Jp
Morgan, Alessandro Decio di Sace, Flavio Valeri
di Deutsche Bank («<negli ultimi tre anni in Itolia
sono quuenute transazioni per operazioni di mé&a
per 170 miliardi. Il 37% di tale valore, ossia circa
62 miliardi, sono state acquisizioni di imprese ita-
liane, mentre 27 miliardi gli investimenti di gruppi
italiani all'estero», ha detto), Ferruccio Ferragamo,
Marialina Marcucci di Kedrion. Ma é anche e so-
prattutto una questione di comunicazione, ed é qui
che la mattinata riserva una sorpresa: «Occorre
una tv italiana in lingua inglese capace di raccon-
tare al mondo Ultalia che piace, di informare gli
investitori ma anche [ consumatort stranieri su cio
che lTtalia for, ha detto Fedele Confalonieri, presi-
dente di Mediaset: «Una televisione tipo France 24
oAl Jazeera, trasmessa in tutto il mondo e che par-
li dell'Ttalia in inglese. Si potrebbe anche pensare
a una specifica alleanza tra Mediaset, Rai e altre
reti». Anche perché la bistrattata Italia, in realta
- evidenziano i dati di EY - é comunque lottava
economia al mondo, la terza nella Ue, nel 2015 ha
fatto export per 414 miliardi di euro, con un sur-
plus commerciale che da solo costituisce il 28,8%
dellavanzo (1567 miliardi di euro) di tutti e 28 i
Puaesi Ue, e con gli Stati Uniti ha registrato un sur-
plus di 45 miliardi, secondo solo — negli ultimi 35
anni — a quello del "96. Infine, perfino il rapporto
«Doing business in Italy» della World Bank colloca
UTtalia al primo posto per facilita di commercio con
Lestero. Approfittiamone. (riproduzione riservata)
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I BILANCI DI NOVE MESI A PIAZZA AFFARI

Sorpresa, industria italiana fa il 35% di utili in piu

ILITRETY Nei nove mesi i ricavi totali sono scesi del 6,4% ma i profitti sono saliti di piu
del 37%. Merito dei tagli dei costi messi in atto per recuperare i margini e dei minori
oneri finanziari. E adesso le aziende dell'export sono pronte a cavalcare il mini-euro

Se Putile fa boom

UJO data
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di Paola Valentini

eno ricavi ma un
forte balzo degli
utili. I nove mesi
delle 175 societa
quotate a Piazza
Affari del comparto industriale
(che hanno comunicato i risultati
del periodo gennaio-settembre)
si & chiuso con un calo del fat-
turato del 6,4% rispetto al 30
settembre 2015 a quota 365,9
miliardi di euro. Nel frattempo
i profitti netti sono saliti invece
del 37,8% a 12,7 miliardi.
Merito del continuo piano di ta-
glio dei costi messo in atto dalle
aziende per recuperare terreno
sul fronte dei margini e di mi-
nori interessi sul debito per via
della riduzione dell’esposizione e
dei bassi tassi. I dati di bilancio lo
confermano, Liebitda (utili prima
degli interessi, delle tasse, delle
rettifiche e degli ammortamen-
ti), sempre a livello aggregato,
& sceso del 4,8% a 50,2 miliardi,
mentre scorrendo il conto eco-
nomico, 'ebit (utili prima degli
interessi e delle tasse) ha segna-
to un incremento del 7,4% a 30,1
miliardi. Segno pit anche per il
Ros, ovvero il margine sulle ven-
dite, che ha toccato I'8,17% in
aumento rispetto al 7,18% dei
nove mesi del 2015. Mentre I'in-
debitamento finanziario netto al
30 settembre & sceso del 2,19%
a 211 miliardi. Ora la sfida per
le societa industriali italiane che
esportano e riuscire a sfruttare
la nuova forza del dollaro sull'eu-
ro (vedere inchiesta di copertina).
Che & rimasto sempre sopra quo-
ta 1,10 dollari per quasi tutto
'anno, salvo prendere la strada
del ribasso fino agli attuali 1,07,
dopo lelezione di Donald Trump
alle elezioni presidenziali Usa.
E le stime indicano che potreb-
be scendere ancora di pitt man
mano che la Fed procedera sulla

dal 1980 monitoraggio media

strada del rialzo dei tassi (a di-

cembre & quasi scontato) e la Bee
invece restera ferma.

Alivello settoriale il basso prez-
zo del greggio continua a pesare
sulle societa pit1 esposte al petro-
lio. Eni in primis, i cui ricavi sono
scesi del 30% a 39,8 miliardi. Ai
problemi del sistema, legate al-
le quotazioni del greggio, si sono
aggiunti quelli specifici della so-
cieta. Uno su tutti: il fermo degli
impianti in Val d’Agri, riavviati
aregime solo a meta agosto. Pur
avendo messo in atto una strate-
gia di recupero dell’efficienza, il
gruppo ha visto le perdite peggio-
rare da 55 milioni dei nove mesi
2015 a 1,8 miliardi. Eppure I'ad
Claudio Descalzi ha rassicurato
gli azionisti anche sul fronte dei
dividendi. Mentre per Sarasil ca-
lo & stato del 29% a 4,6 miliardi
e il suo utile e sceso del 456% a
151 milioni. Tra gli altri big quo-
tati, ¢’¢ da menzionare il buon
recupero di Enel a livello di utile
netto, salito del 32% a 2,7 miliar-
di, anche se i ricavi sono scesi del
7,98% a 51,5 miliardi. La societa
ha comunque fatto passi avanti
sul fronte del Ros salito dall’11,1
al 14,5%. Proprio in virtu di que-
sto miglioramento dopo cinque
anni, Enel tornera a distribui-
re I'acconto sul dividendo (agli
azionisti andra un anticipo di 9
centesimi in pagamento dal 25
gennaio 2017). Limporto corri-
sponde alla meta del dividendo
complessivo atteso sui risulta-
ti 2016, che sara di almeno 0,18
euro per azione. Lad Francesco
Starace ha spiegato la decisione
con <la stabile generazione di cas-
sa e un notevole miglioramento
dell'utile ordinario registrato nei
primi nove mesi del 2016»,

Un’altra storia aziendale che
trimestre dopo trimestre, sottola

cura dell’ad Mauro Moretti, mo-

stra segnali di mlghoramento e
quella di Leonardo Finmeccanica.
11 gruppo ha chiuso i nove mesi
con un utile netto di 352 milioni,
quasi il triplo rispetto allo stesso
periodo 2015 (+188%) anche se il
fatturato & sceso del 10,7% a 8 mi-
liardi. 11 ros & comunque passato
anno su anno dal 7,47% all'8,39%.
Mentre l'indebitamento netto &
sceso a 3,9 miliardi (-8%).

Da menzionare anche Telecom
Italia-Tim che ha visto quadru-
plicare l'utile netto a quasi 1,5
miliardi a fronte dei 307 milio-
ni di settembre 2015. «Il piano
di turnaround sta procedendo
velocemente e i frutti del lavoro
iniziato nel mese di aprile stanno
diventando evidenti ogni trime-
stre di pit, ha dichiarato I'ad di
Telecom, Flavio Cattaneo durante
la conference call di presentazio-
ne ai risultati del terzo trimestre
2016, aggiungendo che «questo
trimestre ha guadagnato slancio
e abbiamo raggiunto ottimi risul-
tati» su tutti i fronti, «superiori
alle aspettative».

Granbalzo dei anche per Feachee
tornata in utile nei nove mesi (1,4
miliardi da un rosso di 103 milio-
ni del 2015). Dando uno sguardo
panoramico alle altre societ, le
aziende editoriali continuano in
generale a faticare, mentre le far-
maceutiche appaiono in forma
migliore, a partire da Recordati.
11 comparto del risparmio gestito,
dal canto suo, evidenzia difficolta
legate allandamento pilt incerto
dei mercati finanziari rispetto al-
lo scorso anno, fenomeno che pesa
sulle commissioni di performan-
ce anche se le societa del settore
ottengono una raccolta in forte
crescita. Sul fronte assicurativo,
infine nel complesso, I'aggregato
delle cinque compagnie, mostra
un calo del 6% dei premi lordi e
un -13% degli utili. (riproduzio-
ne riservata)

15



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 128.717
Diffusione 09/2016: 69.939
Lettori Ed. Il 2016: 229.000
Settimanale - Ed. nazionale

MLANO

FINANZA

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

19-NOV-2016
dapag. 18
foglio2/3

www.datastampa.it

| BILANCI DI PIAZZA AFFARI/A

Bilanci al 30 settembre 2016 - Dati in milioni di euro

' 4+ INDUSTRIA 4 ]

Ros % Fatturato Ebitda Ebit Utile Indebit. finanz. netto
Set'16 : Set'15 | Set'16 : Set'15 | Set'16 i Set‘ls Set'16 i Set'1s Set ‘16 Giu ‘16
A2A 15,81% 3.315,0 3.515.0 872.0 8140 524.0 4540 323,0 2370 3.301,0 3.721.0
Acea 18,88% 2.0021 2.114.4 646,1 530.9 378,1 284.8 200,9 136.6 2.168,1 28412
Acotel Group -29.93% 16.9 288 -4.2 -4.4 5,1 =50 -8,2 6,5 -5.9 -11.6
Acsm-Agam 8,36% 127.0 1418 275 29.1 10,6 12,0 6,1 6.4 99.6 99.8
Aedes Siiq 140.71% 174 132 0.9 04 245 39 227 24 149,5 1467
Aeffe 571% 213.8 2045 21,3 179 12,2 84 49 1.5 80,9 795
Aerop. Marconi Bologna 21,92% 69,0 59.8 20,8 16.8 15,1 1.4 10,1 57 8,6 75
Amplifon 10,02% 8039 7337 119,1 1035 80,5 65,5 39,3 253 262,8 2138
Ansaldo Sts 8,55% 900,6 952,6 91,0 104.6 770 90,9 45,0 59.5 -287,9 -282.8
Ascopiave 12.72% 3533 4134 60,1 50.1 45,0 354 32,6 26,1 62,7 466
Astaldi 1,77% 20572, 19751 2848 . 285,0 2422 2272 55,6 76.0 1.629,5 1.7389
Atlantia 41,71% 41290: 4.0070| 26400 : 24880 1.722,0 1.804,0 813,0 754,0 | 12.296,0 : 12.521,0
Autogrill 5,01% 3.2815 3.1477 305,3 2876 164.4 1348 976 56,2 541,3 648,1
Autostrada To-Mi n.c. 1.087.7 1.038.8 531.0 504.6 n.d. n.d. n.d. n.d. 1.424,7 1.5975
Autostrade Meridion. 36,56% 616 589 24.6 216 225 158 12,2 93 -160,5 -150,6
B&C Speakers 22.84% 28,5 272 72 6.5 6,5 59 42 3.5 0,9 47
Banzai (*) -7.92% 1323 11,2 -7.6 -5,2 -10,5 Al 3,0 -8,9 -27,3 -376
Bastogi 1,71% 39,6 35,6 9.8 6,7 0,7 2.3 -7.8 -4.4 3099 2854
Be (ex Bee Team) T27% 971 78.1 11,1 9.4 [Al 53 4.8 3,5 21,3 170
Beghelli 775% 1313 1270 15.1 14.7 10,2 97 43 3.1 74.5 748
Beni Stabili Siig n.c. 148.9 160,2 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Best Union Co. 5,03% 41,2 457 49 7.0 21 37 n.d. n.d. 0.5 49
Bialetti Industrie n.c. 1225 118,3 11,6 10,2 n.d. n.d. n.d. n.d. 83,8 90,8
Biesse 8,28% 436.4 365,1 50,8 432 36,2 295 20,9 14,9 16,7 05
Bonifiche Ferraresi 21.13% 6.4 6.3 26 22 1.4 1.2 1.1 0,6 -0.8 -12.6
Brembo 14,83% 1.713.7 1.549.1 337.1 266.8 254,1 1844 186,2 132.1 256,6 2594
Brioschi -0.54% 205 171 54 43 -0.1 -1.0 -9.1 2.4 2217 221.1
Brunello Cucinelli n.c. 348.4 3176 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. : n.d. n.d. n.d.
Buzzi Unicem 13,63% 1.998,5 1.998.1 416,2 352,1 2724 2069 1779 ; 117.6 996,6 1.077.0
C.LA. Comp.Immob.Az. 19,06% 4.4 45 2,0 1,3 08 -35 -1,2 -1.1 46,0 46,0
Cad It 2,95% 38,5 410 56 52 1,1 1.0 0,9 0.6 -1,1 -1.7
Cairo Communication 4,52% 242,0 160,8 23,8 22.1 10,9 9.2 6,3 5,0 359.3 -96.,5
Caltagirone (*) 5,85% 964.8 9925 123,1 126.2 56,5 61,6 LT 412 3677 2872
Caltagirone Ed. (*) -7.80% 110,4 50,0 2,5 0.7 -8,6 -58 -4,5 1,1 -125,9 -1275
Campari 17.49% 1.180.4 1.144.7 2450 255.7 206,4 2217 n.d. n.d. 1.161,0 1.190,1
Carraro 3,54% 4684 5210 33,6 29.7 16,6 9.1 -0,8 -10,5 195,4 2001
Cembre 19,69% 90,5 91,3 222 22.2 178 18.0 12,7 129 -23,1 -14.5
Cementir Holding 797% 732,6 7197 118,5 125,3 58,4 63,0 n.d. n.d. 350,6 2629
Centrale Latte Italia (#) -1,04% 718 7,7 2,0 4.1 -0,7 1.4 12,4 0.2 60,5 18,8
Cerved Information Solutions 25,66% 270,8 2559 127,0 1201 69,5 66,1 28,9 -8,5 549,8 568,6
Cir 5,40% 1.946,7 » 18974 1876 - 172.6 105,1 949 374 . 39,6 165,3 218,2
Class Editori -30,32% 46,1 & 509 78 & -5,4 -14,0 -11,3 -13,8 -14.7 64,1 60.9
Cnh Industrial (%) 4,76% | 16.304,1 17.108.7 1.576 1.641 7759 8879 -367,5 878 1.847,5 1.384.4
Cofide 5,35% 1.946,7 1.8974 186,6 171.4 104,1 93,7 24,2 19,2 191,5 244.8
Coima Res 65,68% 89 n.d. 7.8 n.d. 5.8 n.d. 6,3 n.d. 166,0 29,7
Cti Biopharma n.s. 29 2.2 -38,9 & -80.7 -39,1 ¢ -81,1 -40.9 . -84.0 -36,3 : -48 5
Dada 6,74% 477 46,7 8,2 85 3.2 3.0 0,2 2,3 29,5 258
D'Amico Int. Shipping (°) T.72% 261,0 323.8 48,1 74.8 20,1 51.6 6,1 44,8 511,7 4401
Datalogic 12,51% 421.8 391,3 66,6 53.1 52,8 381 40,9 30,4 69,3 59,1
De' Longhi 10,15% 1.159,1 1.214,8 154,5 1499 177 11,8 72,1 62,5 -159,4 -173.5
DiaSorin 30,46% 4133 368 4 158,4 136,4 125,9 11,7 82,7 721 -44,0 -6
“Digital Bros (3 mes! - chiude al 30/6) | 9,51% 358 26,2 46 28 34 1.9 79 1.6 1,9 2.3
Ed. L'Espresso 5,37% 4243 439.6 34,1 ¢ 39.2 228 28,1 14,0 24,6 -37,2 -18,2
Edison 1,54% 79740 : 8.309.0 489,0 272,0 123,0 -200.0 -107.0 -231,0 1.206,0 1.067.0
El Towers 32,49% 186,6 179.8 89,4 81.8 60,6 53,2 36,3 31,2 17,7 1251
ELEn. (*) 11,01% 179.6 156,0 23,0 19,3 19,8 16,2 42,0 172 -72,2 -70,8
Elica 2,94% 321,0 3083 23,2 22,2 94 9.3 3,1 33 62,5 64,2
Emak 8,62% 3098: 3022 363 : 326 26,7 236 16,5 77 97,1 1155
Enav 17,23% 6264 : 605,0 208,0 : 195.3 1079 : 93.6 70,4 63.1 149,8 2373
Enel 14,59% | 51.549,0: 55.998,0 | 11.896,0 11.888,0 7519,0 6.230,0 2.757.0 2.089,0 | 39.650,0: 40.702,0
Enervit n.c. 41,8 39,8 n.d. nd. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Eni 1,30% | 39.878,0. 57331,0| 6.430,0 : 10.900,0 5170 3.623.0 -1.804.0 -55,0 | 16.456,0 ¢ 14.338,0
Erg 20,55% 7570 694.8 348.8 2446 1556 & 1278 92,0 : 659 1.676,9 1.840,1
_Esprinet 0,88% 1.925,8 1.805.,5 n.d. n.d. 170 & 284 1.7 18.0 103,5 15,2
Eukedos 4.,42% 32,5 31.2 2,4 1.8 1,4 09 0,0 0.0 15,1 18,2
Eurotech -9,92% 42,6 473 -0,4 -3,3 -4,2 75 -4,0 6,8 2,6 1.1
Exor n.c. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 844,2 611,0 3.562,4 3.655.,6
Exprivia 4,97% 98,6 102,2 8,3 10.0 49 59 2,1 1,9 45,9 36,3
Falck Renewables 24.67% 179.9 199.8 95,9 10,0 44,4 50,8 n.d. n.d. 591,6 589.9
Fca-Fiat Chrysler Automobiles 5,54% | 81.299.0: 81.181.0 n.d. n.d. 4.507,0 3.264,0 1.405,0 -103.0 8.222,0 7163.0
Ferrari N.V. 19,38% 2.269,6 2.109.9 619,0 562,0 439,9 3594 2878 233,6 1.002,0: 24830
Fidia 3,64% 371 40.1 2,0 3.6 1,3 2.5 0,8 1.2 7.5 6,5
Fiera Milano 2,70% 179,9 2284 14,3 19.4 49 0.6 4,6 -4.7 44,3 28.6
Fila (Fabbr.lt. Lapis e Affini) 12,54% 309,3 2178 49.0 379 38,8 321 22,7 -28,2 176,2 188.9
Fincantieri 3,25% 3.230,0 3.032.0 185,0 6,0 105,0 -74,0 16,0 -96.0 625,0 523.0
FNM 15,12% 124,7 124.5 354 33,4 18,9 & 18,7 21,5 204 -13,6 -33.5
Fullsix 1,57% 228 15,8 1,7 0.5 0,4 0.1 0,1 -0.4 7.6 71
Gabetti Property Sol. (*) -10,96% 243 21,2 0,5 0.9 -2,7 =3.0 2,7 =3.3 8,7 78
Gef 3,34% 875 86,3 8,4 43 2,9 -15 1,0 -4,1 16,1 18,5
Geox n.c. 739,3 7089 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
U0 data
() stampa

dal 1980 monitoraggio media

16



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 128.717 MLANO 19-NOV-2016

Diffusione 09/2016: 69.939 RS dapag. 18
Lettori Ed. 11 2016: 229.000 foglio3/3
Settimanale - Ed. nazionale Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi www.datastampa.it

| BILANCI DI PIAZZA AFFARI/2

Bilanci al 30 settembre 2016 - Dati in milioni di euro

Ros % Fatturaio Ebitda Ebit Liiite Indebit. finanz. neifo
Set ‘16 Set‘15 Set‘16 Set‘15 Set'16 Set'15 Set‘16 Set ‘15 Set‘16 Giu 16
Giorgio Fedon (Aim) 3,07% 52,2 53,4 29 29 1,6 17 n.d. n.d. 6,6 5.3
Hera 10,60% | 3.104,8 3.246.4 650,6 640.2 329,2 373 142,2 125.0 2.567,0 2.624.4
| Grandi Viaggi {Sm, chiude al 3110} -10,50% 33,8 359 0,5 -19 -3.5 -5.4 -3.6 -5.9 -14,0 -5.8
Igd 6722% 1014 94,1 70,9 64,2 68,2 60,4 372 304 1.039,2 1.009.9
Il Sole 24 Ore -22,50% 2084 2274 -25,3 -12,5 -46,9 -24,3 61,6 -26.1 40,9 206
Ima 8,20% 875,2 3.7 103,2 72,1 71,8 49,1 54,5 19,1 2438 194,5
Immsi 531% 1.079.4 10525 139,5 1371 57,1 58,1 08 29 894,5 9037
Interpump Group 1718% 693,0 681, 151,6 141, 19, 110, 73,0 11,0 286,3 300.8
“Gequity (gia Inv. & Sviluppo) -52,94% 0, 0, 0.1 0 -0, -1, 0,2 16 1.4 1.9
Inwit (§) 44,68% 248,8 158, 1214 71, 1, 65 73,8 43,0 60,9 823
Irce 1,08% 221, 277 78 9.0 2,4 3.6 1.4 5.1 35,1 43,5
Iren 1386% | 2.0584; 20302 558,9 4976 2854 2528 124,89 98,8 25754 25948
Isagro 2,72% 1103 14,4 9,9 10.4 3,0 38 09 04 478 421
It Way (%) 0,89% 58,8 62,5 0,9 0.9 0,5 0.6 =1,2 -0.8 22,6 20.4
i i 3,82% 295, 3347 55,4 40.6 1,3 “T7 36,3 -6,0 -111,6 -102.0
Italmabiliare 14,49% 345, 294.8 65,0 -12.6 50,0 -24.4 13277 1.566.4 -547,9 169.7
K.R.Energy -44,09% 2,4 19 1,8 15 -1,0 -12 -1,8 -1,3 28,3 258
La Doria 6,64% 491,6 562,6 44,9 58,9 32,6 48,1 26,0 29,8 89,2 81,9
Landi Renzo -9,86% 131,7 145 6 -0,8 1,9 -13,0 L] -175 -11,2 871 78,3
Leonardo-Fi 839%| B8.0340] 90001,0] 1.193,0] 11740 574,0 572,0 352,0 1220 | 3.9520] 43020
Luxottica (§) n.c.| 6.944,0 6.822,0 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
LVenture Group n.c. 1.1 0.0 n.d. nd. n.d. n.d. n.d. n.d. nd. n.d.
M&C (M & Capitali} n.c. 0,0 0.0 -1,1 -1,1 -1,1 -1.1 0,1 -09 -26,1 -26.,1
M. Zanetti B ge Group 3,30% 670,7 691,8 49,3 42,1 22,2 159 104 5.1 236,8 1616
Maire i 644% | 1.6828 1.095,3 112,8 90,1 108,3 78,1 476 337 67,1 11,0
Marr 6,76% 1.174,2 11231 92,6 88,0 79,3 75,6 50,0 489 170,6 201.8
Masi Agricola (Aim) n.c. 44,9 43,7 10,7 11,0 n.d. n.d. n.d. n.d. 9,0 0.7
Mediacontech (*) -76,39% 1.4 2.0 -0.8 -0.9 -1,1 -11 131 0.0 1.4 n.d.
Medi 1,28% | 2.563,9 2.414.4 892,9 871.4 32,7 82,4 -116,6 -36.1 1.123,0 955,3
Meridie -10,91% 39,7 29,3 -2,4 T -4,3 -2.8 4,6 -3.2 15,8 15,2
Mid y Capital -23,99% 1,0 1,0 -0,2 0.8 -0,2 -0.8 -0,2 -0.6 1,7 14,7
Moleskine 20,88% 96,0 86,4 23,6 249 20,0 21,3 13,3 14,2 4.6 54
MolMed -115,58% 12,2 2.9 -13,3 -15.9 -14,1 -18.2 -14,3 -16.5 -14,6 S
Maoncler n.c. 639, 561,5 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Mondadori 5,13% 935, 8183 70,3 48.8 48,0 30,0 179 28 329,0 374.8
Mondo Tv 44,10% 16,8 1.2 1,5 5.8 T4 2,7 4.8 1.7 -1,5 n.d.
Monrt 1,00% 1234 146.4 9.3 210 1,2 12,3 23 3.1 96,0 98,8
Mutui Online 24,35% 98,5 84,3 29,4 25,8 24,0 239 14,0 15,5 -2,3 8,0
“Nice 9,04% 230,0 214.4 34,5 338 20,8 277 23 124 25,9 45
OpenjobMetis 2,68% 330,3 321,1 10,6 10,9 8,8 7.0 54 24 33,9 28,9
P p 5,02% 286,2 2594 29,6 242 14,4 93 71 4.4 85,3 89.6
Parmalat 396% | 4.632,1 4.744.5 3134 312.2 183,5 194.2 106,8 106.8 -119,0 -183.2
Piaggio & C. 586% | 1.031,7 1.002,6 141,5 1357 60,5 58,1 19,2 18.3 486,3 502,3
Pierrel -24,60% 9.6 1.8 -1.4 0.5 -2,4 =0l 6,4 49 16,5 224
Pininfarina -6,00% 46,6 55,5 -0,2 0.3 -2,8 -3.8 21,1 =78 249 30.0
Poligrafica S.F; ino (*) 2,54% 32,7 29,5 1,3 0.8 0,8 03 0.8 02 3.3 33
Poligrafici Ed. 0,83% 105,0 144 75 70 0,9 0.2 =12 =2 42,4 453
Poligratici Printing (Aim) 13,93% 21,8 278 6,7 70 3,0 3.4 1.7 1Fe 15,6 17.0
Poste Itali 4,68% | 25.560,0 ! 23.869.0 | 1.635,0 1.355.0| 1.196,0 930,0 8070 6220 | 38.342,0! 373390
Prelios -9,27% 51,3 45,8 -4,2 =121 -4,8 -12,6 -24,1 -16,6 79 79
Premuda -2709% 373 48,0 1,8 4,7 -10,1 -362 -18,4 -49 8 331,2 330,89
Prima Industrie 4,49% 2745 2601 24,0 21,7 12,3 1.8 56 26 122,3 104,0
Prysmian 588% | 5.660,0 5.569.0 488,0 4450 333,0 2840 188,0 1410 1.039,0 1.061.0
Rai Way 31,43% 161,3 158,3 83,0 82,1 50,7 473 326 302 245 28.8
Ratti 3,54% 62,2 63,4 4,5 5.2 FE] 35 2.2 30 4,5 41
Res MediaGroup D,11% 709.4 743.0 40,4 5.8 0.8 740 -174 -126.4 382,9 422.4
Recordati 29,27% 8624 7844 280,0 240.6 2524 213,0 182, 152 5 104,5 2585
Reno de Medici ,05% 345, 334, 23,4 34, i 159 3, 10,0 55, 61,9
_Reply 12,04% 571, 516, 75, 70, 68, 634 0, 0.0 -40, =]
Retelit 97% 35, 29, 10, 7, 1.4 -1.4 ¢ 2.1 =13, 9.1
isar -205,02% 4,1 4 -6, -10. -8,3 -12,3 -15,7 275 639,6 662.6
Sabat 9,55% 98,1 104.6 18,9 20.5 9.4 1ns 63 77 29,5 342
Saes G 13,82% 131,3 123,1 24,6 21,4 18,1 14,7 6,5 13,3 23,7 21,0
_Safe Bag (Aim) n.c. 19,2 n.d. 28 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Safilo Group n.c. 939, 950,7 7,0 751 n.d. nd. nd. nd. n.d. nd.
if 6,07% | 7885, 8.445,0 997.0 224.0 479,0 -336,0 200,0 -562,0 1.673,0 1.970,0
Ferrag 16,93% 1.004,. 1.011.4 216,1 2176 170,0 173.6 12,5 1123 18,2 TAT
Saras 558% | 4.6721 6.588.0 430,7 561.9 260,6 3714 151,98 276.7 -209,4 -142.1
Save - Aer. di Venezia 36,02% 144,1 125.2 69,1 56.5 51,9 422 52,0 41,0 234,7 2329
Servizi ltalia 6,59% 175,5 172,7 48,0 479 11,6 13,3 84 a2 95,3 759
Sias Autostrad n.c. 989,2 994,9 523,7 5045 n.d. n.d. n.d. n.d. 1.466,1 16372
Snai 8,15% 653, 74,2 95,1 772 53,3 33,1 -75 14,0 4333 21,7
Snam 50,12% | 2.586, 27480 | 1.968,0 2108.0| 1.296,0 1472,0 7830 8880 | 14.019,0 141770
_Sogefi 4.97% 1.181, 1.126.,6 114,5 91.3 58, 432 158 T4 324,9 338.7
Sol n.c. 522, 501,3 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
_STMicroelectronics (*) 12,28% | 4.566.8 4.660. 154, 555.5 560,9 75, 47, a14 -415,7 -382.6
i-TIP -114,92% 10, 2, =12, -39 -12,2 =3, 48, 193 203,3 2153
Tas -8,44% 32, 34, 1, 1.1 -2,7 -3 4 -3,6 48 -6.7 214
Ths Group (Aim) 3,71% 166,7 162.4 15, 16.7 6,2 i -1, 20 90,3 a8.4
Technogym () n.c. 385,1 3521 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Tecnoinvestimenti {(Aim) 11,59% 1031 n.d. 18,6 n.d. 1,9 n.d. T4 n.d. 65,2 58.5
Telecom Italia /Tim 19.81% | 13.939,0; 14.878,0 | 5.878,0 5.622.0| 2.762,0 24580 | 14950 3670 27411,0 ;| 31.199.0
Tenaris (°) -0,32% 3.070,0 5.088, 432, 924 6 -9,9 1532 19,3 -30,0 -1.391,7  -1.309.1
_Terna 49,85% 1.551,0 1516, 1176, 1.160.8 773,1 798, 4868 4549 8.156,8 8.172,3
TerniEnergia 10,08% 61,4 277, 1, 16,5 ,2 12, 04 34 773 794
Tesmec 1,46% 108,5 1202 10,7 16,7 1,6 83 -14 4.7 153 105.4
Tod's n.c. 7577 786.9 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Toscana Aeroporti 16,92% 92,4 89.2 24,2 21,5 15,6 12,8 89 9.0 227 349
Trevi -0,50% 766,0 9563 63,1 -15.9 -3,8 -88,6 -59.6 -131.4 489,0 3955
Txt e-Solutions 972% 50,1 454 5.7 5.0 4,9 42 36 34 2.7 0.5
Valsoia 13,12% 88,0 89,7 13,0 147 11,6 13,3 76 9.0 -15.8 =135
Vianini 18,65% 21, 84 45 0.1 41 03 10,0 12 1962 196.0
Yoox Net-a-Porter Group n.c. 1.332,! 1.138.5 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
_Zignago Vetro 14,06% 191, 184.5 48,9 48.9 26,9 273 18,9 183 111,5 178
Zucchi 2,88% 56,8 66.7 3,2 -3.4 16 =116 13 =143 69,5 72,4
TOTALI 8,17% 365.926,1 | 391.038,3 | 50.219,3 | 52.758.6| 30.155,3 | 28.0745 | 12.7072 9.2167 | 211.188,9 | 215.922.2

(") = ante tasse (§) = ia societd & operativa dal 1° aprie 2015 (%) = cambi applicati; 1 euro al 30/09/2016 = 1,1167 $Usa; 1,0876 F.5v. (#) = considera gi effettf defia fusiona di
Cantrale Latte Firanze, Fisloia e Livorno in Centrale Latte Toring
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Aiuti di Stato. Per Francia e Germania utilizzati due pesi e due misure sui contributi previdenziali

I casi Orange e Deutsche Post:

soluzioni opposte per la stessa vicenda

UJO data

(] stampa

SCELTAANOMALA

La Commissione europeanon
hafattoappelloallaCortedi
Giustizia controilgruppo
tedescoche haevitato cosidi
restituire alcuni miliardi di euro

di Giuseppe Chiellino

on e solo I'Ttalia ad avere
N motivi di scontro con
Bruxelles. In questi gior-
ni sta facendo molto discutere il
diverso atteggiamento che la
Commissione europea ha avuto
induerilevanticasidiaiutidiSta-
to che sono sostanzialmente
identici. Si tratta della tedesca
Deutsche Post e della francese
Orange (exFrance Telecom).La
Commissione aveva contestato
per aiuti di Stato le modifiche al
sistema pensionistico dei dipen-
denti delle due societa (entram-
be ex monopoliste nei rispettivi
mercati di riferimento) intro-
dotteinoccasionedelle privatiz-
zazioninel 1995 e nel 1996.
Pochi giornifalaCorte di Giu-
stizia ha respinto I'appello di
Orange controladecisionedella
Dg Concorrenza e aiuti di Stato
inmateria ditrattamenti pensio-
nistici dei dipendenti di Orange.
Tlgoverno francese, dunque, do-
vra recuperare dall'azienda gli
ajuti considerati illegittimi. La
Commissione, interpellata sul-
I'importo contestato, non ha for-
nito spiegazioni, ma dalla sen-
tenzasiricavaunordinedigran-
dezza di alcuni miliardi di euro.
Laquestione riguardavalalegge
del1996 che trasformandoin so-
cieti per azioni France Telecom
(dal 2013 Orange) modificava il
sistema di finanziamento delle
pensioni dei dipendenti consi-
derati funzionari pubblici, equi-
parandolo in parte a quello delle
aziende private del settore ma
escludendo lacoperturadialcu-
ni rischi e quindi riducendo nei
fatti i contributi previdenziali
dovuti da FT allo Stato. Nel 2on
la Commissione ha dichiarato
queste misure aiuti di Stato com-

dal 1980 monitoraggio media

patibiliconleregole europee ma
ha imposto alcune condizioni.
Orange ha fattoricorsoal Tribu-
nale di primo grado che nel 2015
loharespinto e haconfermatola
decisione di Bruxelles. Ora la
Corte ha respinto l'ulteriore ap-
pellodell’aziendachedovrarim-
borsarelo Stato.

Fin quinulladistrano. Cio che
in questi giorni sta facendo mol-
to discutere gli esperti giuridici,
dopo la decisione della Corte su
Orange, € l'atteggiamento com-
pletamente diverso che la Com-
missione Juncker ha avuto nei
confronti di Deutsche Post in
una vicenda molto simile. Nel
2012]laCommissione avevachie-
sto al Governo tedesco di recu-
perare da Deutsche Post aiuti di
Statoincompatibiliconleregole
del mercato interno in quanto
sproporzionati, concessi alla so-
cieta dal 2003 in avanti: una con-
testazione dunque pit pesante
rispetto a quella mossa contro
Orangei cuiaiuti erano conside-
rati compatibili. I'importo con-
testato era tra 500 milioni e un
miliardo di euro, pili interessi. Il
14 luglio di quest’anno il Tribu-
nale di primo grado ha accolto il
ricorso dell’azienda ma la Com-
missione, in particolare il gabi-
nettodel presidenteJuncker gui-
dato dal tedesco Martin Sel-
mayr, ha ritenuto di non dover
fare appello alla Corte di giusti-
zia, come invece avviene di soli-
to, ehafattoscadereiterminidei
6o giorni entro cui si puo fare ri-
corso. Questo nonostante il pa-
rerecontrariodegliespertigiuri-
dici dell’esecutivo. E opinione
diffusa, infatti, che se avesse fat-
to ricorso, la Commissione
avrebbe avuto ampie chance di
vincere la causa contro Deut-
sche Post, convinzione che si e
rafforzatadopoladecisione del-
la Corte su Orange. Nel caso
Orange, spiegano a Lussembur-
g0, «il Tribunale (elaCorte) han-
no ritenuto che una misura di
compensazione di uno svantag-
gio strutturale non esclude che
essa costituisca unaiuto di Stato
(il carattere compensatorio sara

quindivalutato per stabilire se si
tratta di un aiuto compatibile)».
La sentenza Deutche Post, inve-
ce, «ha ripreso una sentenza
molto innovativa del Tribunale
del 2004 (la sentenza “Com-
bus”), che fino ad oranon aveva
avuto seguito nella giurispru-
denza successiva in cui si affer-
mavachele misure che silimita-
noacompensareunosvantaggio
strutturale non costituiscono
aiutidiStato».Vadasé,sifanota-
re in ambienti vicini alla Corte,
che inun ipotetico appello della
Commissione nella causa Deut-
schePostlaCorteavrebbe dovu-
to tenere nella dovuta conside-
razione la pronuncia su Orange.
Interpellatasul perchédeldiver-
so atteggiamento nelle due cau-
se,la Commissione primasi € li-
mitata a ricordare attraverso un
portavoce che «ogni caso € valu-
tatonelmerito.Ledecisionidella
Commissione sono basate sui
fattiesullalegge».Nessunaspie-
gazione € stata data “nel merito”
sulla differenzatrale due vicen-
de. Successivamente, fonti della
stessa Commissione hanno pre-
cisatoche «ilcasoDeutsche Post
restacomunque ancoraaperto.
L'esecutivo puo aprire un'altra
inchiesta nei confronti del-
l'aziendatedescacheestataed e
oggetto dinumerose procedure.
Intantoperoiterminiperilricor-
sosono statilasciatiscadereed &
un precedente pesante come un
macigno. Due Paesi, due pesi,
due misure? Anche per questo
sorprende sempre di menoil cli-
madiinsofferenzacrescenteche
si respira in Commissione e di
cui Selmayr viene considerato
uno dei principali responsabili.
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Delocalizzazione. Effetto-Trump sui big americani
Apple valuta iPhone
tutto «Made in Usa»

L’'INIZIATIVA

Ilgruppo di Cupertino
chiede ai suoi fornitori
Foxconn e Pegatron
divalutare piani perun
iPhone 100% «Made in Usa»

Marco Valsania
NEW YORK

= Effetto Trump su Apple:il
leadertecnologicostatuniten-
se ha chiesto ai propri partner
industriali asiatici nella pro-
duzione di iPhone di conside-
rare uno spostamento in terra
americana degli stabilimenti
che sfornanoipopolarigadget
al cuore del successo del grup-
po. E almeno un grande forni-
tore ha preso seriamente l'in-
vito:laFoxconnstaanalizzan-
do eventuali piani di trasloco
nella stagione politica inaugu-
rata dalla vittoria di Donald
Trump nelle elezioni per la
Casa Bianca su una piattafor-
ma che promette di rimpatria-
re posti di lavoro manifattu-
rieri e di punire a colpi di san-
zioniil made in China.

A riportare le grandi mano-
vre e' statala Nikkei Asian Re-
view. «Applehachiesto findal-
lo scorso giugno a Foxconn e a
Pegatron,leduesocieticheas-
semblano I'iPhone, di studiare
la possibilita di produrre gli
smartphone negli Stati Uniti»,
ha indicato. Delle due, Pega-
tron ha presto rinunciato alla
missione citando preoccupa-
zionisuicosti,mentre Foxconn
ha dato seguito allarichiesta.

Trump ha scosso la Corpo-
rate America con una serie di
promesse eminacce durantela
campagnaelettorale.Parlando

di Apple, aveva apertamente
detto: «Costringeremol’azien-
daacostruire isuoi computere
i suoi altri dannati prodotti ne-
gli Stati Uniti e non in paesi
stranieri». Haanche fattosape-
re di essere pronto a imporre
dazidel 459 sull'import cinese,
che potrebbero infierire diret-
tamente sulla produzione di
iPhone oggi concentrata pro-
prionella potenza asiatica.

La difficile equazione sulla
produzione vede Apple nei
panni del maggior cliente di
Foxconn, ma anche i tuttora
bassi costi di produzione in Ci-
narivelarsi cruciali per i gene-
rosi margini di profitto che so-
no il vanto del colosso di Cu-
pertino. Assieme, i due giganti
asiatici Foxconn e Pegatron
sfornano dai loro stabilimenti
oltreoceano circa 200 milioni
diiPhoneogniannoperrispon-
dere alla domanda dei consu-
matoriglobali.Eoltreall'aspet-
to strettamente dei costi esi-
stono inoltre timori sul know
how produttivo nel caso di in
ritorno degli smartphone a es-
sere “made in Usa”.

Il costo retail di un iPhone,
secondoalcunestime,potreb-
be raddoppiare a1.300 dollari
se prodotto negli Usa. Solo
I'assemblaggio aggiungereb-
be tai3o e 40 dollari a esem-
plare, afferma un rapporto
dello MIT, a causa dilogistica
e trasporto. La manifattura di
una miriade di necessarie
componenti farebbe poi
esplodere i costi. Le aziende
coinvolte iero si sono trince-
rate dietro un «no comment».
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Apple compra
Netflix?

® Steve Jobs sognava di rivolu-
zionare la televisione. Il futuro,
sostiene oggi Tim Cook, stanel-
leapp, cosi Applehapresentato
la sua. Tv consente di vedere
qualunque contenuto televisi-
vo, dagli show ai film passando
per le serie, siain direttache on
demand, suqualunque disposi-
tivo (schermo, pc, smartphone
e tablet). Tutto con lo stesso ac-
count: all'interno di T'v sono di-
sponibili migliaia di servizi, che
P'utente pud usare senza dover-
siregistrareaciascuno diessi.
Maqualcosa impedisceal di-
segno di completarsi: Netflix,
1a piattaforma di streaming vi-

deo on demand piil popolare al
mondo, non c'¢ per ragioni di
concorrenza.

La soluzione? Comprarla,
ipotizza il giornalista america-
no Ben Thompson. Del resto,
Apple attraversa un momento
di stallo dovuto al calo delle
vendite degli iPhone ma pud
contare su enormi liquidita, di
cui invece Netflix, - che ancora
non ha trovato un modello di
business sostenibile - non di-
spone. Col contrarsi del merca-
to dellhardware Apple dovra
puntare maggiormente sul sof-
tware, a cominciare dalle app.
E quello dell'intrattenimento &
un mercato che non intende
ignorare. L'acquisizione di
Netflix (sempre che questa lo
voglia) darebbe a Apple una
forza enorme nel settore del-
I'intrattenimentoon demand.
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Ora l'auto si compra sul we
Accordo fra Feca e Amazon

Una rivoluzione nei consumi che puo far risparmiare fino al 50%

ACCORDO TRA FCA E AMAZON

Adesso I'auto

sicompra sul web

30%

il risparmio

Rivolgendosi

al web

sara possibile

spendere

fino al 30

per cento

in meno
TEODORO CHIARELLI

cegliere l'auto con un semplice clic e

S comprarla via web? Magari pagando-

la meno? Da oggi é possibile, grazie a

un accordo fra Fiat Chrysler Automobiles
e Amaron.

asta un computer, un te-
Blefonino ountablet. Sico-
mincia con un kit di ben-
venuto disponibile su Ama-
zon.it al prezzo di 180 euro, per
accedere alla promozione onli-
ne. Quindi, seguendo le indica-
zioni del sito, si seleziona la
propria Fiat in qualunque mo-
mento, si sceglie tra configura-
zioni disponibili, allestimenti,
optional e colori. L’acquisto sa-
ra poi finalizzato nel concessio-
nario Fiat designato e la vettu-
ra consegnhata nel pili breve
tempo possibile. I modelli di-
sponibili, tutti a marchio Fiat,
sono Panda, 500 (berlina e ca-
brio) e 500L. A disposizione an-
che Panda 4x4 diesel e la ver-
sione Trekking di 500L.
Fca fa da apripista. Sembra
che sia il primo gruppo al mon-
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do a sperimentare un canale di
vendita dedicato. Altre aziende
si sono rivolte al web in manie-
ra sporadica, vendendo singoli
lotti (come le famose cento Ma-
serati vendute su AliBaba in 18
secondi). Nessuno, perd, pro-
pone il canale web accanto a
quelli tradizionali.

«Inizia una rivoluzione nel
modo di scegliere le vetture
Fiat: con Amazon apriamo
una finestra su un nuovo oriz-
zontey, chiosa Gianluca Italia,
responsabile Feca per il merca-
to italiano, nella conferenza
online in cui annuncia, insie-
me al responsabile del diparti-
mento Automotive di Amazon
Europe, Nabil De Marco, l'ac-
cordo commerciale tra le due
societa. «Assieme ad Amazon
innoviamo perché crediamo
necessario un nuovo modo di
vendita pilt trasparente e
chiaro per i clienti», prosegue
Ttalia, sottolineando la conve-
nienza ad acquistare online.
Per i clienti il risparmio ri-
spetto ai tradizionali canali di
vendita va dal 15% della 500 al
30% della 500 L, passando per
il 20% della Panda.

«Tra Fiat e il cliente ci sara
adesso solo un clic, di fatto en-
triamo nel mondo dell’e-com-
merce dando la possibilita di
scegliere una vettura sul web -
prosegue Italia - E per questo
debutto commerciale non pote-
vamo che scegliere il miglior

partner possibile, ovvero Ama-
zon, il primo sito e-commerce
nel nostro Paese. Siamo leader
di mercato e vogliamo cammi-
nare assieme ad altri leader.
Fiat e Amazon condividono
I'impegno a innovarey.

Le-commerce copre il 5% del
retail in totale in Italia, con un
giro d’affari annuo che cresce
del 20%. Secondo un sondaggio
realizzato da Fea sulla disponi-
bilita dei nostri connazionali ad
acquistare una vettura online,
pitt di un italiano su due ha ri-
sposto in modo affermativo. Si
tratta di soggetti tra 30 e 40 an-
ni, indifferentemente uomini o
donne, con un’istruzione e una
condizione economica medio-
alta. De Marco racconta che su
Amarzon ci sara un negozio Fiat
dedicato, dove sara possibile
scegliere la vettura nel colore e
nell’allestimento preferito.

La vettura verra poi ritirata
in concessionaria, dove lacqui-
sto sara finalizzato, dopo che i
venditori avranno contattato i
clienti. Si, perché la rete di ven-
dita continuera a essere coin-
volta. «Lon line - conclude Ita-
lia - per noi & un canale in pi,
che non sostituisce, ma affian-
ca quelli tradizionali». Sempre
il sondaggio, del resto, spiega
come il 97% degli italiani inte-
ressati all'acquisto dell’auto sul
web voglia comungque ritirarla
in concessionaria.
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1994

Jleff Bezos fonda Amazon,
che nasce come rivenditore
online di libri e diretto

1999

Jack Ma fonda Alibaba
in Cina, il portale di eCommerce
che connette i venditori cinesi

2001 ?n 2015
Esselunga lancia
il servizio di spesa online.

Alibaba Grou) | dienti possono acquistare

Secondo i dati raccolti
da comScore, per la prima
volta le vendite online

2016 FECA
Fea sigla un tsaenow o

accordo con Amazon per
vendere sul suo portale

concorrente della catena ~ ——— con il resto del mondo tramite computer e di vestiti superano quelle tre modelli di automobili

di librerie Barnes & Noble L ricevere gli acquisti a casa di accessori ir:lfarmatici Fiat a prezzi ridotti

I I . I i I | R . ']*TI’I’H ] **I:‘II*I1 I . . B | wdm Em
1984 J JESCO 1995 1998 — PayPal 2000 2003 4

Nel Regno Unito viene fatto

il primo acquisto online presso

un supermercato Tesco, attraverso
un televisore collegato alla rete
del telefono

Come funziona

Pierre Omidyar fonda eBay, il
portale dove sia le aziende sia i
privati possono vendere prodotti

online attraverso m y.

Masce Paypal, che permette
di inviare denaro online senza
condividere le informazioni
della carta di credito con il
destinatario del pagamento

Nasce Yooy, il portale

italiano che permette YUDX
ai grandi marchi della

moda di vendere online i capi di

un sistema di aste abbigliamento a prezzi da outlet

Il cliente puo Con 180 euro Il cliente sara

configurare la aggiungi al contattato

sua auto carrello il tuo dal Call Center

scegliendo tra i codice Amazon per

diversi modelli dell’'offerta che scegliere il

a disposizione ti assicurera concessionario
I'accesso ai presso cui
vantaggi della effettuare
promozione I'acquisto

data
() stampa

dal 1980 monitoraggio media

00O

Apple apre iTunes Store,

il negozio online per I'acquisto
di brani musicali, ebook e film,
Un anno dopo ha gia un milione
di brani nella sua libreria

Il cliente dovra
recarsi presso il
concessionario,
mostrare il codice
della promozione
eil numero

della conferma
dell’ordine
ricevuto

da Amazon
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Cosi sono cambiati gli acquisti digitali negli ultimi vent'anni

e-Commerce, dal videotex alla spesa mobile

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

FRANCESCO ZAFFARANO
TORINO

Probabilmente la pensionata
inglese Jane Snowball non im-
maginava di fare la storia
quando, nel maggio 1984, ha
ordinato la spesa in un super-
mercato Tesco senza muover-
si da casa. Le & bastato pre-
mere un tasto sul telecoman-
do del suo televisore, collegato
alla rete del telefono, per diven-
tare la prima persona a fare
shopping online.

Non esisteva ancora il primo
sito web ma, nel Regno Unito,
un programma di assistenza
per anziani aveva trovato
un’applicazione alla curiosa in-
venzione di Michael Aldrich,
che permetteva di trasformare
le tv dotate di videotex in termi-
nali per acquisti a distanza. Da
allora l'e-Commerce ha fatto
molta strada, a partire dalla
fondazione di Amazon nel 1994.
Uno dei siti leader nel mondo
dello shopping online, che oggi
comincia a vendere anche tre
modelli di auto Fiat, era partito
dai libri, con l'obiettivo di fare
concorrenza alla catena ameri-
cana di librerie Barnes & Noble.

Dai romanzi alle macchine il
passo non ¢ breve e si spiega
con una differenziazione nell'of-
ferta di siti e prodotti che dalla
seconda meta degli anni Novan-

ta sono sbarcati in Rete. Il pun-
to, infatti, non é solo cosa vendi
ma come: in questo, eBay, fon-
data un anno dopo Amazon, ha
fatto scuola con il suo sistema
di aste online e conla possibilita
di fare acquisiti non solo tra
aziende e clienti, ma anche tra
privati cittadini.

Allo stesso modo Paypal, na-
ta nel 1998, ha dato una spinta
all’e-Commerce garantendo
maggior sicurezza per le tran-
sazioni online. Pili i clienti si so-
no potuti sentire al sicuro com-
prando in Rete, pili si sono mol-
tiplicati i prodotti acquistabili
con un clic. Dai libri si é passati
ai vestiti e, qui, I'Italia é stata
d’esempio con Yoox, il sito sul
quale i grandi marchi della mo-
da, nel 2000, hanno cominciato
a vendere capi d’abbigliamento
aprezzidaoutlet. E arrivato tre
anni dopo iTunes Store, con cui
Apple ha rivoluzionato il mer-
cato della musica, complice la
diffusione degli iPhone e degli
smartphone, con cui lo shop-
ping, oltre a essere virtuale, &
diventato mobile. Oggi I'e-Com-
merce si affaccia sui social
network, Instagram e Facebook
in testa, e non manca molto al
giorno in cui, prima di compra-
re qualcosa, la proveremo gra-
zie alla realta virtuale.
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GRANDI INTERESSI
Boccia contro Airbnb
Siamo davanti

a un evasore globale

Il presidente della commissione Bilancio
della Camera, Francesco Boccia (nella
foto) va all’attacco di Airbnb. “Penso che
sia uno dei grandi evasori fiscali globali’,
ha detto ieri intervistato da Un giorno da
pecora (Radio1). “Sapete quanto vale Airb-
nb nel mondo? 30 miliardi di dollari. Sapete
quanto vale la catena di alberghi Marriott,
che ha oltre 4mila hotel in tutto il mondo,
paga stipendi, personale e molto altro? 17
miliardi, la meta di Airbnb, che invece non
ha cemento e persone ma solo informazio-
ne”. Quindi & vero che “questo & il nuovo
mondo del business, ma noi abbiamo il do-
vere diregolarlo. Non possiamo dire che va
tutto bene” altrimenti, ha concluso Boccia,
“creiamo le condizioni per un disastro che
inevitabilmente avverra”.
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Sussurri & Grida

Webranking sbarca
in Cina e Canada

(f sav.) L'idea ¢ portare le aziende italiane sul
principale motore di ricerca al mondo. Che non
€ Google, ma ¢ il cinese Baidu, che indicizza mi-
lioni di parole in mandarino ed & l'autostrada
per chi vuole esportare nel Paese del Dragone.
Per questo Webranking, la pitt grande agenzia
indipendente di Search marketing in Italia, ha
deciso di aprire un ufficio a Shanghai e un altro
in Canada, a Vancouver. Webranking lavora a tut-
to campo nel digitale. Dalla pianificazione me-
dia al marketing online. Dall'indicizzazione sui
motori diricerca alle campagne pubblicitarie. La
sede é a Correggio (Reggio Emilia), dove lavora-
no 8o giovanissimi da diverse parti del mondo.
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Amazon sfida Netflix nei video
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Lallave

Amazonreta
a Netflix en video

Aumentalacompetenciaen el seg-
mento de video en streaming . Hace
un afio desembarco Netflix en Espa-
fa,donde ya operaban Movistary
Wauaki. Enbreve comenzara el ser-
viciode HBO, que hallegado aun
acuerdo con Vodafone. Y todo indi-
caque, también a corto plazo, puede
llegar otro gigante: Amazon. La
compaiiia ultima el lanzamiento en
200 paises de suservicio Prime Vi-
deo, segun adelanta The Wall Street
Journal. Este servicio de videoen
streamingesta disponible en Esta-
dos Unidos, Reino Unido, Alemania,
Austriay Japén. Laexpansion inter-
nacional de Amazon mete presiona
Netflix, el lider mundial en este seg-
mento con 86 millones de clientesen
190 paises. Amazon tiene el musculo
financiero necesario como para po-
der abordarun despliegue mundial.
Aligual que Netflix, lacompaniaes-
ta apostando por la produccion pro-
pia de contenido, una formula que
permite a estos actores reducir su
dependenciade los grandesestu-
dios. Netflix estima que en 2017 pro-
ducira 1.000 horas de contenido
propio, frente alas 600 horas de este
ano. Ademas de Estados Unidos,
Netflix produce en una docenade
paises, entre ellos Esparia, donde es-
tarodando la serie Las chicas del ca-
bley ha estrenadoya la pelicula
7anos.
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