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Formazione digitale in carcere, domani l'intesa con Orlando

Il Protocollo per la
formazione lIct di 200
detenuti in 10 carceri

sara firmata al
Ministero della
Giustizia. Quindi verra
presentata al Papa

Roma. Detenuti a scuola di nuove tecnologie, per effetto
diun accordo tra ministero della Giustizia e alcune azien-
de leader del settore. Il protocollo d'intesa, che verra pre-
sentato anche al Papa e segue di qualche giorno il Giubi-
leo dei carcerati, sara firmato domani alle 11,00 presso la
sede dello stesso ministero, alla presenza del ministro del-
la Giustizia, Andrea Orlando, e vedra dall’altra parte del ta-
volo le aziende Cisco, Confprofessioni, Vodafone, Fonda-
zione Vodafone e Cooperativa Universo. Liniziativa si ri-
promette di portare la formazione Ict (informatico-digita-
le) nelle carceri, «offrendo ai detenuti - silegge nel comu-
nicato diffuso ieri — I'opportunita di acquisire competen-
ze digitali utili per il loro percorso di reinserimento socia-
le e nel mondo del lavoro».

Si punta in sostanza a offtire nell'arco di due anni la possi-
bilita di frequentare il corso It essentials, che include una
formazione di base sulle tecnologie di rete, ad almeno 200
detenuti in 10 istituti di pena del nostro Paese. Il protocollo
d'intesa sara presentato a Papa Francesco in occasione del
Giubileo dei Professionisti, promosso da Confprofessioni,
che si terra, sabato prossimo, 12 novembre in Vaticano.

In realta non si parte da zero, come spiega Giuseppe Cala-
fiori, presidente della sezione lombarda di Confprofessioni.
«Una Cisco Academy-sottolinea— & presente nel carcere di
Bollate dal 2002 e ha visto la frequenza di oltre 500 carcera-
ti. Nessuno diloro & pili tornato in carcere. Alcuni hanno ad-
dirittura conseguito la certificazione valida a livello inter-
nazionale e moltissimi hanno trovato lavoro. L. C. (un dete-
nuto cheaveva scontato 18 anniper omicidio) e stato assunto
da una multinazionale». Per questo, conclude Calafiori, «in
occasione del nostro Giubileo vogliamo offrire questa ini-
ziativa come dono al Papar. La Confprofessioni e titolare del
contratto collettivo nazionale dei dipendenti degli studi pro-
fessionali e raggruppa 19 categorie in quattro macroaree:
sanita e salute, ambiente e territorio, economia e lavoro, di-
ritto e giustizia.

Terremoto, ecco le priorita della Chiesa
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0 Il consiglio

Le Poste
trattano

la riscossione
con Ancitel

di Andrea Ducci

ROMA Per adesso ¢’é una
manifestazione di
interesse. A farsi avanti per
entrare nel business della
riscossione ¢ Anci,
Tassociazione dei comuni,
guidata dal neopresidente
Antonio Decaro (sindaco
di Bari). L'obiettivo ¢
acquistare dal gruppo Poste
Italiane le attivita che fanno
capo a Poste Tributi. 11
progetto risponde alla
necessita di fornire agli enti
locali un braccio operativo
per riscuotere i tributi, le
sanzioni e le multe. Un
esercizio svolto finora da
Equitalia, sebbene in
continuo regime di
proroga. Tanto che negli
ultimi cinque anni molti
comuni hanno scelto di
avvalersi anche di societa di
riscossione private o, in
alcuni casi, di fare da soli.
Poste Tributi al momento &
costituita sotto forma
consortile e 1 soci sono
Poste Italiane, Postecom,
Postel e Aipa ('’Agenzia
italiana per le pubbliche
amministrazioni
attualmente
commissariata). In seno
al gruppo guidato da
Francesco Caio il tema é
stato illustrato in consiglio
di amministrazione,
spiegando che la

riscossione non € pit
considerata un’attivita
strategica. L’associazione
dei comuni acquisterebbe
attraverso la societa
controllata Ancitel (il
presidente ¢ I'ex deputato
di Forza Italia, Osvaldo
Napoli). Lostacolo ¢ la
recente entrata in vigore
del decreto Madia sulle
societa pubbliche
partecipate. Tanto che
lo stesso Decaro ha
raccomandato all'ufficio
legislativo dell’Anci di
verificare se Ancitel possa
rilevare un ramo di azienda,
e se tale l'operazione si
configuri come un
meccanismo di assunzione
a tempo indeterminato,
senza attingere dagli
elenchi del personale in
esubero all'interno della Pa,
come invece previsto dal
decreto. Se la valutazione
avra esito positivo
T'operazione dara vita a un
newco che avrebbe come
oggetto sociale il servizio di
accertamento, di
liquidazione e di
riscossione delle entrate,
tributarie o patrimoniali
dei comuni e delle societa
municipalizzate. In pratica,
Anci diventerebbe un
competitor della futura
Equitalia che operera sotto
il nome di Agenzia delle
Entrate-Riscossione.
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Innovazione. Il Governatore di Bankitalia ieri a Milano ha parlato di digitale e formazione

diDavide Colombo

ei prossimi anni lo sviluppo tec-
N nologicoelameccanizzazione di

una parte significativa delle atti-
vitaproduttive cancellerailioos degli at-
tuali posti dilavoro. Mentre un altro 20-
259% di posti perderdunaserie di caratte-
ristichelegate allavorodell'uomo. Il Go-
vernatore della Banca d'Ttalia, Ignazio
Visco, & partito da queste recentissime
statistiche Ocse per parlare della tra-
sformazione digitale che stainvestendo
la societa e I’economia italiana e dei ri-
tardi che scontiamo nei continui e ne-
cessari aggiustamenti. Ospite dell’even-
to “Ttalia digitale” organizzato dal Cor-
rieredellaSera, Viscoepartitodaunaci-
tazione del suo libro del 2014 (“Perché i
tempi stanno cambiando™) per spiegare
laportatadei cambiamenti.

«ConlafinedellaGuerraFredda-haaf-
fermato- cisonostatedelle apertureinim-
maginabili, conlaglobalizzazione cisono
stati effetti positivi e altri inimmaginabili
peralcuniPaesi:negliultimizsannic’esta-
taunariduzionedellapovertiaestremaper
circa un miliardo di persone durante un
periodo in cuila popolazione mondiale &
aumentata di 2 miliardi». Balzi in avanti
senza precedenti che hanno ridotto le di-
seguaglianze e aumentato l'integrazione
trasocieta ed economie primalontanissi-
me. Cambiamenti che, contemporanea-
mente, hanno portato a maggiori «disu-
guaglianzeall'internodialcuniPaesi»eri-
tardiin altri, comeI'Ttalia.

Rispondendo alle domande di Daniele
Manca, il Governatore dopoaverricorda-
tocheuno deifattori diritardostrutturale
€ determinato dalla piccola dimensione
delleimpresehapoispiegatoche «I'Ttaliae
moltoflessibilemanonmoltobenflessibi-
le» poiché il nostro sistema di imprese
«nonsi e trasformatox in tempo per stare
al passo conicambiamenti.

Questo ritardo, ha poi sottolineato Vi-
sco,«nonesolodelleimprese, madinoiin
generale, delle autorita, delle organizza-
zioni del lavoro, dei cittadini». Secondo il
numerounodellaBancad’Ttalia, «c’é stata
una paura del cambiamento che haresoil
Paeseimmobileequandoéarrivatalacrisi
finanziaria» sie trovatoindifficolta.

Tl ritardo del mondo produttivo & solo
una faccia della medaglia. I’altra consiste
nelle deboli conoscenze degli italiani,
frutto diun sistema scolastico che & rima-
stoasuavoltabloccato: «LadisputatraFe-
derigo Enriques e Benedetto Croce sulla
superiorita trale discipline umanistiche e
quelle scientifico-matematiche e durata
troppo a lungo» ha affermato, spiegando
che quella che serve oggi € una formazio-
ne continua, interdisciplinare, «dobbia-
moimparareaimparare,saper fare,impa-
rarearisolvereiproblemi dellavitaquoti-
dianaeacooperare».

Nuovamente parlando di imprese, Vi-
scohaquindicitatolestartup: «unasudue
dopo due anni non ce la fa, tanto in Ttalia
quandonegli Stati Uniti, ladifferenzatrai
variPaesiecheinltaliaquellecheavevano
10 dipendenti e sono sopravvissute, dopo
treannihannondipendenti, mentre quel-
le americane ne hanno 26». Dinuovoil te-
madella piccola dimensione, che in larga
partespiegaladifficoltadi aggiustamento
alnuovo contesto tecnologico. Piccolee a
conduzione familiare. Anche in Germa-
niaeinFranciamolte aziende sonodipro-
prieta familiare «ma danoi il 70% del ma-
nagement & familiare mentre negli altri
Paesisivadaioazoo»hadettoil Governa-
tore, e questa «difficolta ad aprirsi com-
porta che abbiamo imprese piccole poco
capaci di stare dietro all'innovazioney.
Per non subire latransizione tecnologica,
«per soffrire pocoy, ha concluso Ignazio
Visco, serve maggiore formazione, for-
mazione continua ma anche una nuova
politicaeconomica.
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La societa
nell’epoca
dell’algoritmo

di Franco Debenedetti

a scorsa settimana il governatore
di New York Andrew M. Cuomo
ha di fatto precluso ad Airbnb di
operare nel suo mercato pitireddi-
tizio.MadatochenegliUsasesiproibiscea
unprivato di affittare casasua achimeglio
credesiperdonoleelezioni,Cuomohaim-
posto una multasalata a chi offre la dispo-
nibilita della propria abitazione sul popo-
larissimo marketplace. Pochi giorni fa un
giudice britannico hastabilito che gli auti-
sti di Uber, anche se sono loro stessii pro-
prietari dei “mezzi di produzione” e deci-
dono loro quando e per quanto tempo la-
vorare, hanno diritto auna pagaminimae
alle ferie:ma il “contratto di lavoro” rima-
neilmanuale d’'uso dell’algoritmo.

Pili che prezzo e modalita d’uso, a far la
differenzaconiservizitradizionalisonole
quantitd: quelladelservizio offertoe quel-
la del capitale mobilitato per fornirlo. Tl
numero dilicenze di taxi darilasciare vie-
ne decisodal comuneinbase astatistiche,
numero degli abitanti da servire, rilievi
saltuari di code. La decisione di costruire
un albergo viene presa anch’essa in base
allestatistichesuiflussituristici.Invece gli
algoritmi digitali, scrive Dominique Car-
don (“Che cosa sognano gli algoritmi”,
Mondadori), piuttosto che basarsi su mo-
dellistatisticistabilie perenni, preferisco-
no «catturare gli eventi», adattando auto-
maticamente l'offerta alla domanda e ri-
ducendo, o annullando, I'investimento in
capitale fisso. Questaladifferenzaradica-
le: la statistica sta agli algoritmi come i
grandinumeri stanno ai Big Data.

Radicale perchélasocieta simodellasui
risultatidellemisurechevengonoprodotte
sudilei:noisiamotutt'unoconilnostroam-
biente socioeconomico. Innovazioni tec-
nologiche, cambiamenti politici, evoluzio-
ni sociali si muovono di concerto. Ibm na-
sce per velocizzare il censimento, la pilt
fondamentale delle statistiche. Poi i suoi
mainframe consentono ’analisi economi-
ca, le modulazioni del welfare, il bench-
marking: con la politica degli indicatori la
statistica diventatecnicadigoverno. Coni
minicomputer il digitale rende possibili
nuove forme di gestione e di organizzazio-
ne. Le politiche liberali degli anni 8o e I'uso
del digitale personale vanno di pari passo
conl’esplosione dell'individualismo espres-
sivo. «In nome della rivendicazione delle
singolarita—scrive Cardon-siedatoavvioa

unampioprocessodireinvenzionedelletec-
nichestatisticheal finedicalcolarelasocieta
senzacategorizzare gliindividui.[...] lmo-
nopolio esercitato dai rappresentanti sulla
descrizione della societa & stato minato
permettendo agli individui di autorappre-
sentarsi. I pazienti non vogliono essere ri-
dottiallaloromalattia,iclientiailoroacqui-
sti,ituristiailoro percorsi,imilitantiallalo-
ro organizzazione, gli spettatori al silenzio
[...].Ormai sara possibile conoscere con
precisione i destini individuali e rivolgersi
agli individui liberandosi dalla solidarieta
collettivax. Il market of one consentiva al
clientedisceglieredaunelencoaccessorie
colori dellavettura. OggiNetflix classificai
film in 77mila categorie, incrociando le di-
verse tipologie con il profilo del cliente.
Conilcodice fiscale siamo contati, con I'in-
dirizzo e-mail siamonoiacontare.

Al noti problemi - protezione dei dati
personali, garanzia dei diritti di proprieta
-seneaggiungono altri: quelli dei lavora-
toricheusanoglialgoritmidiUberodiDe-
liveroo, dei produttori che vengono clas-
sificatidalPageRankdiGoogle,deiconsu-
matori a cui Amazon indica i beni da ac-
quistare. Chi garantisce che gli algoritmi
nonintrappolinol'internautain unabolla,
chenondeformino o censurino larappre-
sentazionedellarealta? Gliindividuisono
trasparenti agli algoritmi, magli algoritmi
sono opachi: giustamente Angela Merkel
hachiestolaloro pubblicita.

Epoic’elapolitica. Il pensierodemocra-
ticomodernosi e formato sullauniversali-
tadeidiritti,aincominciaredaquellodivo-
to, il tessutosociale si & costruitointornoal
lavoro, nelle corporazioni prima e nelle
fabbriche poi: significava emancipazione,
oggi significa battersi perla competizione
nelmondo globalizzato. Eil consensoelet-
torale,comesiformanelmondodeglialgo-
ritmi? In queste elezioni presidenziali Usa
sonodiminuiti gli investimenti pubblicita-
ri; la tecnologia consente di inviare mes-
saggi Tv personalizzati al singolo utente.
Mail difficile e raggiungere I'elettore con
meno di 35 anni, che non guarda la televi-
sione.L’home banking ha disintermediato
¢li sportelli bancari, Amazon le librerie, e
¢li Ott i network televisivi, blockchain po-
trebbefarloconimovimentididanaro.Co-
sa succedera per la scelta di chi vogliamo
che ci governi? Una cosa ormai dovrebbe
essere acquisita: farlo con I'algoritmo del-
l'unovaleuno,conducearisultati che e eu-
femistico dichiarare deludenti.
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Torino-Milano
Eecoil patto
delle imprese

Un piano per trasporti e banda larga

Carlo Sangalli é il presidente
della Camera di Commercio di
Milano. Nei mesi scorsi, mentre
i politici delle due citta si face-
vano guerra sul Salone del Li-
bro, ha lavorato insieme a Vin-
cenzo Ilotte, presidente della
Camera di Commercio di Tori-
no per riprendere e rilanciare
un progetto del 2004 che punta
sull'alleanza strategica tra le
due citta. Ecco le linee guida.
Maurizio Tropeano A PAGINA 43

Il presidente della Camera di Commercio lombarda: per le imprese & una opportunita da non perdere

“Torino-Milano, alleanza per la crescita”

Sangalli: “Partiamo da infrastrutture e banda larga. La nostra leadership? Sarebbe controproducente™

Intervista

MAURIZIO TROPEANO

Forse peril Salonedel La contrapposizione,
Libroelamostradei quandononésana
dipinti di Manet si competitivita, éun
potevano individuare  errore che finisce per

percorsi pit condivisi  penalizzare entrambi

arlo Sangalli ¢ il presi-
C dente della Camera di
Commercio di Milano.
Nei mesi scorsi, mentre i ver-
tici politici delle due citta si fa-
cevano guerra sul Salone del
Libro, ha lavorato sotto trac-
cia insieme a Vincenzo Ilotte,
presidente della Camera di
Commercio di Torino per ri-
prendere e rilanciare un pro-
getto del 2004 che invece pun-
ta sull’alleanza strategica tra
le due citta.
Torino ha vissuto come un ten-
tativo di scippo il «caso Salone
del libro» e la fuga verso Mila-

no di grandi eventi culturali.

Presidente Sangalli comeé sta-

ta gestita tutta la vicenda?

«A livello generale credo
che la contrapposizione tra
Torino e Milano, quando non &
sana competitivita, sia un erro-
re che toglie energie e finisce
per penalizzare entrambi i ter-
ritori. Forse per il Salone del Li-
bro e la mostra dei dipinti di
Manet si potevano individuare
percorsi pill condivisi ma il nuo-
vo clima di collaborazione tra le
due citta fa ben sperare per il
futuro. La recente missione a
Londra dei sindaci Appendino e

Sala, con la presidente di Enit,
Evelina Christillin, & I'esempio
di quello che
pud signifi-
care una ve-
ra sinergia
tra Torino e

Milano. Citta —
e territori @ W *
che hanno [ TORINO
potenzialita | ‘
attrattive
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straordinarie ancora da espri-
mere pienamentey.
Lo studio del 2004 delle due Ca-
mere di Commercio era pieno di
suggestioni: che cosa é stato fat-
to e che cosaresta da fare?
«L’idea di un’alleanza strategi-
catra Torino e Milano é stata il
motore di diversi progetti che si
sono sviluppati in tema di inter-
nazionalizzazione, innovazione
e cultura. Penso anche al soste-
gno che le nostre Camere di
commercio hanno dato al Festi-
val MiTo della musica nella lo-
gica di una promozione del si-
stema territoriale di respiro
globaley.
In quegli anni Torino grazie alle
Olimpiadi era in ascesa e Milano
sembrava in stallo. Poi € arrivato
Expo eharibaltatoil rapporto.Ci
sono ancora le ragioni perché i
due sistemi territoriali collabori-
no invece che farsila guerra?
«Il successo di Expo ha certa-
mente favorito Milano ma si &
irradiato anche a tutto il nostro
Paese, Torino compresa. La
manifestazione del 2015 é stato
un vero punto di svolta perché,

nonostante le difficolta causate
dalla grande crisi, siamo riusci-
ti con pil efficacia a rendere vi-
sibili le nostre eccellenze a livel-
lo globale. Oggi piit che mai, per
rafforzare i risultati raggiunti,
dobbiamo rilanciare I'alleanza
strategica trale due citta».

Non c’e rischio di egemonia di

Milano?

«Alleanza significa collaborare
insieme nella diversita. Una
leadership di Milano sarebbe
controproducente. L'unica cri-
ticita che ci pud essere é perde-
re P'opportunita di una sinergia
tra i nostri due territoriy.

Che cosa manca a Torino?
«Torino, negli ultimi anni, ha
fatto grandi passi in avanti. E’
una citta piti bella, viva e attrat-
tiva. Cosa le manca? Una rinno-
vata alleanza con Milanoy.

Quali sono i terreni di collabora-

zione e quali enti si potrebbero

coinvolgere?
«Nel 2017 l'alta velocita colle-
ghera Milano e Torino in meno
di 30 minuti. Se si rafforza an-
che I'aeroporto di Malpensa e le
infrastrutture immateriali co-

me la banda ultra larga ci sono
le basi per sviluppare politiche
attrattive a livello globale. I si-
stemi camerali, con le associa-
zioni di categoria, sono i riferi-
menti naturali del mondo delle
imprese protagoniste di questa
alleanza che deve coinvolgere
anche gli enti territoriali in una
logica pubblico-privatoy.
Il polo delle tecnologie umane
puo essere il luogo dove iniziare
la sperimentazione di questa
collaborazione?
«L’area Expo, conlo Human Te-
chnopole come punta di dia-
mante, & aperta a tutti gli inve-
stimenti legati all'innovazione,
alle nuove tecnologie e ai servi-
zi avanzati. Torino potrebbe es-
sere un partner strategico mol-
to rilevante perché il grande
polo innovativo sard un’eccel-
lenza a livello mondiale. Certa-
mente un obiettivo ambizioso
ma é solo attraverso visioni di
ampio respiro e obiettivi sfidan-
ti che si cresce. Come ha dimo-
strato 'esperienza dell’Esposi-
zione Universaley.
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Al Pavilion

L'intimita nell’era
dei social network

TreNord: il viaggio
2.0 e un'esperienza

Gestisce la maggior parte Nel suo nuovo film «Cosa
della mobilita della vuoi che sia» Edoardo Leo
cittadinanza lombarda. E racconta come il web ha
T'obiettivo é renderla cambiato la privacy: «Ora
sempre piu efficiente. siamo noi a metterci in
Come? Conla vetrina: il confine tra cid
che & intimo e ¢id che non

lo é si é spostato pil in 1a»

Cosi si diventa
«YouTuber»

Un workshop per imparare
a fare deivideo su YouTube
un lavoro. Gli YouTuber
Daniele Doesen’t Matter ¢
Jaser concordano: «Deve
nascere come passione, ma
per crescere e guadagnare
servono competenze»

>

Cinzia Farisé, ad di TreNord

digitalizzazione. Dalla
meccanica — nei sette
stabilimenti della societa
— fino alla vendita del
biglietto. Soprattutto, nella
mente dell’ad di TreNord
Cinzia Farisé, ¢'é
l'esperienza di viaggio,
come ha raccontato a
«Italia digitale». Perché il
tempo passato per spostarsi
da un punto all’altro non sia
perso, ma si trasformi in
un'esperienza piena

Italiani e digitale:
laricerca di SWG

Gli italiani sono sempre pitl
digitali e per il 70% di loro il
web & un diritto che va
garantito. Ma I'ltalia rimane
indietro in quanto a
infrastrutture. Lo rivela lo
studio di SWG realizzato in
esclusiva per il Corriere

Matano: realta
e web sono diversi

(c.sev.) Tl vlogger (ovvero
video blogger) Frank
Matano, 27 anni, si é
raccontato a Italia digitale.
«Su Facebook é solo ego: si
commenta per ottenere
tanti pollici in su, non per
dare un'opinione»
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Dai treni al teatro,
lo smartphone
indica la strada

di Paola Pica

Consapevolezza, identita,
memoria: vengono dal
vintage le parole per
raccontare lavita ai tempi
dello smartphone. Tre
parole che servono pilta
indicare quello che manca
piuttosto di quello che ¢’e.
«Italia digitale» ne ha
parlato con la giurista
Giusella Finocchiaro,
rappresentante per 'Ttalia
della Commissione Onu sul
commercio elettronico,
litaliana che ha contribuito
tra l'altro al primo
regolamento europeo sullo
spazio economico di
Internet; Michela Arnaboldi
dell'osservatorio del
Politecnico sui Beni
culturali, che ha presentato
la prima mappa della
digitalizzazione dei musei
italiani; e Cinzia Farisé,
amministratrice delegata di
TreNord, una case history
di innovazione che tiene
nella filiera la fabbrica
ferroviaria 4.0 e il servizio al
viaggiatore. Serve
un’identita in rete per
compiere qualsiasi
operazione, dall'acquisto di
un biglietto teatrale alla
creazione di un’impresa. E
non € detto sia un male:
mentre in Europa si alzano i
muri, la nuova legge
europea approvata a luglio
permette a un cittadino
italiano di aprire
un’impresa in Germania
con (relativamente) pochi
«clicx. Che dire della
memoria: piti che un utile
archivio oggi la rete & piu
magazzino disordinato con
le «xmemorie» variamente
ammonticchiate. La
consapevolezza sociale e
giuridica, infine, di quel
che mettiamo in «piazza»
sui social network é forse la
questione cruciale.
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CORRIERE DELLA SERA

La due giorni del «Corriere»
con manager, ricercatori e talenti

Italia digitale

Madia e la svolta del Pin unico per i cittadini
«Un codice per semplificare la vita quotidiana»

Il ministro per la Semplificazione
«Riformare significa soprattutto
cambiare la vita delle persone:
stiamo trasformando lo Stato

per renderlo piu accessibile a tutti»

Il governatore lombardo Maroni
«Siamo i primi ad aver attivato

il servizio di fatturazione elettronica
che accelerai pagamenti alle
aziende che forniscono servizi»

145

le migliaia di persone

che, da marzo, hanno richiesto
I'account per il Pinunico

per |'accesso ai servizi pubblici

er ogni citladino, un unico
Pin. Per tutti i servizi pubblici,
un'unica via d’accesso. Una
trasformazione digitale «non
solo tecnica, ma sociale». La
definisce cosi Marianna Ma-
dia, ministro per la Semplifi-
cazione e la Pubblica ammini-
strazione, che ieri a «Italia di-
gitale» ha racconlato lo stato
dei lavori della PA 2.0: «Rifor-
mare significa soprattutto
cambiare la vita delle persone.
Siamo partiti a marzo. Gia 145
mila persone hanno richiesto
l'account». Uno strumento che
deve diventare indispensabile
per la vila dei citladini.

Poi le infrastrutture. Banda
larga e ultralarga in ogni parte
del Paese. «Stiamo trasfor-
mando lo Stato per renderlo
pil1 accessibile e nessuno deve
rimanere escluso».

50

finoal 2020

Quando si parla di innova-
zione in Ilalia, I'esempio da se-
guire & quello della Lombar-
dia. «Siamo i primi — ricorda
Roberto Maroni — ad aver at-
tivato il servizio di falturazio-
ne eletironica. E un servizio
concreto che accelera i paga-
menti alle aziende che forni-
scono i servizi alla Regione».
L’'amministrazione collabora
con il governo — «su questo

tema siamo d’accordo» — e
prova a dare I'esempio: «Sia-
mo una delle realta piu avanti

nonostante la scarsita di risor-
se e investimenti», conclude il
governatore. Anche se le risor-
se in realtd ci sono. «Fino al
2020 I'Ue ha stanziato 50 mi-
liardi per l'agenda digitale»,
spiega l'europarlamentare La-
ra Comi. In cantiere — aggiun-
ge — c'¢ la direttiva «Digital
Single Markel Strategy» per
I'economia 2.0: armonizzazio-
ne dell'lva ed eliminazione del
fenomeno del geoblocking.
«Un vero protezionismo onli-
ne» secondo l'eurodeputata.
Per un'Italia — ¢ un’Europa

i milioni di euro
stanziati dall'Unione Europea

per 'agenda digitale

— digitale serve perd prima di
tutto una cultura digitale. Ed ¢
a questo che lavorano le uni-

versita come il Politecnico di
Milano. Tl rettore Giovanni Az-
zone vede pit sfide: «Cambia-

re il modo di fare formazione,
comprendere le nuove moda-
lita di apprendimento ¢ valo-
rizzare le potenzialitd della
tecnologia». Ma l'educazione
2.0 deve penetrare anche tra i
banchi di scuola. Anche per-
ché — annuncia Carlo Puras-
santa, ad di Microsofl Italia —
il 65% dei bambini di oggi [a-
ranno un lavoro che ancora
non esiste». Sia la sua azienda
sia Google considerano fonda-
mentale portare la cultura di-
gilale sul lavoro. «Spesso
mancano le competenze ma in
Italia di eccellenze ce ne sono.
Se colmiamo il digital gap é fa-
cile immaginarsi una vera Sili-
con Valley ilaliana», sosliene
Fabio Vaccarono, country ma-
nager di Google Italia.
Michela Rovelli
* mirovelli
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e Uk

Bandi. Nel 2016 gare per 11,3 miliardi di euro

'Torna a crescere
il partenariato
pubblico-privato

OSSERVATORIO PPP
Importi condizionati

da due casidi affidamento
delservizioidrico

e dalle 11 gare Infratel
per la banda ultralarga

mm Segnalidirisveglionel 2016,
dopo due anni di forte crisi, per
le gare di project financing, le
concessioni di costruzione e
gestione di opere pubbliche.
Nei primi nove mesi dell’anno
sono state pubblicati 214 avvisi
di gara, dato quasi uguale a
quello dei nove mesi 2015 (213),
ma con un importo oltre quat-
tro volte pilt elevato, 3,917 mi-
liardi contro 776 milioni. Nel
biennio precedente (due anni
sommati 2014 € 2015) I'importo
delle concessioni di lavori era
stato al minimo da 15 anni, 2,414
miliardi di euro, contro i 5,894
del 2012-13 e 1 10,1 del 2010-11 (e
poi, a ritroso: 8,2 miliardi nel
2008-9,10,46 nel 2006-7, e circa
4,7/4,8neideibiennipreceden-
ti 2002-3 €2004-5).

I dati emergono dall'Osser-
vatorio nazionale Ppp
(www.infoppp) realizzato da
Cresme Europa Servizi e pro-
mosso da Dipe (presidenzadel
Consiglio), Ifel-Anci e Consi-
glio nazionale architetti.

Leconcessionidiserviziéin-
vecel'affidamento aun privato
del compitodigestire unservi-
zio pubblico, senza corripetti-
vo fisso ma con "rischio di ge-
stione",legatoaintroitidamer-
cato o alla qualita del servizio.
Inquestocasoiltrend dicresci-
ta € stato inversamente pro-
porzionale alla crisi delle co-
struzioni:rispettoavalorimes-
siagarain media di1,3 miliardi
all'anno nel periodo 2004-
2009, nel 2010-20118i & passatia
6,1 miliardi (3,05 all'anno), nel
2012-13 5,37, poi il boom a 8,485
nel biennio 2014-15. Il trend ac-
celeraancoranel 2016:2009 av-

10

visi nei primi sei mesi (erano
2096 nel 2015), ma con una cre-
scita da 2,182 a 7,12 miliardi di
euro.Ilboom-spiegail Cresme
- & da ricondurre principal-
mente allamessaingaradidue
maxiconcessioni perla gestio-
nedelservizioidricointegrato,
comprensivodellarealizzazio-
ne dei lavori strumentali, nelle
province di Rimini (2,5 miliardi
I'importo complessivo di cui
453 milioni perlavori; 22 annila
durata della concessione, dal
2018) e Piacenza (1,5 miliardi
l'importo, di cui 261 per lavori;
23 anni la durata della conces-
sione, dal 2018).

Anche la crescita 2016 dei
bandi di concessione di lavori
é condizionata da un pacchet-
to di gare molto particolari, le
1pubblicatedalInfratel, per2,7
miliardi di euro di valore, per
la realizzazione dell'infra-
struttura a banda ultralarga
nelle aree bianche (quelle a
fallimento dimercato)diiGre-
gioni e nella Provincia di
Trento;sitrattadiconcessioni
dilavorisuigeneris,in cuil'in-
teroimporto deilavori & paga-
to conrisorse pubbliche.

Le restanti quattro maxi ini-
ziative riguardano la costru-
zione e gestione: della Piatta-
forma Europa del porto di Li-
vorno (oltre 500 milioni); del
polo dell'innovazione "In-
nohub” dell'Universita di Par-
ma (63,7 milioni); del porto tu-
ristico di Santo Stefano di Ca-
mastra (63,5 milioni); dell'in-
tervento di housing sociale nel
quartiereSavoritoaCastellam-
mare di Stabia (63,3 milioni).

A.A.
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Il Primo, sonoro, «schiaffo» del
Tar delLazio alla giunta Raggi. La
vicendadelle Torridell’Eur, del re-
sto era apparsa «bizarra» sin
dall’inizio, ovvero daquelladeter-
mina dirgenziale del 29 luglio
dell’assessoreall'UrbanisticaPao-
lo Berdini che revoca il permesso
di costruire alla societa Alfiere
Spa, mandandoinfumolaristrut-
turazione delle «torri Beirut»el'in-
sediamento degli ufficidellaTele-
com. «I1 Tribunale amministrati-
vo regionale per il Lazio - silegge
nella sentenza emessa dai giudici
della sezione seconda bis - pro-
nunciandosisulricorso,lodichia-
rainammissibile ein parteloacco-
gliee, per!’effetto annullaladeter-
mina dirigenziale del 29 luglio

2016».Stando agli stessimagistra-
ti,invece, dadomandadiaccerta-
mento negativo della sussistenza
dell’obbligazione patrimoniale
connessa alla valorizzazione del
compendio patrimoniale in esa-
me &daconsiderarsiinammissibi-
le».Inaltre parole, lasocieta Alfie-
re sara chiamata a corrispondere
al ComunediRomacirca24 milio-
ni di euro per la «valorizzazione»
delle Torrimapotraora continua-
reilavori di restauro degli edifici.
Una determina, quella di luglio,
fortemente criticatadalle opposi-
zioni capitoline, che pittvolte han-
no invitato 'assessore a riferire
sia in Commissione Urbanistica
siain quellaalla Trasparenza. Invi-
to clamorosamente respinto al
mittente da Berdini stesso. Quasi
un "disprezzo"” degli organidemo-
cratici della Capitale che forse
avrebbero invece potuto evitare
alla giunta una clamorosa de-
bacle e il rischio comunque della

ILTEMPO
ROMA

I Tribunale amministrativo ha accolto il ricorso della societa Alfiere. Opposizioni all’attacco: giunta Raggi incapace

Torri dell’Eur, «schiaffo» del Tar a Berdini: annullato lo stop ai lavori

Il progetto
Quello di aprire gli uffici
Telecom era saltato

richiesta del risarcimento danni
per il ritardo subito (i lavori sono
fermi da oltre tre mesi) da parte di
Alfiere e Telecom.

«Questo & solo l'inizio - com-
menta Ignazio Cozzoli del Grup-
po Misto e componente della
Commissione Urbanistica - pitidi
un mese fa avevamo chiesto
un’audizione urgente in commis-
sionepropriosuquell’assurdade-
termina e probabilmente se 1'as-
sessore Berdini fos-
se venuto, avrebbe
evitato questa figu-
raccia, cosli come
tuttala giunta Raggi
chemostraun’inca-
pacita e unimmobi-
lismoamministrati-
vo senza precedenti. Ci preparia-
mo a vedere censurate dal Tar
molte decisioni urbanistiche e al-
lalucedi questasentenza, ciaspet-
tiamo che Berdini torni in com-
missione come meno spocchia e
possibilmente non tra tre mesi».

Incalzaancheun altro membro
dellaCommissione, Giuliopelon-
zi (Pd): «La sentenza del Tar del
Lazio sul ricorso contro il blocco
imposto in autotutela dall’ammi-
nistrazione capitolina ai lavori di
restauro delle Torri dell'Eur con-
fermaidubbiespressidalPd edal-
le altre dalle opposizioni circa la
legittimita amministrativa di tale
scelta. Oggieevidente chealla cor-
responsione economica dovuta
dallasocieta Alfiere perla cartola-
rizzazione ci si poteva arrivare
senza l'azione amministrativa in
autotutela, senza ritardi nel re-
stauro degli edifici e il rischio di
eventuali danni erariali».

Sus. Nov.
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