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ItaliaOggi

Tax free, fattura elettronica

Fattura elettronica obbligatoria
per il «tax free shopping»: a decorre-
re dal 1° gennaio 2018, le vendite ai
turisti extracomunitari, ai fini dello
sgravio dell'lva, dovranno essere do-
cumentate da fatture emesse esclu-
sivamente in modalita elettronica,
secondo le disposizioni che saran-
no adottate per garantire 'intero-
perabilita con il sistema «Otello»
dell’Agenzia delle
dogane, relativo al
rilascio della pro-
va dell’uscita dei
beni dal territorio
dell’Ue. E un’al-
tra delle novita
introdotte dagli
emendamenti par-
lamentari al testo
del dl n. 193/2016.

Le norme di attua-

zione stabiliranno

anche «contenuti semplificati di fat-
turazione» delle cessioni in esame,
regolate dall’art. 38-quater del dpr
n. 633/72, in deroga alle prescrizio-
ni generali in tema di fatturazione
dettate dall’art. 21, comma 2, dello
stesso dpr. L'obbligo della fattura
elettronica riguardera dunque tutte
le cessioni di importo pari almeno
a 155 euro, effettuate nei confronti
di viaggiatori residenti o domiciliati
al di fuori dell'Ue, aventi a oggetto
beni destinati all’'uso personale o fa-
miliare, da trasportarsi nei bagagli
personali del viaggiatore, per le qua-
li si intende fruire del trattamento
di sgravio dall'Tva previsto dal citato
art. 38-quater, sia nella forma della
non applicazione dell'imposta nella
fattura (comma 1), sia nella forma
del successivo rimborso dell'impo-
sta addebitata nella fattura stessa
(comma 2). Le procedure operati-
ve, come detto, saranno integrate
con il sistema «Otello», introdotto
nel marzo 2015 per la prima volta
all’aeroporto di Malpensa, che con-
sente al viaggiatore di ottenere il

«visto uscire» direttamente al desk
della societa di intermediazione,
che trasmette telematicamente i
dati della fattura all’Agenzia del-
le dogane, la quale, se non ravvisa
motivi per effettuare la verifica fisi-
ca dei beni, rilascia il visto digitale
in tempo reale. A regime, peraltro,
lintervento degli intermediari
non dovrebbe essere necessario. E
prevedibile che le
procedure saran-
no integrate anche
con i «registratori
telematici», recen-
temente individua-
ti dall’agenzia delle
entrate come gli
strumenti idonei
alla memorizza-
zione elettronica
ed alla trasmissio-
ne telematica dei
corrispettivi ai sensi delle disposi-
zioni dell’art. 2, comma 1, del dlgs
n. 127/2015. Secondo le specifiche
tecniche allegate al provvedimento
dell’Agenzia n. 182017 del 28 otto-
bre 2016, infatti, i registratori te-
lematici potranno essere utilizzati
anche per emettere fatture, sia or-
dinarie che semplificate, e trasmet-
tere telematicamente i relativi dati
all’Agenzia stessa ai fini delle dispo-
sizioni deil’art. 1, comma 3, del digs
n. 127/2015. Lemendamento preve-
de infine la soppressione del secon-
do periodo dell’articolo 1, comma
368, della legge n. 208/2015. Que-
sta disposizione, a oggi non ancora
attuata per la mancata adozione
del previsto decreto interministe-
riale che avrebbe dovuto vedere la
luce entro lo scorso mese di giugno,
prevede, nell’ambito della regola-
mentazione del rimborso dell’'lva
da parte di intermediari iscritti
all’albo degli istituti di pagamento,
la determinazione di percentuali
minime di rimborso.

Roberto Rosati
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LE VIEDELL'EXP

Lintervista. Scannavini (Ice): «Intre anni

raddoppieremo le esportazioni online» » paginaz6

INTERVISTA | Michele Scannavini | Presidente dell’lce

«Raddoppieremo
le esportazioni online
nell’arco di tre anni»

Tra gli obiettivi colmare il gap digitale delle Pmi

I CANALI TRADIZIONALI
«Rafforzeremoil settore
coniniziative nelle fiere
Negli Usa lanciamo

le Italian wine weeks»

diCarmine Fotina

ichele Scannavini, 57 anni,
Mpresidente dell’Ice dallo

scorsogiugnodopo32an-
nidi esperienzanel settore privato,
si & posto obiettivo di cancellare i
record negativi dell'ltalia nel-
P'exportonline.Edirivedereleprio-
ritdintermini diaree geografiche e
settori anche allaluce del rallenta-
mento del commercio globale.

Per la prima volta in15 anni gli
scambi internazionali crescono
meno del Pil. Qual ¢ lo scenario
perl'Italia?

Inun contesto di rallentamento
globale,nel20161exportitalianoha
un andamento “flat”. Sara impor-
tante interpretare alcune dinami-
cheanostrofavore,adesempioper
la meccanica che avra un ruolo
centralenel piano peril 2017.

Perché punterete tanto suibe-
nistrumentali?

Proprio alcuni elementi che
spieganoil rallentamentodel com-
mercio mondiale possono tramu-
tarsiinunvantaggio.Pensiamoalla
Cina e alla Russia, che stanno ali-
mentando la domanda interna in
misura sempre maggiore con la
produzione nazionale. Questo si-
gnificheraunbisogno crescentedi

tecnologia e quindi spazi pittampi
perlanostrameccanica.

Epassatodalmondoaziendale
a un’agenzia pubblica. A quali
cambiamenti pensa?

Hotrascorsogliultimiigannitra
FranciaeStatiUnitilavorandoasvi-
luppare brand internazionali. Ora
ho il compito di valorizzare il mar-
chio “made in Italy” in tutte le sue
potenzialitiancorainespresse.Ede
unamissioneestremamentestimo-
lante. All'Tcehotrovatoun’organiz-
zazione che funziona, ma vorrei
modernizzarelattiviticollegando-
laalle nuove tematiche di sviluppo.
Vuoldireinnanzituttounamaggio-
represenzaneinuovi canali dicon-
sumo comeilmondodigitale.

Le imprese italiane sono
pronte?

Partiamo quasidazero purtrop-
po.Leesportazioni digitalirappre-
sentano appenail 29 del totale dei
beni, il 4% se consideriamo solo i
beni di consumo. Appena il 10%
delleimpreseitalianevendeonline
e solo il 25% acquista, siamo ultimi
in Europa. Dobbiamo assoluta-
menterecuperareterreno.

Quale impegno garantite su
questofronte?

Peril 2017 abbiamostanziato per
“digital economy e Industria 4.0”
25 milioni sui 203 complessivi del
piano. Conun aumento del 179 ri-
spettoal2016.Abbiamoinmentedi
far crescere le nostre Pmi suigran-
di portali del commercio online, a
partiredaquellidi CinaeStati Uni-
ti. Dobbiamo creare le condizioni
perfederarelepiccoleimpreseche
dasolenonpotrebbero accederea

questi canali per ragioni di com-
plessitaedicosti. Stiamogiaragio-
nando con alcune delle pili grandi
piattaforme retail del web per lan-
ciare prodotti made in Ttaly, ac-
compagnandoli poi con eventi sul
luogo cheaiutinoacreare visibilita
equinditrafficoonline.

Qual ¢é I'obiettivo realistico
chesipuoraggiungere?

IPaesipitiavanti del nostrohan-
no una percentuale di export onli-
ne che arriva al 12-13 per cento. Nel
girodiz-sannisperoalmenodirad-
doppiare il nostro 4%. Teniamo
presentechegliUsaelaCina,dove
abbiamo iniziato a dialogare con
Alibaba ma anche altri portali co-
me Jd.com e VIPcom, rappresen-
tanoil 609 dell’e-commercemon-
diale.Le prospettive di crescitaso-
no enormi soprattutto nei beni di
consumo che esaltano il concetto
di made in Ttaly ad esempio nel
fashion, I'arredamento e I'agroali-
mentare. Nell'arco di3-6mesicon-
todiconcretizzareiprimi progetti.

Nel frattempo non rischia-
no di calare le quote sui canali
tradizionali?

Non trascureremo il canale tra-
dizionale, che continueremo a raf-
forzare con iniziative nel settore
delle fiere. E con progetti mirati,
penso ad esempio atutto il settore
del vino. 1l prossimo anno negli
Stati Uniti lanceremo le “Ttalian
wine weeks” per prepararci poi a
una vera e propria fiera a leader-
shipitaliana.

Neglianni scorsiil pianoma-
de inTtaly ha puntato molto sui
mercati maturi, soprattutto gli
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Usa.Mahafinitoper penalizza-
rele aree emergenti. Non € sta-
tounerrore?

LastrategiasugliUsaha funzio-
natobene,e questomercato conti-
nuera ad essere il nostro primo
puntodiriferimento.Certo,oraav-
vieremo un riposizionamento di
strategie e diinvestimentiversola
Cinael’area Asean.LaCina,conle
potenzialitadellanuovaclasseme-
dia,éun’opportunitinonsfruttata.
Oggi abbiamo una quota come
prodotto Italialeggermente sopra
1"19%. Prendail caso del vino: siamo
il primo produttore al mondo ma
siamo solo quinti in Cina, dove
questoprodottostadiventandotra
ledue-treareeprioritarie perinuo-
vi consumi. Riassumendo, direi
che in Cina dobbiamo crescere su
beni di consumo e meccanica, nel-
I’Asean su meccanica e grandi in-
frastrutture e negli Usa vogliamo
rafforzarcisuibenidiconsumo.

Teme contraccolpi per una
possibile politica protezioni-
stica del presidente Usa Do-
nald Trump?

E ancora troppo presto per ipo-
tizzare quali saranno le misure
protezionistiche chelanuova Am-
ministrazione Usa potra adottare
edilloroeventualeimpattosulma-
deinTtaly. Miaugurochesuquesta
material’Europaavviial pitt presto

un dialogo costruttivo conlanuo-
vapresidenza.

1 Ttip, secondole stime euro-
pee, garantirebbe quasi il 30% di
exportinpittversogliUsa.Ormai
eundiscorso chiuso?

Anche prima dell’elezione di
Trump c’eranodelle difficoltid. Ma
anche oggi credo che potrebbero
esserci le condizioni almeno per
definire degli standard di recipro-
ca soddisfazione. Da persona di
businessdevodirechesarebbeuna
grandissimaoccasione persa.

Torniamo all’organizzazione
dell'Ice. Dopo ben sei anni ci so-
noancoravincitoridiunconcor-
so pubblico che aspettano di es-
sere integrati. Per loro esistono
possibilitd concrete?

Peroralaleggedibilancioharifi-
nanziato l'attivitd promozionale
conulterioriniomilioni. Quantoal-
le spese di funzionamento, insie-
me al ministero dello Sviluppo ab-
biamo perorato la causa dei vinci-
toridel concorso, per 50 persone o
almenounapartediloro. Vedremo
alla fine dell’esame parlamentare
dellamanovra. Sarebbe utile inse-
rire giovani professionalita cultu-
ralmente pili vicine a modelli di
sviluppo moderni del commercio.
Proprio in questo campo stiamo
avviando nuove attiviti per la for-
mazionedellePmi,chevannooltre
quanto gia si fa ad esempio per la

grande distribuzione, gli export
manager o nell’ambito del design.
Da poco abbiamo introdotto tre
moduli per I'e-commerce: uno in
collaborazione con la Luiss e uno
con Intesa Sanpaolo e Confindu-
striaPiccolaIndustriaper formare
210 imprese, pitt ulteriori “pillole”
inprogrammaper far capire al me-
gliole potenzialita del web.

RIPRODUZIONE RISERVATA
IMAGOECONDMICA

Presidente Ice. Michele Scannavini
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LA MAPPA DEL COMMERCIO ESTERO
L'IMPORT DI MANUFATTI; STIME 2018

Variazioni percentuali al 2018
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IMPORTAZIONI DI MANUFATTI
DEI PRIMI 20 MERCATI PER L'ITALIA

Variazione annua a prezzi costanti 2016-2018 in%
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Contanti, evasione presunta

per tutte le somme liquide

Gli importi
vanno
«parcheggiati»
in un conto
vincolato

Andrea Tavecchio

mm Dichiarazione di provenienza da
reati fiscali, “parcheggio” in conto vin-
colato fino allaconclusione dellarego-
larizzazione, presunzione di imponi-
bilita integrale salvo prova contraria.
Questele principalinovitaindifatto di
contante contenute nel decretofiscale
e anche negli emendamenti approvati
dalla Cameranei giorniscorsi.

Per il resto, lanuova edizione della
procedura di voluntary non ha intro-
dottomodificheal trattamentofiscale
del contante rispetto alla prima edi-
zione. Nella prima edizione, i versa-
mentisonostatigeneralmenteripresi
atassazione, in virtii della presunzio-
neexarticolo12del DI78/2009, talora
qualificati come redditi “diversi”, ta-
lora ricondotti a redditi di lavoro au-
tonomo o di impresa con conseguen-
ze anche ai fini Iva e contributivi. An-
che i fondi prelevati all'estero, se il
contribuente non & stato in grado di
giustificarne I'utilizzo, sono stati a
volteconsideraticomeancora“fisica-
mente” all'esteroe quindi assoggetta-
ti sia alle sanzioni per il monitoraggio
fiscale sia alle imposte, sanzioni € in-
teressilegateal rendimento presunti-
vodicuiall’articolo 6 del D1167/1990.
Anche per le cassette di sicurezza so-
no state segnalate difficolta nel pro-
durre le cosiddette “prove indirette”
richieste dallacircolare 27/E/2015.

A ci0 si aggiunge che la medesima
circolare 27/E/2015 ha chiarito che i
valori detenuti in Italia, che non sono
oggetto di evasione fiscale in periodi
d'imposta ancora aperti e che non
hanno comportato alcunaviolazione
degli obblighi dichiarativi in materia
di monitoraggio fiscale, non devono

inalcun modo (quindi non possono)
essere indicati nella relazione ac-
compagnatoria in quanto irrilevanti
ai fini del perfezionamento della pro-
cedura.Intalmodo,l’accessoallapro-
cedura é rimasta preclusa a quei sog-
gettiche detengonoinItaliacontante
riferito ad anni non pil1 accertabili.

Sideve forse aqueste oggettive diffi-
colti operative se solo L507 istanze su
un totale di129.565 (pari all’ 1,16%) han-
noavutoad oggetto,nellaprimaedizio-
ne, lasolavoluntary nazionale. E dano-
tare come 'Ocse suggerisca, probabil-
mente per risolvere anche le casistiche
sopraelencate, disemplificareinmodo
pragmatico il calcolo dell'imposta.
Tanto pit1 che i programmi di collabo-
razione volontaria, come dimostra
I'esperienzaitaliana, sononormalmen-
te assistiti da forti presidi antiriciclag-
gioepenali

Un primo timido passo € 'emenda-
mento approvato alla Camera dalle
commissioni V e V1 in sede referente
che prevede che laddove la procedura
abbiaadoggettocontantiovalorial por-
tatore, si presume, salvo prova contra-
ria, che essi siano derivati da redditi
conseguiti, in quote costanti, a seguito
di violazioni degli obblighi dichiarativi
commesse nell'anno 2015 e nei quattro
periodidiimposta precedenti.

Le novit introdotte dal D1193/2016
sulla regolarizzazione del contante e
dei valori al portatore custoditi nelle
cassette di sicurezza riguardano solo
aspetti procedurali attraverso un raf-
forzamento dei presidi antiriciclaggio
(giAadottatiautonomamentedallabest
practice professionale nella edizione
2015). I contribuente dovra, infatti, rila-
sciareunadichiarazionecheattestache
l'origine ditalivalorinonderivadacon-
dotte costituenti reati diversi da quelli
di natura tributaria, provvedere al-
Paperturae all'inventario delle cassette
di sicurezza in presenza di un notaio,
cheneaccertiilcontenutoall'internodi
unappositoverbalee,infine,provvede-
realversamentodeicontantiealdepo-
sito dei valori al portatore presso inter-
mediari finanziari, a cio abilitati, suuna
relazione vincolata fino alla conclusio-
ne dellaprocedura.

Eventuali false dichiarazioni rese dal
contribuente circaloriginedicontantee
valori saranno punite con la reclusione
daunanno e seimesiaseianni, fermare-
standolapossibilitidiapplicareatalisog-
gettiireatidiriciclaggio,impiegodidena-
rodiprovenienzaillecita, autoriciclaggio
¢ trasferimento fraudolento e possesso
ingiustificato di valori Tali dichiarazioni
dovranno necessariamente essere rese
siaai professionisti che agli intermediari
che assistono i contribuenti, in sede di
adeguataverificadellaclientela.

£ HIPRODUZIONE RISERVATA

I punti chiave

01 | LAREGOLARIZZAZIONE

Le somme in contante, che siano
all’'estero o in Italia possono
essere regolarizzate attraverso lo
strumento della voluntary. Gli
emendamenti approvati da ultimo
dal governo e contenuti nel
decreto fiscaleimpongonoche
essivengano “parcheggiati”inun
contovincolatosinoalla
conclusione della procedura di
regolarizzazione

02 | LAPRESUNZIONE
Tuttiivaloriin contanti e in titolial
portatore si presume chesianoil
frutto dell’'evasione fiscale
realizzata trail 2015 e nei quattro
periodi di imposta precedenti (dal
2011al 2014) e quindi vadano
tassati

03 | CASSETTE DI SICUREZZA
Norme pill restrittiveanchein
fatto di cassette disicurezza che
andranno aperte alla presenza di
un notaio
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Da Intesa Sanpaolo
90 miliardi alle Pmi
per Industria4.0

MILANO. Confindustria Piccola
Industria e Intesa Sanpaolo
hanno firmato un accordo perla
competitivita ela
trasformazione delle imprese
nell’ambitodell’industria4.0e
gli sviluppi del digitale.
L’accordo éstato siglato dal
presidente di Confindustria
Vincenzo Bocciae dal
consigliere delegato dilntesa
Carlo Messina: mette a
disposizione in tre anniun
plafond di 90 miliardi di euro
destinati alle Pmi che
cercheranno opportunitadi
crescita nella “quarta
rivoluzione industriale”

90mld

SOSTEGNO ALLE PMI

L' accordo tra gli imprenditorie
Intesa attiva un plafond di 90
miliardidieuroin tre anni per
finanziare progettiindustria 4.0

Laglomata
XiJinpingin Sardegna cerca la Via della seta
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CREDITO
Nuovo accordo
Confindustria-Intesa

su fondo da 90 miliardi
per Industria 4.0

LucaOrlando » paginais

Credito. Sesto accordo Confindustria-Intesa Sanpaolo per finanziare le imprese

Fondo di novanta miliardi
per lanciare Industria 4.0

Boccia: al centro la competitivita - Messina: spinta al Pil

Luca Orlando
MILANO

mm Trasettorepubblicoe privato,
all’appello mancano oltre 100 mi-
liardi di euro di investimenti. Il
gap accumulato dall'Ttalia rispet-
toal periodopre-crisie forseilno-
do principale da sciogliere per re-
stituire competitivit al sistema e
nuove prospettive di crescita al-
leconomia. Una “distanza” che il
nuovo accordo traIntesaSanpao-
lo e Confindustria punta a colma-
re, mettendo a disposizione delle
imprese un plafond di 9o miliardi
di euronei prossimitre anni.I’ac-
cordo, il sesto della serie, si inseri-
sce nell’ambito di una collabora-
zioneavviatanel2009,quandonel
pieno della crisi banca e confede-
razione imprenditoriale siglaro-
nol’intesaperlamoratoriasuide-
biti. «Allora-ricordail presidente
di Confindustria Vincenzo Boc-
cia- il protocollo prevedeva solo
un elemento, lamoratoria. Oggi si
trattadiuninterventoorganicoed
& persino riduttivo definirlo un
partenariato: attraverso questi
strumenti, in realtd, stiamo rac-
contando l'industriadel futuro».
L’innesco & il Piano del Gover-
noIndustria4.o,cheoffre incenti-
visostanziosi per gli investimenti
legatialle nuove tecnologie, main
realtal’accordosiarticolaininter-
venti pitt ampi, con azioni che in-
crociano a36o gradiitemi chiave
della competitivita d’impre-
sa: dall'internazionalizzazioneal-
laqualitadel capitaleumano;dalla
nuova imprenditoria al welfare

aziendale. 1l tutto all'interno di
meccanismi di valutazione del
credito che puntano a valorizzare
anche gli aspetti intangibili e qua-
lititativi del business, superando
dunqueperquestavialameraana-
lisi quantitativa. « Terremo conto
anche delle prospettive del setto-
reedellimpresa-spiegailrespon-
sabileBancadeiTerritoridiIntesa
Sanpaolo Stefano Barrese - e dal
momentoincuiarriverail vialibe-
radellaBce questodiverrail siste-
madirating dellabancax.
Seguendo lo schema dell’ipe-
rammortamento, i prestiti attiva-
bili per 'inserimento di nuovi im-
pianti e nuova tecnologia potran-
noarrivare fino al 250% del valore
del macchinario acquistato, ipo-
tizzandoinquestomodounsoste-
gno aggiuntivo al circolante e agli
investimenti successivi dell'im-
presa. «Industria 4.0 - aggiunge il
presidente dellaPiccolaIndustria
di Confindustria Alberto Baban -
puo rappresentare il nuovo Rina-
scimentoitalianoele opportunita
della Legge di Bilancio vanno
sfruttate almassimo: perrafforza-
re il sistema produttivo & fonda-
mentale concentrarsi sulla tra-
sformazione digitale delle impre-
se, come prevede 'accordo di og-
gi». Tralenovitadellapartnership
siglata,inaggiuntaanuovimecca-
nismi di valorizzazione delle ga-
ranzie immobiliari che assistonoi
finanziamenti, vi & anche I'inseri-
mentodinuoveformediflessibili-
ta nella durata dei prestiti, con la
possibilitidiprolungarneladura-
taconconseguenteriduzionedel-

le rate. Altrainnovazione il nuo-
vo modello di valutazione per le
start-up innovative, anche in que-
Sto caso con un peso crescente
delle variabili qualitative nell’at-
tribuzione del rating.

«In questo accordo - aggiunge
Boccia-, oraadisposizioneditutti
gli associati di Confindustria, c’e
unmetodopositivo,dasottolinea-
re: il confronto per trovare solu-
zioni di competitivitd. La quarta
rivoluzione industriale diventa
un progetto-Paese: oradobbiamo
continuare sulla strada del dialo-
go e del confronto, per produrre
effetti ancora pili tangibili a van-
taggio delle imprese».

Le intenzioni di investimento
del settore manifatturiero per il
2017 - ha spiegato il chief econo-
mist dell’istituto Gregorio De Fe-
lice-sonoalmomentopositivema
modeste, con ampie divergenze
traisettori. Se daunlato incentivi
fiscali e condizioni di accesso al
credito vengono indicati come i
principali driver, all’estremo op-
posto & soprattutto l'incertezza
deimercatiafrenareancoraleme-
die. Per Intesa Sanpaolo il trend

8
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sulmediolungo termineparetut- Il confronto
taviapositivo, con34 miliardiero-
: s liand P L’OPINION PANEL IN GERMANIA 1 DATI
ati tra famiglie e imprese nei pri- ;
ga gl dell p €1p Quale di questi temi dell'industria 4.0 sono pianificati o gia realizzati nella sua impresa. Occupazione industriale - periodo 2000-2014.
mi nove mesi dellanno, cinque Quota % Dati in milioni di persone
miliardiin piurispetto allostesso M Non pianificato M Planificato nei prossimi 2/5 anni [ Pianificato nei prossimi 1/2 anni Stati Uniti

periodo 2015. «Credo che questo-
spiega il consigliere delegato e
Ceo dell’istituto Carlo Messina
-siauno degli elementi che posso-
no portare auna crescita del Pil a
fine anno pittvicina all'io cheallo
0,8% previsto inizialmentey.

Per Messinailnodo fondamen-
tale del Paese ¢ il peso del debito
pubblico e per questo considera
«fondamentale proseguire il per-
corso delle riforme e avere un go-
vernochegodadiunamaggioran-
zaparlamentarey.

«Noi-haconcluso-ciconside-
riamolabancadell’economiarea-
le e sentiamo la responsabilita di
lavorare sui motori di sviluppo
del Paese: mettiamo a disposizio-
ne delle aziende nonsolo le risor-
se ma anche gli strumenti per
spingerelaripresay.
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100 miliardi

Il gap degliinvestimenti
Dall'inizio della crisidel2008a
oggi, I'Italia haregistratoun
deficit diinvestimenti privati di
100 miliardi. A determinare il
gap, oltre allacrisiche ha
cancellatoil 25% della
produzione industriale, & stato
anche, in un primo momento, il
flussaridotto del creditoalle
imprese. Dueimotivichelo
hanno determinato: la carenza
didomandaelastrettaalle
erogazioni determinata anche
dalle norme stringenti sul
sistema bancario e dalla spada
diDamocle degli stress test.

250 %

L'iperammortamento

Il plafond per finanziare gli
investimentidelle imprese
nelle tecnologie di Industria
4.0 é un ulterioreincentivo
oltre all'iperammortamento
previsto per l'acquisto di
macchinari. [ prestiti attivabili
per l'inserimento di nuovi
impiantie nuova tecnologia
potrannoarrivare finoal 250%
del valore del macchinario
acquistato, ipotizzando in
questo modo un sostegno
aggiuntivo alcircolante e agli
investimentisuccessivi
dell'impresa.
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Il caso. Assolombarda: fare della regione il polo nazionale dell'industria 4.0

Innovation hub per la Lombardia

ILPOSITION PAPER
Propostalacreazione
diuntavolo pubblico-privato
perallinearegliinterventi
Rocca: ultimachiamata
controladeindustrializzazione

LOMBARDIA

Luca Orlando
MONZA (MB). Dal nostroinviato

= Andareoltreil semplice uti-
lizzodegliincentivi, perfaredel
pianoIndustriag.odel Governo
un punto di svolta nel rilancio
della competitivitd nazionale.
Assolombarda-Confindustria
MilanoMonzaeBrianzatraccia
la rotta del manifatturiero del
futuro, sintetizzando in un “po-
sition paper” dedicato al tema
un anno di lavoro e di incontri
tra le imprese del territorio.
L’obiettivo e quello di fare della
Lombardiail polo di competen-
za della manifattura europea,
sfruttando le nuove potenziali-
ta offerte dalla digitalizzazione
dei processi produttivi.

«Rischiamoladeindustrializ-
zazioneprecoce-spiegail presi-
dente dell’associazione Gianfe-
lice Rocca - e questo significa
che dobbiamo fare dimeglioedi
pitt Industriag.oeun’occasione
straordinaria ma rappresenta
anche l'ultima chiamata».

Opportunita che Assolom-
barda suggerisce di cogliere
impostando un percorso strut-
turato, chiamando ad uno stes-
so tavolo di coordinamento
(Leadership Council) rappre-
sentanti del sistema imprendi-
toriale e altri attori pubblici e
privati rilevanti in questi ambi-
ti, in modo da indirizzare e alli-
nearegliinterventiafavoredel-
lenuovetecnologieelaborando
un programma congiunto che
facciaanzitutto perno sugliele-
menti “abilitanti”.

Tra questi, i competence
center, centri di eccellenza

della tecnologia e della cono-
scenzalocalizzati presso i mi-
gliori poli universitari, e i di-
gital innovation hub, che As-
solombarda in primis vuole
candidarsi a realizzare. «Vo-
gliamo essere un hub diriferi-
mento per Milano e per la
Lombardia- spiegail vicepre-
sidente di Assolombardae cu-
ratore del progetto Andrea
Dell’Orto-eapartiredal pros-
simo anno presenteremo un
primo pacchetto diservizi4.o
chemetteremoadisposizione
delle imprese. Investire in In-
dustria 4.0 significa compete-
re nel mondo e rendere Mila-
no locomotiva del Paese. Il
position paper per noi & un
punto di partenza ma siamo
gia in fase di esecuzione: non
si tratta piu di un’utopia, ab-
biamo tracciato una strada e
sta anoi percorrerlay.

Tra le iniziative avviate, an-
che una serie di video, per rac-
contare le best practice gia atti-
ve sul territorio, diffondendo
conoscenza e consapevolezza
inrelazione atemi come big da-
ta, internet delle cose oppure
manutenzione predittiva. Con-
cettiinapparenza “lontani”, che
tuttavia hanno gia effetti con-
cretinelle aziende.

«Noi-spiegaallaplateadiim-
prenditoririunitaalla VillaRea-
lediMonzail presidentediRold
LauraRocchitelli-abbiamo svi-
luppato un sistema per monito-
rare e gestire dati dagli impianti
di produzione rendendoli di-
sponibili anche sudevice mobi-
li. Ora, su questa applicazione
che usiamo al nostro interno,
puntiamo arealizzare una nuo-
valinea dibusiness».

«Ilnostro compito-aggiunge
il presidente di Confindustria
Lombardia Alberto Ribolla - &
quello di diffondere cultura 4.0
arrivando anche alle realta di
minoridimensioni.Unodei pri-
mi obiettivi sard a inizio 2017 la
creazione di un unico innova-
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tion hub regionale, un luogo di
generazione e diffusione della
conoscenzay.

Punto di svolta a livello na-
zionale & il piano varato dal Go-
verno, il cui “bazooka” erappre-
sentato dall’iperammortamen-
toal 250% peribenicherientra-
no nell’area di Industria 4.0.
Schema apprezzato dalle im-
prese, che tuttavia chiedono re-
gole applicative rapide e certe,
comitati di valutazione ex-post
per gestire i contenziosi con
I’Agenzia delle Entrate, crediti
d’imposta aggiuntivi per le im-
prese che oltre ad inserire nuo-
vo “hardware” avviano percor-
si di riorganizzazione che ri-
chiedono interventi “soft”, co-
me nuove consulenze, servizi o
formazione aggiuntiva.

E proprio qui, nelle compe-
tenze, c’e un altro dei punti
chiave del percorso proposto
daAssolombarda,conlaneces-
sitadiavviare accanto ai nuovi
investimenti in macchinari un
piano di aggiornamento del
know-how, mappandoanzitut-
toigap esistenti per poi diffon-
dere skill e competenze neces-
sarie,azione chel’associazione
punta a realizzare attraverso
una partnership strategica con
laRegione Lombardia.

«I concetti chiave su cui lavo-
rare - aggiunge Rocca - sono
procedure semplici, collabora-
zione pubblico-privato, politi-
che di formazione per sviluppa-
re nei giovani competenze ade-
guate. Ora dobbiamo fare uno
sforzo straordinario e assoluta-
mente coeso: qui deve nascere
I'Ttalia della riscossax.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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PREGIUDIZI E VERITA

Le competenze
dipendono

dal merito

non dal genere

di Patrizia Grieco
Iproverbio dice «donnaal volante
pericolo costantey». O ancora«donne
emotori gioie edolori». Insomma
stando alla saggezza popolare sembra
proprio chel’accoppiatatradonnee
automobili non rappresenti un binomio
vincente. Misentodunque di
rappresentare un’eccezione; ierinel
ConsigliodiFiat Industrial e oggiin quello
diFerrari! Madietro ai proverbi e chiaro
chesicelabenaltro; sealle donne non si
riconoscelacapacitadiguidare
un’automobile, figuriamoci se possono
essereingradodiguidareun’azienda,

un’ictitiizione otantaomenaiinnacce ()
Ul 1ouUtuZiauiic v talivuliiciiv UIIPCILDL. ATy

Quellache vienemessaindiscussione e,
inaltre parole,lacapacita digestione edi
leadership femminile a certilivelli. Quello
chepossiamo chiamare il «sentire
comuney faspessointendere cheledonne
non abbianole caratteristiche
«genetiche» per assumere decisioni
importanti, perricoprire ruolidirilevo.
Saraforse per questo cheancoraoggi,
nell’avanzatissima Europa, le donne a
paritadi mansione sono retribuiteil16%in
meno dei colleghi uomini?

Eppureunrecente studio del Fondo
Monetario Internazionale é riuscitoa
misurare 'impatto femminile sulle
performance aziendali e sembramolto
positivo. Maanche in questo caso,non
dobbiamo crearenuovistereotipio
ulterioriluoghicomunidisensoinverso.To
noncredo che quelle aziende abbianouna
redditivithmaggiore perché guidate da
donne masemplicemente perché guidate
dapersone competenti. Sono aziende che
hannoraggiunto performance migliori
perché sonoriuscite, attraverso dei
processidiselezione edivalorizzazione, a
neutralizzarelacomponentegender e quei
retaggi culturali che avolte—anche
inconsciamente-ognunodinoisi porta
dietrocapendoquellocheinfondoeun
assunto lineare: nessunaorganizzazione,
siaessa pubblicache privata, puo farea
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menodell’apporto, delle competenze, delle
capacita chele donne possiedono
semplicemente perché esse rappresentano
il509 delle competenze e delle
professionaliti esistenti. Perché se & pur
vero che per fattori storico-culturali
l'organizzazione hatesoamascolinizzarsi,
¢altrettantovero chel’errore,amioavviso,
che hanno fatto alcune donne, in molti casi,
éstatoquellodicercare diemularegli
uominiinterminidiatteggiamento, di
aggressivita. Personalmente sonoinvece
convintachese ognunodinoicercadi
essereodiassomigliare aqualcunaltronon
potramaidareilmegliodisé;ededel
meglio disé che ogniorganizzazione (sia
essaaziendale, politicaosociale) ha
bisogno. Ognunodinoiéunapersona
diversadall’altra, ognunodinoiéuna
personaunicaed irripetibile (vtomoo
donnachesia):questaelapitigrande
ricchezzadi cuiun’organizzazione
dovrebbe fartesoro.

Perarrivaread unaverae propriaparitadi
generedobbiamodunqueusciredalluogo
comunedelle competenze maschilie
femminili, delle caratteristiche dichi énato
inun paesepiuttostocheinunaltro.llnodo
dellaquestione deverisiedere nella
valorizzazionedellapersonainquantotale,
del propriotalento, dellapropriauniciti.
Perchéildonopitigrande che abbiamo
ricevuto,loripeto,écheognunodinoie
diversodall’altro;e daqueste caratteristiche
uniche edirripetibili chele aziende debbono
saper trarre «vantaggio».(.) Ilprocesso e
oramai innescato: e forse tranonmolto
potremo cominciare ainteressarcisolodel
merito,dimenticandocidel genere.

Meglioinvece nondimenticareil genere
quandosi e instrada: auspicate che chiealla
guidadell’automobile al vostro fiancosia
unadonna; stando alle statistiche correteil
15%dirischioin meno che provochiun
incidente!

Presidente Enel

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Anas avvia la svolta digitale

Il processo durera tre anni e favorira la manutenzione delle strade

6,9 milioni

Giuseppe Latour
ROMA

mm Entro la fine del 2019 Anas
gestira tutte le sue procedure
tramite Bim (building infor-
mationmodeling).E,nelgirodi
qualche settimana,almassimo
per l'inizio del 2017, lanceri la
sua prima gara Bim. La digita-
lizzazione si prepara, insom-
ma, a entrare con prepotenza
negli uffici di una delle piu
grandi stazioni appaltanti ita-
liane. Gia da diversi mesi, in-
fatti, la societd guidata da
Gianni Armani sta limando le
strategie che,nelgiroditre an-
ni, porteranno a un deciso po-
tenziamento dei sistemi di
modellazione digitale che
consentono di anticipare, gia
in fase di progettazione, I'an-
damento del cantiere.

Permettendo risparmi con-
sistenti, soprattutto al mo-
mento della manutenzione
delle opere. Proprio per velo-
cizzare questo processo, allo-
ra, & stata avviata una collabo-
razione con la squadra del Po-
litecnico di Torino della pro-
fessoressa Anna Osello.

A parlare delle novita & Do-
menico Petruzzelli, responsa-
bile ingegneria e sviluppo rete
della direzione progettazione
di Anas.Laquestione del Bim si
éposta«unannofa,infasedige-
stazione del Codice appalti. In
quel periodo abbiamo iniziato a
pensareacomeaffrontarelasua
introduzione nel nostro siste-
max. Considerando un aspetto:
«Pernoil'implementazione del
Bim ¢ piuttosto complessa, per-
ché non riguarda solo le gare.
Noi seguiamo il percorso delle

infrastrutture dalla loro nascita
fino alla fase di manutenzione,
per questo abbiamo una strut-
turamolto complessasulla qua-
le intervenire».
Aquestoproblema,poi, siag-
giungeil fattocheil Bimdedica-
to agli edifici ¢ molto piu svi-
luppato di quello che riguarda
le infrastrutture e le strade. Per
risolvere queste criticita, allo-
ra,Anashaavviatounacollabo-
razione con il Politecnico di
Torino. Insieme, questi due
soggetti hanno disegnato un
percorso di implementazione
che consentira alla societa di
gestire tutto in digitale nel giro
di qualche anno. Tl primo risul-
tato di questa collaborazione si
vedra gia nelle prossime setti-
mane. Tra la fine dell'anno e i
primi mesi del 2017, infatti, la
societaavvieralasuaprimaga-
rainBim.Riguarderaunlavoro
di importo medio: la manuten-
zione delle curve dei Carrai e
Acquabona della SSi2
dell’Abetone e del Brennero, in
Emilia Romagna, per unvalore
diquadroeconomico pariacir-
ca 6,9 milioni di euro. Sara
strutturata con una doppia ve-
ste: ordinaria e digitale, conun
premio per chi presentera la
sua offerta con elaboratiin for-
mato Bim. «Saraun primo ban-
co di prova, che consentira di
testarelerispostedelmercatoe
definire megliolanostrastrate-
giay, dice ancora Petruzzelli.
Nel frattempo si lavorera
sull'organizzazione dei siste-
mi informatici e sulla forma-
zione del personale. Tenendo
presente che «ilverovaloreag-
giuntolo attendiamo dalla fase
di manutenzione delle opere».

12

Tlmotivo & che oggié molto dif-
ficile ricostruire tutto il pro-
cesso che ha accompagnato la
gestione delle infrastrutture.
Soprattutto per le opere piu
vecchie, ciog, ¢ quasi impossi-
bile sapere chi ¢ intervenuto e
con quali modalita. Con il Bim,
invece, questo problemaviene
completamente superato, dal
momento che la stazione ap-
paltante potra conoscere in
manieramoto dettagliatatutto
quello che ¢ avvenuto nella
storia di un'infrastruttura. Ri-
sparmiando molto su tutta la
fase dimanutenzione.
Concretamente, il proces-
so di digitalizzazione di Anas
ha una prospettiva triennale.
E partito a meta del 2016 e
punta ad arrivare a una piena
implementazione del Bim
perlafinedel2019.Nonédet-
to che le gare saranno fatte,
per quella data, completa-
mente tramite building infor-
mation modeling. L'idea ¢
che le strutture della societa
siano completamente digita-
lizzate e capaci di gestire le
opere tramite Bim. Gli appal-
ti,invece,avranno pili proba-
bilmente una doppia forma,
cartacea e digitale. Per deli-
neare i tempi dello “switch
off” definitivo, siaspettanole
risposte del mercato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L’importo della prima gara Bim

L’appaltoriguardera lavori di
manutenzione lungo la 5512
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Corrieredella Sera Agenda Italia

Wi-fi e multietnicita: i nuovi uffici postali

Connessi e flessibili, anche questi luoghi cambiano la citta. E ¢'é chi ci va solo per parlare

Torino ¢ una citta bellissima. Come spaziosita supera, io penso, tutto cié che é stato
immaginato prima

Mark Twain

di Peppe Aquaro

come un piccolo derby. E se in-
torno agli stadi sono sorti i quar-
tieri delle citta, gli uffici postali
non sono da meno. Ridisegnan-
do abitudini e modi di socializ-
zare. Basta girare per Torino (so-
lo in centro, ben 71 uffici) per
rendersene conto. Senza partire
dal centro. Ma da Santa Rita, pe-
riferia Sud-Ovest di una citta do-
ve le Poste sono praticamente
nate, con I'Unita d’Ttalia.

«Ci sentiamo come lufficio
delle tre generazioni, dai nonni
al nipoti, spiega Maurizio Tusa,
direttore di «Torino 24», al nu-
mero 2 di via Briccarello, a due
passi dallo Stadio Olimpico,
quello del Toro. «I correntisti ar-
rivano, prendono il numerino
della coda e poi fanno un salto
al mercato di via Sebastopolix».
Mentre i ragazzi attendono il lo-
1o turno smanettando sul telefo-
nino. Secondo Isabella Gentile, i
56 hot-spot wi-fi di Poste Italia-
ne in citta, hanno rivoluzionato

il senso dell'abitare I'ufficio. «C’e
una signora che si siede in sala
d’attesa, senza aspettare il suo
turno e resta Ii col portatile. Un
giorno le ho chiesto il perché, e
mi ha risposto che cosi si sente
meno sola», racconta la direttri-
ce dell'ufficio in corso Grosseto,
425. Isabella coordina 31 perso-
ne: «Siamo un team affiatato».
L'unico neo, per una direttrice di
fede granata, é che corso Grosse-
to porti allo Juventus Stadium. E
se il «Torino 74» fosse aperto
pure di domenica, i cori arrive-
rebbero alle orecchie degli spor-
tellisti.

Invece, agli occhi di altri spor-
tellisti, a volte si palesano i cal-
ciatori. Accade nell'ufficio stori-
co delle Poste in via Alfieri, 10.
«Senta, di calcio non ne capisco
granché, chiedo al collega», dice
cortesemente Maria Concetta
Lauria, direttrice in via Alfieri.
Giusto per fare due nomi: Buf-
fon, il portierone della Juve e
della Nazionale, e Ciro Immobi-
le, una bandiera, fino a poco
tempo fa, del Toro. Ma la signo-
ra Maria Concetta, dell'ufficio da
mille clienti al giorno, € piu che
giustificata. Dopo nove ore di la-
voro, la sua vacanza da sogno é
a Lourdes, ad accompagnare i
malati. «Ho iniziato vent’anni fa:
mi sento utile e mi fa star bene».

Tra i personaggi dei quartieri,
ecco Domenico Santoro, 57 anni,
portalettere dal 1982. La sua zo-
na operativa ¢ al Lingotto.
«Mimmo» € sempre pronto a
dare una mano a chiunque. Sen-
za pensarci un attimo. Come
quelle volta in cui un suo amico
autotrasportatore fu fermato alla
frontiera di Chiasso: gli era sca-
duta la patente. «Tra i servizi
postali ¢’¢ anche il rinnovo pa-
tente. Che ho fatto? Sono salito
in macchina e gliel’ho portata»,
ricorda Santoro, la cui abnega-
zione in servizio € nella torcia
tascabile che si porta dietro:
«Tra Corte Emilia, e le vie Geno-
va e Spotorno, non ci sono le
portinerie, gli androni sono bui:
per imbucare la posta illumino
le cassette con la mia lampadina.
Fossero questi 1 problemi».

Santoro sa che il mondo e
cambiato. Al numero 7 di Corso
Giulio Cesare, di fronte alla Mo-
schea di Porta Palazzo, il primo
ufficio multietnico della citta.
«Abbiamo allo sportello due ma-
rocchini, un’ecuadoregna, e una
italo-svizzera», spiega Francesco
Pace, responsabile dell'agenzia
Torino 22. L'altra italiana € Do-
natella Caputo, da 30 anni in
corso Giulio Cesare: «Gli immi-
grati arrivano da noi anche gra-
zie al passaparola».

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Focus
Sitrova in corso
Enrico Tazzoli,
ed é bello
grosso: 3mila
metri quadri.
Eil Green

Data Center,

il cervellone per
I'elaborazione
dati dei sistemi
informativi di
Poste Italiane.
«Cenesono
altri due, a
Milanoea
Roma, ma
questo e

il piti grande e
all'avanguar-
dia», dice
Armando
Salvatori,
responsabile
della
Trasformazio-
ne techologica.
E composto

da quattro sale.
L'impianto di
raffreddamen-
to é garantito
dalle acque di
falda, quindi e
green (Pe. Aqg)
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