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AT In Italia ipotesi di elezioni anticipate in caso di vittoria
del no al referendum ha gia scatenato voci sui possibili candidati ai
vertici di ministeri e spa. Ma non sono caselle da riempire con le urne

Tentazione spoil system

di Angelo De Mattia

uo sembrare intempe-
tivo aprire sin d'ora il
capitolo delle nomine
pubbliche che andran-
no disposte per societa
quali Eni, Enel, Poste e molte al-
tre nella prossima primavera,
stanti i passaggi che si dovran-
no affrontare, a cominciare dalla
prova referendaria e la valutazio-
ne degli impatti , innanzitutto a
livello europeo, di vicende quali
Brexit e, soprattutto, della ele-
zione a presidente degli Usa di
Donald Trump. Eppure, stando
alle cronache, gia ci si starebbe
pensando, pur non essendo del
tutto fugata I'eventualita
che, in una determinata circo-
stanza, si possa andare a elezioni
anticipate, con la conseguenza
che correttezza vorrebbe, se que-
sta scadenza venisse fissata nella
primavera prossima, che le nomi-
ne siano decise dal governo che si
formera dopo le elezioni, ammes-
so che si svolgano. In ogni caso,
lesito del referendum, quale che
esso sara, non dovra incentiva-
re il metodo delle spoglie: anzi,
Pesito del confronto esigera un co-
erente rigore nei provvedimenti
di nomina che riguardano misu-
re fondamentali dell'intervento
pubblico in economia. Se il go-
verno competente a disporre,
direttamente o indirettamen-
te, le nomine volesse dare un
segnale di svolta, dovrebbe pro-
muovere, con un certo anticipo,
una serie di riscontri sull’attivita
svolta, nel periodo statutario con-
siderato, dai vertici in carica che
si dovrebbero affiancare a una
verifica da parte delle compe-
tenti Commissioni parlamentari.
Tutto cio dovrebbe avvenire nella
pit1 completa trasparenza, scon-
tata per la sede parlamentare.
11 riscontro in questione dovreb-
be avvenire sulla base di criteri
precisi, oggettivi, predeterminati
e trasparenti riguardanti 'ope-
rativita del soggetto pubblico

interessato nei suoi diversi aspet-
ti. Bisognerebbe fugare qualsiasi
ipotesi di spoil system, come per
fortuna & avvenuto nel caso del-
la candidatura alla presidenza di
Montepaschi di Falciai. K passato
ormai il tempo delle banche pub-
bliche e delle nomine decise dal
Comitato Interministeriale per
il Credito e il Risparmio (Cicr)
adottando, per la lottizzazione
partitica che in quella sede si af-
fermava, una sorta di Manuale
Cencelli degli istituti di credito.
Sarebbe ora singolare che, a mo-
tivo della situazione di difficolta
riscontrabile in alcune aree del
sistema bancario, 1 partiti eser-
citassero un’influenza, specie
quelli al governo, che abbia le
stesse finalita spartitorie. Non so-
no perd solo le nomine pubbliche
formali che vanno considerate,
ma occorre tener conto di tutte
le potenziali forme di influenza
esercitabili, direttamente o indi-
rettamente, con finalita spesso
non commendevoli da parte di
organi pubblici.

Proprio in questi giorni si e
arrivato a sostenere, da par-
te di alcuni parlamentari, che
essi avrebbero votato favore-
volmente alla rottamazione
delle cartelle esattoriali sem-
pre che il livello degli asset che
fa scattare I'obbligo per una
banca popolare di trasformarsi
in spa, secondo la legge vigen-
te, fosse stato elevato da 8 a 30
miliardi. Sostenere adesso una
battaglia per 'innalzamento
del livello degli asset, anziché
farlo quando nessuna delle po-
polari tenute secondo la legge
si era ancora trasformata, ap-
pare chiaramente incongruo e
sospetto; promuovere, poi, una
sorta di do ut des.

Infine, nelle vociferazioni sui
piani pro futuro di nomine pub-
bliche non possono essere di certo
comprese, in via neppure pro-

grammata, quelle riguardanti
Bankitalia e Consob. Nel pri-
mo caso, progettare anche senza
esternare, nomine al vertice con
I'anticipo di un anno sareb-
be un fatto assai grave, lesivo
dell’autonomia e indipendenza
dell'Istituzione e contraddittorio
con la consuetudine di privilegia-
re il processo decisionale interno
della specie, ivi compresa l'altret-
tanto fisiologica conferma degli
incarichi, regolarmente prevista
dalla legge. Pensare di usare in
futuro la mano pesante sullTsti-
tuto di Via Nazionale, se cio
dovesse essere confermato, signi-
ficherebbe non mettere in conto i
gravi contraccolpi istituzionali e
politici che seguirebbero. Quanto
alla Consob, la scadenza piti rav-
vicinata e quella del Presidente
nel 2018: forzature anticipa-
te sarebbero, innanzitutto sul
piano giuridico, impraticabili.
Piuttosto, dopo le dimissioni di
un commissario, ¢’¢ da nomina-
re il successore per reintegrare
il plenum del collegio a cinque
componenti. Si spera che le deci-
sioni dell’esecutivo non esigano i
tempi biblici della precedente tor-
nata di nomine nell’Authority.
Nelle voci in questione si include
anche la Direzione generale del
Tesoro: si vedra, pure in questo
caso, quale fondamento esse ab-
biano. Comunque se si arrivera,
non si sa in quali tempi, ad avvi-
cendamenti nell'alta carica, per
la quale spesso sono transitati
esponenti in partenza o in arrivo
da banche d’affari, occorrera che
siano chiarissime le motivazioni,
innanzitutto legate al ruolo da
svolgere in Europa, e altrettanto
trasparente e argomentata la de-
cisione riguardante il successore.
Si tratta, nel complesso, di pas-
saggi cruciali suscettibili di dare
limmagine di un governo, soprat-
tutto quando si prefigge 1a rottura
con pratiche deteriori del passato.
(riproduzione riservata)
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Bonus mamma e nidi

solo a1 redditi bassi
Cedolare per Airbnb

In commissione gli emendamenti alla legge di Bilancio

Multa di 180 mila euro contro il bagarinaggio online
MANOVRA, PRIME MODIFICHE

Unatassa per Airbnb
tetto al bonusbebe

Proposta una tassa secca
del 21% sugli affitti di
case da parte di privati
sulle piattaforme web

1%

2.3% 1326% 1,6%

LacrescitadelPil  Eilrapporto llrapportotra Eil deficit
peril2017prevista  deficitPilstimato debitoePil strutturale, al netto
dalgovemoe  dalgovemoperil o oigoperi  dellacongiuntura,
delllpercento  Prossimoanno prossimoanno  Stimato peril2017
ROBERTO PETRINI di gravidanza dal gennaio 2017 biso-
gnera avere un Isee inferiore ai 13
ROMA

ETROMARCIA della maggioranza sul
“premio mamma” e sul “buono ni-
do”. Le due misure previste dalla leg-
ge di Bilancio, e destinate a tutti senza di-
stinzione di reddito, saranno corrette: ne
beneficeranno solo le famiglie meno ab-
bienti. Lo prevede un emendamento del
Partito democratico, approvato ieri dalla
Commissione Affari sociali della Camera.
Intervento anche sugli e-business: tassa
secca del 21% per chi fa Airbnb e multe al
bagarinaggio online.
L “PREMIO MAMMA" e il “buono nido” vengono ridi-
I mensionati. Le due norme, introdotte nella legge
dibilancio, sulla spinta dei centristi ad opera del mi-
nistro con delega alla Famiglia, Enrico Costa, saranno
sottoposte ad un “tetto”: due emendamenti approvati
dalla Commissione Affari sociali e sottoposti all‘'esa-

mila euro mentre per ottenere il buo-
no di 1.000 euro per gli asili nido per
tutti i nati nel 2016 sara necessario un Isee sotto i 25
mila euro. Sempre in tema di famiglia un emendamen-
to presentato da Paola Binetti (Ap) e approvato dalla
commissione Affari sociali chiede di far salireda2a3
giorni il congedo obbligatorio per i neo papa, da fruire
entro i cinque mesi dalla nascita del figlio. 1l tetto al
“premio” mamma e al buono nido ha scatenato le pro-
teste dei centristi: «Inaccettabile», lo ha definito Mau-
rizio Lupi di Ap.

La legge di Bilancio pone anche un freno al bagari-
naggio online, ovvero il collocamento massiccio di bi-
glietti di concerti acquistati sulla rete e rivenduti con
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medella Commissione Bilancio della Camera prevedo- 5 la Rﬁ bbli : E

no che potranno beneficiare delle due agevolazioni so- ——— = I -

Io coloro che hanno un Isee (il reddito previsto per ac- Europa‘Trump,altatensione bl | ?‘ﬁ
208

cedere alle prestazioni sociali che tiene conto anche
del patrimonio) e non, come nel te-
sto originario, tutti i contribuenti in-
dipendentemente dal reddito. In par-
ticolare per ottenere il “premio” di
800 euro a partire dal settimo mese
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maggiorazione, al centro in questi giorni di inchieste
della magistratura: un emendamento del governo pre-
vede per chi lo pratica una multa da 30 mila a 180 mila
euro e I'oscuramento del sito web. «Fenomeno intolle-
rabile», ha dichiarato il ministro per la Cultura, Dario
Franceschini.

Lasharing economy &invece oggettodi un emenda-
mento proposto dalla Commissione Finanze, che do-

A Ammmne vt adoa Aalla Mo el oo v o DIl ol o
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ta di mettere le briglie a Airbnb e agli altri portali onli-
ne che consentono a molti di trasformarsi in affittaca-
mere o mini albergatori. La norma proposta daila Pd
Silvia Fregolent prevede diregolare il Far West del set-
tore e porre fine all'incertezza: fino ad oggi chi affitta
una casa per brevissimi periodi come

avviene con il format Airbnb non ha

esplicite indicazioni sul piano fiscale:

alcuni fanno fattura Iva, altri carica-

nol’affitto sul reddito Irpef, altriopta-

no per la cedolare secca al 21 per cen-

to (concessa peraltro per locazioni

brevi sotto i 18 mesi), altri evadono.
L'emendamento fa una scelta preci-

sa e introduce una cedolare secca del 21 per cento, piu
di quanto avevano ipotizzato nei mesi scorsi alcuni
progetti di legge ma certamente meno delle normaili
aliquote Irpef o Ires. L'emendamento cerca anche di
far emergere il rilevante “nero” del settore proponen-
do anche un Registro unico nazionale dei privati che
offrono ospitalita tramite portali online. Se la Federal-
berghi da tempo segnala il sommerso di Airbnb & sod-
disfatta, dalla parte oppostala Confedilizia protesta e
denuncia la «<burocratizzazione» del comparto.

‘TRIPRODUZIONE RISERVATA
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paginal
foglio 2/2



LAVORI PARLAMENTARI

LA STAMPA

12-NOV-2016

paginal
foglio 1/2

Il boom degli affitti

(30 [

low cost in Italia

“Per molti un sostegno al reddito”

rmai & diventata quasi
Oun’ovvieté: la pit1 gran-
de catena alberghiera

del mondo non possiede
nemmeno una stanza. Non &
uno slogan, ma un dato: Air-
bnb vale 30 miliardi di dolla-
ri, pit di tuttii colossi dell’ho-
tellerie planetaria. Ma la ri-
voluzione portata dalla start-
up californiana va molto al di
la delle cifre.

1 giochino inventato da due
Istudenti squattrinati di

San Francisco nel 2007 ha
gettato nello scompiglio cate-
gorie varie: assessorati al tu-
rismo praticamente di tutte
le citta del mondo, le associa-
zioni di albergatori, i vicini di
pianerottolo preoccupati da
questi affittuari con la valigia
e legislatori in cerca di un mo-
do per far pagare le tasse a
tutti.

La storia

Joe Gebbia e Brian Chesky,
coinquilini di un appartamento
di San Francisco, hanno un
problema: il padrone di casa ha
aumentato Paffitto e i due gio-
vani devono trovare una modo
per pagarlo. Approfittando di
una fiera in citta e del tutto
esaurito negli alberghi, decido-

NELLA MANOVRA

La tassa
cheregola
Airbnb

FRANCESCO OLIVO
UM% 3.6
Gli host milioni
Le persone Sono gli
che metto- utenti che
no in affitto hanno
su Airbnb utilizzato
la propria nell‘'ultimo
primacasa anno Airbnb
in ltalia

no di mettere a disposizione un
divano letto con un annuncio su
Internet. L'idea funziona e due
anni dopo nasce la societa. Il
successo é repentino e alla fine
del 2010 sono gia 700 mila le
notti prenotate sul portale.

La filosofia

Campione della sharing eco-
nomy, Airbnb promuove I'in-
contro tra i viaggiatori e i pa-
droni di casa, una nuova forma
di turismo rispetto a quella
tradizionale. «Live like a lo-
caly, (vivi come un abitante
del posto) & uno degli ultimi
slogan della societa california-
na. Ma i dati dicono che la
gran parte degli annunci ri-
guarda appartamenti che ven-
gono affittati per intero, con
pochi o nessun contatto tra il
padrone di casa e il turista.

Il successo

I numeri crescono senza so-
sta, i ricavi del 2015 sono stati
di 900 milioni e, secondo le
aspettative degli investitori,
saliranno a 10 miliardi nel
2020 (ovvero il 10 per cento
del mercato). La valutazione
attuale stimata é di 30 miliar-
di di dollari. Gli italiani sono
quelli che sembrano apprez-

Cosi ospitare in casa e diventato un lavoro a tempo pieno

zare di pil, sia nella veste di
«host» (i padroni di casa), cir-
ca 83 mila, che in quella di
utenti, 1 milione e 384 mila
nell’'ultimo anno.

Gliitaliani

Per molti italiani é un soste-
gno del reddito: secondo le
stime di Airbnb, il 24% degli
utenti che mette in affitto una
casa ha un reddito inferiore ai
13.600 euro lanno. La Fede-
ralberghi italiana smonta le
tesi: «Sono attivitd economi-
che a tutti gli effetti. Oltre la
meta degli annunci sono pub-
blicati da persone che ammi-
nistrano pit1 alloggi»

Le citta

La rivoluzione Airbnb ¢ tale
che interi quartieri delle citta
pit turistiche hanno cambiato
fisionomia. Venezia e Barcello-

e -
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na sono gli esempi migli((i)ri: i |l mondo \_Q/ @qirbnb
centri storici si svuotano di re- @
sidenti che affittano i propri ap- deg i affitti - cnasrma "*’*1 e
partamenti e si spostano in al- online i Gsré“’a‘b COME AFFITTARE
tre zone. Chi resta si oppone e ’ etameds | “EP'““" FataameE
un dato lo racconta: Ada Colau, 43 anni

attuale sindaca di Barcellona,
dopo aver preso impegni in
campagna elettorale per risol-
vere il problema degli affittiille-
gali, ha stravinto le elezioni pro-
prio nei collegi delle zone pilt
colpite da questo fenomeno, il
centro storico, la Barceloneta e
la Sagrada Familia. Airbnb re-
plica: «Noi promuoviamo un tu-
rismo responsabiley,e nonaca-
so ¢ partita una campagna per
favorire gli affitti nei quartieri
pitt periferici delle citta.

Le contromisure

Per regolamentare il fenome-
no le citta si sono organizzate
in ordine sparso: a New York
sara concessa la licenza solo
ad appartamenti in affitto per
pit di 30 giorni (la legge & so-
spesa per il ricorso di Air-
bnb); ad Amsterdam i giorni
sono 90; a Barcellona ¢’é una
moratoria di un anno (gia rin-
novata); Berlino impone di
mettere annunci solo per le
stanze e non per l'intera casa.
Tante misure e, praticamente
ovunque, pochi risultati.

I nemici

I piti accaniti critici di Airbnb
sono le associazioni di alber-
gatori. Gli hotel denunciano la
concorrenza sleale a pii livel-
li, soprattutto a quello fiscale.

@ BY NC ND ALCUNIDIRITTI RISERVATI

GLIANNUNCI IN ITALIA
i, oma 23.889

ﬂ miano 13,200 D. 530
b 075 M

L venezia 5 166 534 pﬁa";‘:ﬂmt:
[ e addh

da 4 persone
GLI APPARTAMENTI

L'azienda

Non regolari & 57 mila
00 W EZS 30 miliardi 87
(stima Federalberghi) 1 91

Affiittati oltre sei mesi 'anno

BB A B
DNAAANND 79
Annunci che riguardano un‘intera casa in affitto

BDAAABEE 12

Sceglie Airbnb per vacanza

PETIRITH o2

Europei " per qualche periodo dell'anno)
PP es. (™ ievosiaeitpezo
E A*hinmnl 1 &‘ E:%rnf%:ﬁfﬁmﬂm
{per indirizzo, chiavi

Inserire [annuncio
= § {meglio se con foto)

Definire la disponibilita
(si pud affitare anche solo

Non sarebbe venuto in Italia
senza Airbnb
Alla fine dell'affitto scrivere

**‘ 28* una recensione sull'ospite
parte 24 ore
p l ‘anmivo dell‘ospm con carta di
Paypal o bonifico

Curlnlshm di Airbnb: 3%

7 GUOSPT
NEL MONDO

80 milioni

La start up
Airbnb & nata

in modo

casuale

nel 2007

a San

Francisco,
quando Joe
Gebbia e
Brian Chesky
affittano

un divano
letto durante
un congresso

in citta
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Dl fiscale. Gli emendamenti al provvedimento che riapre la sanatoria consentono di far emergere contante e beni non svelati nella prima «finestra»

La voluntary nazionale riapre per tutti

Niente sanzioni per chi ha omesso il quadro RW dopo aver aderito alla vecchia regolarizzazione

Antonio Tomassini

= Triplo intervento della Ca-
meraneldecretoleggefiscalesul-
la voluntary bis. Per evitare di-
scriminazioni periprimiaderen-
ti, che secondo le modifiche pro-
poste non possono essere
sanzionati (come non lo sono i
nuovi) perle violazioni RW post
regolarizzazione e chiarire e in-
centivare la regolarizzazione
domestica, soprattutto per cio
cheriguardaicontanti.

Quanto alle violazioni al moni-
toraggio fiscale, 1a voluntary bis
prevedepergliaderentil’esonero
dichiarativo con riferimento al
quadro RW e ai relativi redditi fi-
nanziari per gli anni successivi a
quelli copertidallaprocedura, os-
siaperil 2016 e per la frazione del
periodo d’imposta 2017 antece-
dente alla data di presentazione
(anche se per garantirsi privacy e,
quindi, un esonero integrale sem-
branecessariol'usodiunafiducia-
riaresidente perunrimpatriogiu-
ridico, in quanto & difficile orga-
nizzare il rimpatrio fisico prima
dellapresentazione dell’istanza).

Un’analoga previsione non era
contenuta nella prima finestra di
voluntary, in quanto per i contri-
buenti restava fermo I'obbligo di
compilazione del quadro RW
post 2013 (ultimo anno riguardato
dalla prima finestra). Oral’emen-

damento prevede la non applica-
zione di sanzioni sei contribuenti
che non abbiano adempiuto vi
provvedano entro 6o giorni dalla
conversione del DI che ha intro-
dottolavoluntarybis.

Per quel cheriguardalaregola-
rizzazione domestica, 'emenda-
mento concede anche achi hagia
aderito allaprimavoluntary (pos-
sibilithingenerale preclusa) diin-
tegrare la precedente procedura
facendo “emergere” altri beni ali-
vello nazionale. Alla base di tale
emendamento c’¢ verosimilmen-
te la constatazione dell’'insucces-
so della regolarizzazione nazio-
nale nell'ambito della prima fine-
stra(suuntotale di129.565istanze,
$0l0 1.507, I'1,16%, ha riguardato la
voluntarynazionale). Undatoche
nonsoddisfasoprattuttosesicon-
siderano i numeri che circolano
sullapresenza di denaro contante
nel nostro Paese custodito in cas-
sette di sicurezza o “sotto i mate-
rassi” (le stime parlano di diverse
decine dimiliardidieuro).

Di fatto - a parte precisazioni
procedurali su come regolarizza-
re il contante (da parcheggiare in
un conto vincolato sino alla rego-
larizzazione) e aprirele cassette di
sicurezza (quest’ultima operazio-
ne deve avvenire alla presenza di
unnotaio) eunnuovoreatoper chi
si avvale fraudolentemente della
procedura di collaborazione vo-
lontaria per far emergere attivi
provenienti da reati diversi da
quelli per cuilavoluntary esclude
lapunibilita-lavoluntarybisrepli-
ca le modalita della prima regola-
rizzazione nazionale, con la com-

licazione dell’autoliquidazione.
E quindi difficile che la voluntary
nazionale 2.0 ottenga il successo
chenonhaavutolaprima. Erispet-

to a cio non aiuta I'ultimo dei tre
emendamenti approvati, per il
qualesi presume,salvo provacon-
traria, che contanti e valori al por-
tatore derivino da redditi conse-
guiti, in quote costanti, da condot-
tedievasionefiscale commesse (e
quindi da tassare) nel 2015 e nei
quattro periodi d’imposta prece-
denti. Si tratta, in sostanza, di una
presunzione di imponibilita inte-
grale per i contanti negli anni og-
getto di regolarizzazione, salvo
prova contraria. Mala prova con-
traria, senzaunriferimentoalladi-
chiarazione sostitutiva di atto no-
torio, per i contanti € un esercizio
quasiimpossibile,comeinsegnala
primavoluntary,oveleesperienze
sulla “tenuta” nei confronti del-
I'Agenziadelledichiarazionisosti-
tutive é statatutt’altroche buona.
Occorrerebbe un regime ad
hoc che passi dal rafforzamento
delle dichiarazioni sostitutive, da
unmeccanismo di forfettizzazio-
ne degli imponibili (non delle im-
poste) agganciato a indicatori
(qualifica del contribuente, “an-
zianitd” della sua attivita, presen-
za di lasciti), dall’affidamento di
unruolo centrale agli intermedia-
ri finanziari sull'adeguataverifica
della clientela, dall’obbligo che le
somme rimangano a lungo in un
contovincolato.Occorrerebbero,
poi,incentiviemutamentilegisla-
tivi, quali la possibilita di sotto-
scrivere social bond o di avere un
maggiorebeneficio Acein casodi
riversamento delle somme rego-
larizzate in aziende produttive, o
ancora nuovi benefici in caso di
utilizzo di moneta elettronica e
nuoviobblighidichiarativicircail
contenuto delle cassette di sicu-
rezzadicuisihaladisponibilita.
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Cosa cambia con gli emendamenti

01| VOLUNTARY PIU ESTESA 02 | QUADRORW 03 | LEPRESUNZIONI
Gliemendamenti propostialla Niente sanzioni per chihaviolato  Si presume, salvo una prova
normativa sulla voluntary le normative sul monitoraggio contraria, che contantie valorial
prevedonoora la possibilitaper  fiscalee nonhaindicatoibeni portatore derivino da redditi

chi ha aderito alla prima all’esterodopoaveraderitoalla ~ conseguiti, in quote costanti,da
sanatoriadifaremergerebenie  precedentevoluntary. Chinonha condotte di evasione fiscale
capitali collocati sul territorio adempiuto alla norma pud commesse (e quindi datassare)
nazionale e non dichiarati. La provvedere entro 60 giornidalla  nelcorsodell’anno 2015 e nei
possibilita, ovviamente, éestesa  conversione delDlche ha quattro periodid’imposta
anche al contante introdotto la voluntary bis precedenti
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Sugli affitti online arriva la cedolare secca al 21%

Ma sara difficile applicarla a societa con sede all’estero. Giro di vite ai bagarini della rete

180mila

E la multa in euro che
rischia chi acquista
biglietti per rivenderli
a prezzi maggiorati

Antonio Signorini

Roma L'obiettivo e fare emer-
gere dal sommerso gli affitti tu-
ristici brevi, ma gli sforzi po-
trebbero infrangersi contro il
solito ostacolo: le web compa-
ny non rispondono alle leggi
dei Paesi in cui operano. Tra
gli emendamenti alla legge di
Bilancio, ieri ne e spuntato
uno che riguarda le locazioni
di breve periodo, quelle che
avvengono attraverso AirBnB,
Homeaway o Booking.com.
La proposta firmata dalla de-
putata Pd Silvia Fregolente ap-
provata dalla Commissione Fi-
nanze prevede l'istituzione di
un Registro Unico Nazionale
di privati che offrono ospitali-
ta tramite mercati on line. L'in-
centivo e che a quegli affitti si
applichera la cedolare secca
al21%. L’obiettivo e fare emer-
gere il nero in un settore dove
il sommerso & enorme e per
farlo si prevede che l'imposta
sia versata dall'intermediato-
re online «in qualita di sostitu-
to di imposta, che e solidal-
mente responsabile dell'impo-
sta stessa». In sostanza, Airbb,
Booking.com e gli altri servizi
online dovrebbero trattenere
una parte del pagamento e poi
versarla al fisco italiano. Diffi-
cile da ottenere da societa che
hanno sede fiscale negli Usa,
inIrlanda o in Olanda e che in
Italia hanno solo uffici operati-
vi e pagano solo una frazione

minima di imposte. Difficile
convincerli ad adottare un re-
gime separato.

Tra le altre novita un giro di
vite sui «bagarini online». E il
fenomeno del secondary ticke-
ting emerso negli ultimi mesi
e che consiste nell’acquisto
massiccio di biglietti di concer-
ti per rivenderli a prezzi mag-
giorati. Un emendamento del
governo alla manovra che in-
troduce il divieto di esercitare
questa pratica prevedendo
multe da 30mila a 180mila eu-
ro per ciascuna violazione ac-
certata. Nella relazione illu-
strativa dell'emendamento go-
vernativo si legge, come defini-
zione del secondary ticket «il
collocamento di biglietti per
manifestazioni di spettacoli ac-
quistato online in maniera
massiva». Sarebbero quindi
escluse le vendite singole di bi-
glietti acquistati.

Tra gli altri emendamenti
approvati, uno della commis-
sione Affari sociali della Came-
ra vincolano il riconoscimen-
to dei bonus nido e mamma a
un valore massimo dell'indica-
tore della situazione economi-
ca equivalente (Isee) a 13mila
euro nel caso del premio alla
nascita e a 25mila euro nel ca-
so del buono nido.

Un altro emendamento vin-
colalarevisione delle autovet-
ture alla verifica del pagamen-
to del bollo auto. Ieri sera, al
termine della scadenza per la
presentazione degli emenda-
menti, la commissione Bilan-
cio non sapeva ancora quanti-
ficare il numero degli emenda-
menti presentati dai deputati.
1l governo, attraverso i ministe-
1i, ne ha presentati 80. Ora pas-
seranno tutti al vaglio della
commissione Bilancio e poi sa-
ranno votati.
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“ll mercato globale & onhne niente lo fermery”

&6

LARICCEHEZZA
Sicrea
mettendo
assieme
marchi
estoredi
mezzo
mondo

29

SHENZHEN . «No, scusate, non posso
dirvi cosa penso della politica di Do-
nald Trump versola Cina perché one-
stamente ancora non ho capito qua-
lesiala politica di Trump».

Dice il presidente eletto: Ameri-

ca First. L'America prima di tut-

to.

«Ma <he cosa vuol dire America
First? Ogni paese, per chi lo rappre-
senta, viene primadi tutto. O na?s.

Mike Evans &1'americano cheil ci-
neseJack Ma havoluto alla presiden-
zadi Alibaba: e chi gliel’avrebbe mai
detto che si sarebbe dovuto cacciare
in questa situazione. Nel giorno pit
bello per il gigante online, quel Sin-
gles Day che ieri ha mosso in sole 24
ore piu di 17 miliardi di dollari di
merci online, 'ex vicepresidente di
Goldman Sachs si trova a incrociare
adistanzail suo presidente eletto, ri-

spondendo in conferenza stampa e
poi scambiando due battute con Re-
pubblica.

L'elezione del miliardario & un

freno al commercio online?

«Ma guardate cosa & successo in
questo Singles Day. Il nostro evento
€ la rappresentazione perfetta di co-
sa vuol dire globalizzazione, Qual &il
paese numero uno nei nostri scambi
con la Cina? Gli Stati Uniti. La classe

media cinese chiede ormai brand di
qualita, prodottioccidentali. Ecco co-
sa vuol dire America First: ecco cosa
vuol direriportare ricchezza in Ame-
rica».

Ilmercato globale é salvo.

«Intanto la globalizzazione non &
pitt quella delle multinazionali. Glo-
balizzazione sono i tanti marchi che
incrociano gli stores di tutto il mon-
do:eil mezzo migliore per farli incon-
trare & 'online. E qui che intervenia-
mo: connettendo i piccoli e medi bu-
siness. Grazie al web. E sempre di
pit ai cellulari: oltre 1'80% delle con-
trattazioni al Singles Day sono passa-
ti dal mobile».

E in questo mercato globale che

ruolohal’Europa?

«Abbjamo aperto sette uffici. Fac-
ciamo girare sulla nostra piattafor-
ma 14mila marchi internazionali.
Certo, dopo gli Stati Uniti al secondo
posto nei nostri scambi abbiamo il
Giappone, la Corea, I'Australia. Ma
chi troviamo subito dopo? La Germa-
nia»,

Facciamo atterrare il tappeto di

Alibabain Italia?

«In Italia ci siamo gia. Certo, non
ancora con la vendita diretta. Intan-
to tra il nostro fondatore e il vostro
premier Renzi c'é un rapporto anche
di amicizia».

Piani concreti?

«Abbiamo gia lanciato il 99, un
evento per aprire ai nostri mercati il
vostro vino. PoiJack e Matteo sisono
rivisti al G20 di Hangzhou, lui & venu-
toatrovarci al nostrocampus. Sa per-
ché per noi I'Ttalia & il paese ideale?»

Prego.

«Intanto perché & fashion, cibo,
tanti marchi prestigiosi, da Masera-
tiin git: brand che ispirano la nuova
classe media globale. E poi non siete
lapatria delle piccole imprese? Il tes-
suto ideale da connettere conil resto
delmondo».

President Trump permettendo.

«Ripeto: prima I’America vuol di-
re prima la Cina, prima I'Europa. Io
non vedo altra strada se non quella
da fareinsieme». fa.aq)
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[membri delle élite saltano sul carro del vincitore
e fanno a gara perentrare nella nuova squadra

Y,

denio | y

Uomini azienda come
McKenna e Catanzaro
consiglieranno Trump

Peril Tesoro girano i nomi di
banchieri come Dimon. Eil futuro
presidente ritratta sull'Obamacare
riforma gradita agli assicuratori

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
FEDERICO RAMPINI

NEWYORK. L'establishment abbraccia il popu-
lista. Le élite saltano sul carro del vincitore. E
ilrealismo stempera il movimentismo. I risul-
tati sono eclatanti: dopo avere promesso in
campagna elettoralel'abrogazione immedia-
ta e totale di Obamacare (la riforma sanita-
ria) inun’intervista al Wall Street Journal Do-
nald Trump fa gia retromarcia, forse ne cam-
biera solo dei pezzi. In campo economico 1'ab-
braccio tra i poteri forti e I'outsider & eviden-
te. Le Borse hanno reagito bene, il dollaro si &
rafforzato. Solo pochi settori sono penalizzati
a Wall Street: scendono i titoli delle energie
rinnovabili e del settore sanitario, per le in-
certezze iniziali sulla riforma Obama (che
aveva il placet delle compagnie assicurati-
ve). Esultano banche, energie fossili, edilizia
eopere pubbliche.

I segnali della grande alleanza che si ce-
menta rapidamente fra Trump e l'establish-
ment capitalistico sono leggibili nella compo-
sizione della sua squadra. O meglio delle
squadre al plurale. C'e il “transition team”:
gli uomini che gestiscono questa transizione
da qui all'Inauguration Day del 20 gennaio.
Poi c'¢ la futura squadra di governo, con oltre
mille caselle da riempire quasi subito (e
4,000 in tutto) fra ministri e altri incarichi di-
rigenziali. Tra le due squadre avvengono
spesso dei passaggi: alcuni dei consiglieri del-

la transizione potrebbero a loro volta finire
nell’'organigramma dell'esecutivo. In ogni
casoinomi sonorassicuranti per l'establish-
ment. A cominciare da Wall Street. Per il di-
castero del Tesoro sono circolati identikit di
grandi banchieri come Jamie Dimon di JP
Morgan; ma ancora piti utile nell'interesse
di Wall Street sarebbe la nomina di politici
che hanno sempre sostenuto gli interessi
della finanza. In pole position c'é Jeb Hen-
sarling, deputato repubblicano del Texas,
presidente della Commissione bancaria alla
Camera. Fiero avversario della legge
Dodd-Frank che nel primo mandato di Oba-
ma riformo i mercati finanziari, Hensarling
¢ il candidato ideale dei banchieri: sfoltireb-
be lacci e lacciuoli che in questi anni po-
st-crac del 2008 hanno ridotto le opportuni-
ta speculative. Un altro uomo-chiave & Paul
Atkins, ex membro repubblicano della Sec
(authority di vigilanza sulla Borsa): & uno
dei piu ascoltati da Trump ed & un alleato fe-
dele deibanchieri.

Smentendo subito una delle sue promes-
se elettorali, Trump si sta circondando an-
che di lobbisti professionali, al servizio delle
grandi aziende. Nel settore energetico, per
esempio, i suoi consiglieri sono Michael Ca-
tanzaro, che da anni rappresenta a Wa-
shington gli interessi di diversi colossi petro-
liferi e lavord anche per George W. Bush; non-
ché Mike McKennache & il lobbista dei Fratel
li Koch, la dinastia petrolchimica di destra.
Gli elenchi dei lobbisti accorsi a consigliare
Trump si allungano di giorno in giorno,
nell'entourage del presidente eletto sono
ben rappresentati gli interessi dell’agrobusi-
ness, delle telecom, del tabacco. Per un incari-
co di rilievo nel commercio estero si fa il no-
me di Dan DiMicco, un ex industriale dell’ac-
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ciaio noto per le sue idee protezioniste. Quin-
dilaluna di miele frai mercati e Trump sanci-
sce il fatto che I'establishment capitalistico
ha gia instaurato un rapporto intenso, inti-
mo e promettente. Prima del voto si diceva:
I'economia non ama l'incertezza e Trump sa-
ra un salto nel buio. Adesso la sensazione &
quella di un ritorno all’antico, almeno per i
trattamenti di favore riservati al Big Busi-
ness. :

C’éun’altraragione per cuiimercati “adot-
tano” Trump smentendo tutte le previsioni
apocalittiche della vigilia. Questa riguardalo
scenario macroeconomico. L’America entra
nel suo ottavo anno consecutivo di crescita.
La storia e la statistica dicono che si tratta di
una ripresa gia molto lunga, i tempi sarebbe-
ro maturi per la prossima recessione. Pud ri-
velarsi benefico e tempestivo il maxi-piano di
Trump per rinnovare le infrastrutture decre-
pite: strade, autostrade, porti, aeroporti, rete
elettrica. Mille miliardi di dollari d'investi-
mento, fu la sua promessa in campagna elet-
torale. Idettagli li ha elaborati per luil'econo-
mista Peter Navarro della University of Cali-
fornia-Irvine. Sitratta di un piano condivisibi-
le anche dai democratici: Hillary Clinton e
Bernie Sanders proponevano cose simili.
Trump forse pué riuscire a superare le resi-
stenze dei repubblicani tradizionalisti, ostili
ad aumenti di spesa e deficit pubblico, finan-
ziando il New Deal delle infrastrutture so-
prattutto con capitali privati: project finance
eformule analoghe. In base al piano Navarro,
perd, i privati vedrebbero coperti fino
all'82% dei loro investimenti da generosi
sgravi fiscali. E questo significa che 1'onere
per la finanza pubblica alla fine ci sarebbe lo
stesso: sotto forma di mancato gettito fiscale
anziché di maggiori spese. Alle obiezioni dei
falchi repubblicani Trump risponde invocan-
dola “teoria dell'offerta” che fu popolare con
Ronald Reagan. Secondo I'affarista newyor-
chese, allafine i conti pubblici non subirebbe-
ro alcun ammanco, anzi: la crescita riparti-
rebbe, facendo aumentare anche le entrate
statali. E una teoria spesso smentita dai fatti.
Ma il piano per le infrastrutture colloca
Trump agli antipodi rispetto all’austerity eu-
ropea; e pil vicino alle idee dei neokeynesia-
ni di sinistra come Paul Krugman, Joseph Sti-
glitz, Robert Reich.

CRPAODUZIONE RISERVATA

E ORA LA CALIFORNIA
VUOLE LA SUA BREXIT

In California, una
delle culle dei liberal
Usa, I'elezione di
Trump ha riacceso le
proteste di chi chiede
l'indipendenza dello
Stato dal resto del
Paese. llgruppo Yes
California vorrebbe
un referendum entro
il 2019 e la vittoria del
magnate hareso la
#Calexit di tendenza
su Twitter. Una nuova
Brexit?

i

/

1.223mld

[lvalore dell'industria
finanziana Usa: in pole per il
Tesoro nomi graditi al settore

Con Trump vari lobbisti del
petrolio, questoil valore
aggiunto dell'industria

Le costruzioni valgonoil4%
 delPilUsaeguardanocon
- favoreai progetti di Trump
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L’analisi

[l Sud e 1 nuovi saperi, cosi rilancio possibile

Investimenti nelle tlc, offerta formativa competitiva: ma il fattore tempo resta un’incognita

[l Sud rinasce con 1 nuovi saperi
L’ultimo investimento lo ha annunciato Indra
multinazionale del software: 300 posti

Lo studio di I-Com: Campania seconda regione
dopo la Lombardia per la banda ultra larga

Nando Santonastaso

o studio e passato un po’

inosservatomaarilegger-
lo con attenzione si intuisce
che il Sud che cerca di uscire
da quasi otto anni di profon-
dissimacrisiguardandoal fu-
turonon e ancora condanna-
to. I-Com, I'Istituto che sioc-
cupa di competitivita, ha evi-
denziato la «forte crescita del
Mezzogiornonelle telecomu-
nicazioni», mostrando che la
Campania «& seconda alla
Lombardia nello sviluppo
dellabanda ultra-larga».
E questo nonostante il peso mag-
giore della pressione fiscale sulle
sue industrie, soprattutto alla voce
Irap. Pochi giorni fa inoltre un’in-
chiesta di «Jobrapid» ha spiegato
che «amentre alNord e nelleregioni
centrali italiane c’¢ una richiesta
predominante dioperatorinel set-
tore metalmeccanico, per un tota-
ledi15.517 annunci, al Sudlamag-
gior parte delle richieste ¢ relativa
all’ambito delle telecomunicazio-
ni, con circa 1.400 opportunitax.
Sara forse azzardato partire da que-
sti dati, attendibili per quanto po-
co conosciuti, per tentare dicapire
come sta cambiando il Mezzogior-
nonelle sue dinamiche occupazio-
nali, sociali e di sviluppo e se que-
sta trasformazione & destinataa du-
rare nel tempo. Perché un fatto &
indiscutibile: senza peccare diotti-
mismo ma al tempo stesso senza
cedere allarassegnazione, qualco-
sa sta effettivamente mutando nel
tessuto economico meridionale.

Lo confermal’avvenuto supera-

mento - certificato da molti osser-
vatori - della soglia psicologica dei
sei milioni di posti di lavoro che il
Sud aveva perso nella fase pittacu-
ta della recessione e che si temeva
nonavrebbe maipilrivisto. Certo,
lanuova occupazione non & anco-
ra tutta a tempo pieno, il ricorso ai
voucher e ai contratti a tempo de-

terminato resta molto alto, per
non dire dei continui Sos che arri-
vano da segmenti importanti del
manifatturiero o dei servizi (il caso
Almaviva traitanti). Eppure, lasen-
sazione che la macchina si stia ri-
mettendo in moto sia pure tra mil-
le difficolta c’e. E non ¢ affatto se-
condario che a spingere gli ingra-
naggi di questo «motore» - se cosi
allafine dovremo abituarciaconsi-
derarlo - & proprio la parte piu
avanzata dello sviluppo, le tlc, con
tutto cio che si portano dietro. Dal-
lo sviluppo del digitale alla banda
ultralarga, dalle Academydeinuo-
vi saperi tecnologici (Apple, Cisco
e non solo) ai primi investimenti
che proprio in questo settore ven-
gono annunciatida aziende emul-
tinazionali del software, come In-
dra che ha comunicato pochi gior-
ni fa di voler puntare su Napoli e
Matera.

Non si puo dire che si tratti di
scelte occasionali o, peggio anco-
ra, ispirate da vecchie logiche del
passato, politiche in primis. C'é un
vento indubbiamente nuovo che
spira sul Mezzogiorno e che pren-
de ancora piu slancio dal capitale
umano disponibile e dal ruolo del-
le universita, spesso colpevolmen-
te trascurato dai media nazionali.
In una intervista di qualche tempo
al Mattino, I’amministratore dele-
gato diCiscoItalia, Agostino Santo-
ni, osservo che «la qualita dei giova-
nidelMezzogiorno elaloro prepa-
razione sono il vero valore aggiun-

to di ogni nostro progetto». Che
non si trattasse di una sviolinata di
circostanza & ormai chiaro: qui il
capitale umano puo fare davvero
la differenza avvicinando una ge-
nerazione ricca di competenze a
quel mondo ancora in parte poco
noto che il governo ha racchiuso
nella formula di «Industria 4.0» e
sul quale - pare di capire - il nostro
Paese puntamoltissimo per diven-
tare finalmente pili competitivo e

12

attrattivo per gliinvestitoristranie-
ri.Non e trascurabile peraltro al cir-
costanzache inuovisaperisembra-
no poco condizionati - almeno lo
sispera - daifattoridirischio che il
Mezzogiorno continua a produrre
in quantit, ¢ il caso didirlo, indu-
striale: dal costo del denaro che ri-
mane comungue pit alto del resto
del Paese ai ritardi delle ammini-
strazionilocaliin materia di servizi
pubblici e sostegno agli investi-
menti. Chipunta sul Mezzogiorno
lofa, inaltre parole, perché hafidu-
cianellarisposta deigiovaniche vi
abitano e che potrebbero trovarvi
una ragione - oggi ancora in parte
inesistente - per non abbandonar-
lo.

Moltosigiocasulfattore tempo,
proprio quello che ogni imprendi-
tore mette al primo posto delle sue
scelte. E che significa certezza del-
le licenze per costruire un capan-
none, certezza dei contratti da sti-
pulare con ifornitori, certezza nel-
laricerca del personale. Piui tardi il
Mezzogiorno e chi lo amministra
spianera la strada ai suoi giovanie
a chivuole scommettere sulla loro
bravura, pilt presto questi ultimi
fuggiranno verso aree pit attrezza-
te e accoglienti offrendo a coreani,
indiani o industriali del Nord la
preparazione acquisitanelle scuo-
le e negli atenei del Sud e che da
sola basterebbe a farli vivere quasi
di rendita vicino alle loro case di
origine e con uno stipendio ade-
guato.

11 Rapporto Svimez presentato
I'altro giorno a Roma lo fa capire

= LAMATTINO ()

Trump, la gaffe di Juncker
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con enorme chiarezzaribadendo -
se ancora ce ne fosse bisogno - che
la crescitanon basta se non diven-
ta sviluppo. Civuole insomma pitt
di uno zero virgola qualcosa, che
comunque fa morale, per scalare
unadelle classifiche piti vergogno-
sema credibilidell’Europa: inuovi
Paesimembri(dall’Estonia alla Li-
tuana, dalla Slovacchia alla Letto-
nia) precedono le Regionidel Mez-

. PPN .
7ooiorno nella comnetitivita regin-
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nale. E consola poco che anche tra
le regioni pitt avanzate le cose non
vadano meglio: la Lombardia che
¢ la prima tra quelle italiane & solo
128esima tra le 272 regioni euro-
pee. Edaquiche sideve riannoda-
reilfilo diunragionamento che pu-
re, afatica ma con una certa conti-
nuita, pare essere tornato diattuali-
ta. Se gli Stati generali organizzati
da Regione Campania e Unionca-
mere ne terranno conto, la «due
giorni» di Napoli avra comunque
centrato un obiettivo importante.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Pil 2015 {var. % rispetto all'anno primay)

Rapporto sul Mezzogiorno
PIL

Pil 2015 {in milioni di euro correnti}

Pil pro capite (euro correnti)

17.886,3

Pilpro capite {Centro-Nord=100)

Saldo migratorio totale 2014
{migliaia di unita}

Export (milioni di euro)

Export (var. % 2014-2015)

(uota % delle esportazioni verso
I'UE 28 (2015)

Distribuzione dei redditi, poverta, benessere

% di individui a rischio di poverta (2014) m

% di individui appartenenti al quinto
di reddito piu povero (2014)

% famiglie povere nel 2015

Fonte: Svimez

Mercato del lavoro

Occupazione (var. assoluta 2015 -
migliaia di unita}
Occupazione (var. % 2014-2015)

Occupati 2015 {migliaia) 22.464.8

Tasso occupazione totale

Tasso occupaziong maschile

Tasso occupazione femminile 47,2

Tasso di attivita

Tasso disoccupazione giovani
entro 24 anni

Disoccupati (var. % 2014-2015)

Giovani Neet 15-34 anni (migliaia} 1.886,0

Occupati residenti che lavorano

al Centro-Nordo all'estero

Quota di emigranti in possesso di laurea
(2014)

L]
~

8,

330888

| numern

Consumi +0,3%

Il recente Rapporto Svimez
documenta che i consumi
delle famiglie meridionali
sono tornati a crescere
dopo il meno 0,6 del 2014

Pil pro capite +1,1%

E il dato che ha fatto piu
notizia: nel 2015 il Sud

e cresciuto piu del Nord
fermo allo 0,6% in termini
di prodotto per abitante

Fondi europei 100%

Il termine per consegnare
le rendicontazioni resta
fissato al 31 marzo 2017:
ma € gia certo che i fondi
2007-2013 sono stati spesi

Investimenti +0,8%

E ancora troppo poco specie
se si ricorda che il crollo
degli investimenti fissi lordi
nel Sud era stato del 41,4%
controil 26,7% del Paese

Industria-1,6%

E il campanello d’allarme
che preoccupa di piu anche
se la tendenza relativa

agli occupati nell’industria
sembra cambiata nel 2016
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Poverta +40%

Il dato si riferisce alla sola
Campania e riguarda

il rischio di cadere in poverta
La media del Sud ¢ il triplo
di quella del Settentrione

Turismo +200mila
Purtroppo non & un dato reale
ma potenziale: si creerebbero
tanti nuovi posti al Sud con

il turismo se si investisse qui
quanto si investe al Nord

14




ECONOMIA E FINANZA

ItaliaOggi

12-NOV-2016
pagina 31
foglio 1/2

CONFPROFESSIONI

DI BEATRICE MIGLIORINI

ubblica amministra-

zione e professionisti

all’'unisono per i pro-

cessi di digitalizza-
zione e innovazione del paese.
La dove, infatti, esistono delle
novita in campo tecnologico e
normativo che possono con-
tribuire al miglioramento
del sistema paese, esistono
i professionisti che esercita-
no Pattivita di anello di con-
giunzione tra 'innovazione e
la sua concreta applicazione.
E sempre per i liberi profes-
sionisti all’'orizzonte nuove
chances di lavoro legate alla
possibilita della p.a. di dele-
gare ai privati determinate
funzioni. Questo il tema at-
torno a cui & ruotato l'inizio
dei lavori del Congresso na-
zionale organizzato da Con-
fprofessioni in occasione dei
50 anni della Confederazione,
dal titolo «I professionisti per
la crescita dal paese» che ha avuto
luogo ieri a Roma. Evento che & stato
inaugurato dal presidente Gaetano
Stella che ha sottolineato come Con-
fprofessioni «in un panorama vasto e
frammentato come quello delle libere
professioni, sia sempre stata in grado
di essere quella voce unitaria di cui
le categorie hanno avuto bisogno» e
al quale hanno preso parte Paolo Fel-
trin, docente di scienze dell’ammini-
strazione, Alberto Oliveti, presidente
Adepp, Marianna Madia, ministro
per la semplificazione e la p.a., Fe-
derica Chiavaroli, sottosegretario al

Professioni
e p.a.
uniti per
rendere il
paese piu
digitale

e Migliorini a pag. 31

ministero della giustizia e Antonio
Tajani, vicepresidente vicario del Par-
lamento europeo. E proprio da Tajani
& arrivato il richiamo alle istituzioni
circa l'attenzione da porre ai profes-
sionisti. «Nel panorama europeo»,
ha precisato Tajani, «i professionisti
danno lavoro a 11 mln di persone. E
vero che il professionista nasce come
intermediario, ma & anche vero che &
allo stesso tempo attore dell’economia
reale e che ora potra esserlo ancora di
pit con la liberta di accesso ai Fondi
Ue». Richiamo, quello ai Fondi Ue,
fatto anche dal presidente Oliveti che
ha sottolineato come sia «necessario
lavorare affinché la possibilita di ac-
cesso ai Fondi Ue sia diffusa in modo
capillare sul territorio in modo che
i professionisti non solo ne possano
usufruire ma possano trovare in essi
anche occasioni di lavoro».

Il ministro Madia ha quindi ag-
giunto come «'innovazione e la digi-
talizzazione sono la leva di crescita
del paese ed in questo i professionisti
sono coloro che possono colmare il di-
vario di competenze tecnologiche che
esiste ed & tangibile sul territorio.
Ecco perché & nostra intenzione», ha
precisato il ministro Madia,
«lavorare affinché i profes-
sionisti possano farsi porta-

Dal Congresso nazionale organizzato da Confprofessioni emerge il tema della informatizzazione

Il digitale unisce i professionisti e la p.a.

tori della necessita di essere
intermediari costanti con le
istituzioni per il cambiamen-
to del paese». Tema condivi-
so anche dal sottosegretario
Chiavaroli che ha sottoline-
ato come «il fatto che la p.a.
possa iniziare a pensare di
delegare e cedere funzioni ai
professionisti & una occasione
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di cambiamento importan-

te per il paese: ecco perché

il ministero della giustizia
raccogliera questa sfida pro-

vando ad individuare quali e

quante possono essere le fun-

zioni da cedere». Al termine

dei lavori & poi intervenuto il

Feltrin che ha precisato come

i professionisti siano «chia-

mati ad aumentare il livello

di responsabilita verso i pro-

pri clienti, il livello di forma-

zione e la loro competitivita
raccogliendo la sfida di farsi
promotori di quella alleanza tra stato
e cittadini che andra creandosi con la
devoluzione delle competenze.

Ad oggi, inoltre», ha concluso Fel-
trin, «i professionisti in senso stretto
sono circa 1,3 mln con un fatturato
complessivo di circa 200 mld di euro
(in diminuzione rispetto al 2008
quando la cifra si aggirava intorno
ai 235 mld) e la fascia piu corposa &
rappresentata dagli over 50 con un
grosso divario reddituale riscontra-
bile sia all'interno della stessa fascia
di eta sia tra professioni».

——© Riproduzione r'iservata—.
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La borsa Usa ha gia avviato la rotazione a favore
dei titoli finanziari e della salute a scapito di tecnologia e utility
Quali saranno i prossimi movimenti del listino? Risponde Yardeni

Come sara Donald Street

di Vincenzo Sciarretta

1 rally di Trump & partito

col discorso di accettazione

di Trump. E ha portato al

nuovo record assoluto per

il Dow Jones Industrial
Average, Quando nella notte di
mercoledi si era prospettata la
vittoria del magnate newyor-
chese il future sul Dow Jones
aveva subito un botto secco di
800 punti, travolto dal fuggi-
fuggi generale, Poi il mondo ha
ascoltato il discorso della vitto-
ria di Trump ed & cambiato tutto:
era nato un presidente. La bor-
sa si e ripresa. Poi & decollata.
11 tono conciliatorio del discorso
ha piacevolmente sorpreso tut-
ti. Trump ha lodato la Clinton:
«Abbiamo un grande debito di
gratitudine nei suoi confronti
per il suo servizio al Paese». E
ha sottolineato insinceramente:
«Lo dico con sincerita». Poi ha
allungato una mano agli avver-
sari, dentro e fuori il suo partito
(«K tempo di ricucire le ferite del-
la divisione»), fino a intenerirsi
con tono caramelloso: «A coloro
che hanno deciso in passato di
non supportarmi... apro il dia-
logo con voi chiedendo la vostra
guida e il vostro aiuto per poter
lavorare assieme e unire il no-
stro grande Paese». Insomma,
gparita la malcreanza della
campagna elettorale, si & mate-
rializzato il tono presidenziale.
Poi & arrivata la parolina magica
«nfrastrutture»: «Ricostruiremo
le autostrade, i ponti, i tunnel,
gli aeroporti, le scuole, gli ospe-
dali. Ricostruiremo le nostre
infrastrutture e daremo cosi
da lavorare a milioni di perso-
ne». Trump di professione & un
costruttore: ci si aspetta che con-
tinui a costruire. Si, traslocando
dalla Fifth Avenue di New York
alla Pennsylvania Avenue di
Washington, Trump diventa il
grande costruttore d’America.
E allora tutti a comprare azio-
ni dell’acciaio, dell’alluminio,
delle macchine di movimentazio-
ne terra eccetera. Come dice il

commentatore Dennis Gartman,
tutti a comprare le cose che, se
ti cadono sui piedi, fanno male.
Qui trovera la sponda sia dei re-
pubblicani che dei democratici.
Certamente trovera la sponda
dei democratici che si riuniscono
attorno a Bernie Sanders. Con i
titoli della ricostruzione hanno
spiccato il volo anche le azioni
dell’energia. Trump promette di
tornare al carbone e agli idro-
carburi e di smetterla con i voli
pindarici delle energie rinnova-
bili e dei relativi incentivi a fondo
perduto. Gli appelli alla forza mi-
litare hanno galvanizzato poi i
titoli della difesa; Pannunciata
cancellazione del’Obamacare
ha rinvigorito in borsa le socie-
ta biotecnologiche e i comparti
sanitario e farmaceutico. La pro-
spettiva di un forte e prolungato
aumento della spesa pubblica
ha gettato nel panico i detento-
ri dei titoli del debito, causando
un mini-crollo del prezzo delle
obbligazioni governative, il cui
tasso d'interesse a dieci anni &
gia risalito oltre il 2%. In rispo-
sta, 1 titoli azionari sensibili al
tasso d'interesse hanno accusato
il colpo, in particolare le azio-
ni delle utility, delle proprieta
immobiliari e quelle che distri-
buiscono alti dividendi. Male
anche la tecnologia. Societa co-
me Facebook, Amazon, Netflix
e Google hanno preso un bagno.
In parte semplicemente perché
il denaro & ruotato, come si dice
in gergo, fuori dai titoli dell’alta
tecnologia e versoi produttori di
quelle cose che se ti cadono sui
piedi fanno male e in parte per
l'ispirazione antimonopolista di
Trump, la sua antipatia verso al-
cuni magnati della new economy
(come Jeff Bezos di Amazon) e
la possibile revisione delle leggi
che regolano I'accesso alla rete.
Infine la concreta opportunita di
un alleggerimento regolamenta-
re, il rialzo dei tassi d'interesse e
Peventualita di finanziare i futu-
ri lavori pubblici hanno messo le
ali agli istituti bancari. Di tutto
¢io Milano Finanza ha parla-
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to con Ed Yardeni, uno dei piu
ascoltati analisti indipendenti
sulla piazza di New York.

Domanda. Mister Yardeni,
Donald Trump ha vinto
tutto. Ha accentrato su
di sé un potere raro negli
Stati Uniti. Concorda?

Risposta. Concordo. Ha un

enorme capitale politico da spen-

dere. Ha con sé la maggioranza
repubblicana sia al Congresso
che al Senato. Dico di piu: & la
prima volta dal 1928 che i repub-

blicani hannola Casa Bianca, il

Congresso, una maggioranza di

governatori e di parlamenti a

livello statale e possono porta-

re la Corte Suprema verso una
sensibilita conservatrice.

D. Che tipo di presidente sa-
ra Trump dal punto di
vista economico?

R. E un populista con istinti
da conservatore. Forse e troppo
populista per 'establishment
repubblicano. Se mai vorra
perseguire le sue proposte pit
estreme, trovera un limite nel
potere parlamentare.

D. Rispetto alla retorica del-
la campagna elettorale
che cosa dobbiamo aspet-
tarci?

R. Il muro con il Messico & inevi-

tabile, come lo saranno i tunnel

sotto di esso. Ma dubito che si
imbarchera nel rimpatrio dei
milioni di lavoratori irregolari
presenti nel Paese. A ogni modo,

la disoccupazione & solo al 5%

e limitare 'immigrazione vorra

dire esercitare una pressione al

rialzo su salari, inflazione e tas-
si d'interesse.

D. La politica di Trump sara
inflativa?
R. Si. Propone mille miliardi
di spesa pubblica in dieci an-
ni in infrastrutture. Propone
di abbassare le tasse a tut-
ti. Ai ricchi vuole abbassarle
dal 39,6 al 25%, alle imprese
dal 35 al 15%. Dice che I'eco-
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nomia avanzera come un rullo
compressore, aumentando il
gettito. Dice che fara piazza pu-
lita delle piroette fiscali a cui i
ricchi ricorrono per pagare me-
no tasse. Ma & inutile cullarsi
in fantasie. Andiamo verso forti
deficit di bilancio e auspicabil-
mente verso un’economia pit
vibrante. I tassi d’interesse del
decennale americano sono su-
bito balzati oltre il 2%. E uno
sviluppo razionale,

D. In campagna elettorale
Trump ha spesso attac-
cato la presidentessa
della Federal Reserve Ja-
net Yellen. Uha accusata
di aver puntellato ’am-
ministrazione Obama
con una politica troppo
disinvolta sui tassi e che
per colpa sua «siamo in
una grossa, grassa, brut-
ta bolla». Trump e Yellen
potranno andare d’ac-
cordo?

R. Be’, non riesco a immaginare

un Trump che chiede le dimis-

sioni della Yellen. Se dovesse
accadere, lei certamente rifiute-
rebbe in nome dell'indipendenza
della sua istituzione. Lapproccio

se di base, dell'industria
pesante, delle infrastrut-
ture. E questa la nuova
tendenza?
R. Nella prima meta dell’anno e
fino allo shock della Brexit gli 11
settori che compongono 'S&P
500 avevano avuto i seguenti
risultati: telecom +18,5%, utili-
ty +17,9%, energia +8,2%, beni
di consumo +4,8%, real estate
+4%, materiale di base +2,1%,
industriali -0,3%, S&P 500
-2,1%, consumo discrezionale
-4,3%, salute -5,1%, tecnologia
-5,7% e in fondo alla classifica
1 finanziari con un -10%. Poi la
tendenza & cambiata radical-
mente.

D.Celaricorda?

R. Dalla Brexit a martedi scorso,
prima delle elezioni americane,
la leadership era passata al-
la tecnologia con un +17,5%,
seguita da finanziari +14,5%, in-
dustriali +8,8%, S&P 500 +6,9%,
materiale di base +6,1%, consu-
mo discrezionale +5,3%, energia
+5,2%, salute -0,2%, beni di con-
sumo -0,5%, utility -3,9%, real
estate -5,1% e telecomunica-
zioni -11,9%. Se avesse vinto
Hillary Clinton la tendenza sa-

denza?

R. Penso di si. Fino al marte-
di prima delle elezioni il settore
peggiore era stato quello della
salute, con un calo da inizio an-
no del 5,3%. Con Trump c’& stato
il recupero. Trump ha promesso
di cancellare la riforma sanita-
ria di Obama e puo farlo con
'appoggio del Parlamento. I de-
mocratici avevano apostrofato
le big farmaceutiche per i prezzi
troppo alti dei farmaci. Le in-
dustrie farmaceutiche avevano
risposto che quei prezzi erano
necessari per finanziare la ri-
cerca. I democratici non erano
convinti, volevano porre un fre-
no. Trump invece sembra piu
tollerante verso le case farma-
ceutiche e 1 titoli delle biotech
hanno festeggiato in borsa.

D. Trump manterra la sua
promessa di abbassare
le tasse sul reddito degli
americani?

R. Almeno in parte penso di si.

11 che vuol dire pit soldi nelle ta-

sche dei consumatori e percio un

beneficio per il settore dei beni

di consumo.

D. Per I'industria il revival

morbido della Yellen sui tas-  rebbe rimasta questa. delle infrastrutture ¢ un
si tornera comodo a Trump per bene?

finanziare la spesa pubblicain =~ D. Ma ha vinto Trump, dun-  R. Certamente si. Perd qui ¢
rapida espansione. Anzi, se i tas- que? da considerare il protezionismo

si di mercato dovessero salire
troppo, Trump potrebbe chie-
dere alla Fed di venire in suo
soccorso stampando moneta.

D. Nei pochi giorni sue-
cessivi all’elezione si e
assistito a una spicca-
ta rotazione di borsa a
favore delle societa finan-
ziarie, dell’energia, della
farmaceutica, delle risor-

R. E cosi ¢ stato un nuovo ri-
mescolamento delle carte. I
settori salute e finanziari sono
balzati in testa, la tecnologia &
arretrata e il mercato ha rispo-
sto al rialzo dei tassi d'interesse
inabissando utility e real esta-
te, mentre industriali, materie
di base ed energia sono anda-
ti bene.

D.E questa la nuova ten-
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di Trump, perché le societa in-
dustriali quotate generano una
parte cospicua del loro fattura-
to all’estero. Il presidente degli
Stati Uniti ha ampia liberta di
manovra sul commercio inter-
nazionale; & libero di fissare
tariffe, quote e barriere. Se
Trump adottera una politica
ostile al commercio, le societa
industriali potrebbero accusa-
re un contraccolpo.
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D. 1l settore finanziario si
esaltato per la vittoria di
Trump, con un deciso al-
lungo in borsa. Quali sono
le ragioni?

R. Be’, le banche per mestiere

si indebitano nel breve termine

e prestano nel lungo termine. Il

rialzo dei tassi a lungo termine

per loro e una grande boccata
d’ossigeno. Le banche benefi-
ceranno dell’auspicata ripresa
economica e della piu legge-
ra maglia regolamentare che

Trump promette a tutti assie-

me alla semplificazione fiscale,

D. In un’ottica di qualche
anno la borsa salira,
scendera o rimarra sta-
bile?

R. Salira un po’ alla volta, tra

grandi spaventi e repentini re-

cuperi. Allo spavento per una

Brexit segue un rapido recupe-

ro. Allo spavento per un Trump

seguono nuove opportunita. E

il modello di rialzo che stiamo

vedendo dal 2009. (riproduzio-

ne riservata)
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MR 11 private banking studia 'equity crowdiunding
e il social lending come soluzioni innovative di investimento
da proporre ai clienti. Se ne parlera al Forum dell’associazion

alternativa e fintech

Pagina a cura
di Stefania Peveraro

annuale Private
banking Forum
organizzato
dall’Associazione ita-
liana privatebanking
(Aipb) sdogana le piattaforme fin-
tech come tramite per convogliare
capitali verso startup e pmi. In oc-
casione del XII Forum, il prossimo
15 novembre a Milano, & previsto
anche un intervento di Giancarlo
Giudici, docente del Politecnico
di Milano, responsabile dell’Os-
servatorio sul crowdinvesting, e
di Alessandro Lerro, presidente
dell’Associazione italiana equi-
ty crowdfunding, sul tema «La
clientela del private banking: un
bacino di risorse per la crescita
dell’economia reale».

Un concetto, quindi, che &
«disruptive», per dirla con il lin-
guaggio delle startup, perché
scardina logiche consolidate da
anni, che vedevano proporre ai
privati, ricchi di disponibilita fi-
nanziarie, investimenti in titoli
quotati, in fondi di investimento
aperti e al massimo, ma proprio
al massimo, in fondi alternativi,
come private equity, venture ca-
pital e private debt. Nell'ultimo
paio d’anni, perd, si sono mol-
tiplicate le divisioni di private
banking o le sgr che hanno ini-
ziato a proporre ai loro clienti
anche investimenti diretti in
startup nella forma di club deal,
a volte, quando l'investitore & un
imprenditore, anche in ottica di
open innovation e cioé di acqui-
sizione di prodotti e tecnologie
utili per portare innovazione in
azienda. Ma ora, almeno stando
al segnale di Aipb, pare che assi-
steremo al passaggio successivoe
cioé al coinvolgimento della clien-
tela private sulle piattaforme di
equity crowdfunding, riservate a
investimenti in capitale di star-
tup e pmi innovative, e di social
lending, che intermediano cioe
credito verso privati o imprese,
sia nella forma di finanziamen-

ti sia, per le imprese, nella forma
di acquisto di fatture.

Certo, piu che convogliare i
clienti private uno per uno sul-
le piattaforme, evidentemente
efficienza e convenienza richie-
dono che le banche private si
accordino con gestori in grado
di strutturare veicoli di investi-
mento dedicati in tutto o in parte
a questo tipo di asset. I piani in-
dividuali di risparmio (Pir, altro
articolo a pag. 20-21) potrebbero
essere senza dubbio un veicolo
adatto. Almeno nel momento in
cui si parla di investimenti diretti
nel capitale di startup o pmi inno-
vative in offerta sulle piattaforme
di equity crowdfunding..

Per quanto riguarda linvestimen-
to in finanziamenti o in fatture,
sembrerebbe necessario, invece,
un passaggio precedente e cioe la
cartolarizzazione, visto che il te-
sto del Ddl di Stabilita all’esame
del Parlamento associa I'incentivo
fiscale proposto soltanto all'inve-
stimento in strumenti finanziari
o in fondi che a loro volta inve-
stano in strumenti finanziari.
Pare, quindi, che il direct len-
ding sia escluso, mentre potrebbe
essere incluso 'investimento in
titoli derivanti dalla cartola-
rizzazione di prestiti. In ogni
¢aso & ancora tutto in divenire.
Su questo fronte qualcosa si sta
gia muovendo, visto che da tempo
la sgr italiana Advam Partners
si @ attivata per strutturare due
fondi di direct lending dedicati
I'uno agli investimento in finan-
ziamenti intermediati da Borsa
del Credito e laltro agli investi-
menti in fatture intermediate da
Workinvoice. Anche Credimi, la
piattaforma che acquista fatture
online con un approccio di credi-
to di filiera, si & attrezzata. Per
il momento i finanziamenti so-
no stati erogati attingendo solo
al capitale di Credim, ma l'idea
& chiamare sino a mezzo milio-
ne e poi iniziare a cartolarizzare
e a collocare i titoli agli investi-
tori. La gestione del veicolo di
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cartolarizzazione & stata affida-
ta a Finint e Credimi ha chiuso
accordi con quattro investitori

istituzionali che hanno assicura-
to che compreranno tuttii crediti
che la piattaforma sara in grado
di cartolarizzare in un anno.

Un partner istituzionale in grado
di acquistare i crediti da subito lo
ha trovato anche CrowdCity, altra
piattaforma di intermediazione di
fatture online, per investire sulla
quale un Sif lussemburghese ha
messo a disposizione 2,5 milioni
di euro. E al Sif si affiancheran-
no altri investitori.

In tutto questo lo scorso
mercoledi 9 Banca d’Italia ha
pubblicato le attese «Disposizioni
in materia di raccolta del rispar-
mio da parte dei soggetti diversi
dalle banche», che comprendono
una sezione (la IX) completa-
mente dedicata al social lending,
11 che & senza dubbio un gran-
de passo, visto che sinora non
esisteva alcun riferimento nor-
mativo al settore, che anche in
Italia & in crescita esponenzia-
le. Peer-to-peer lending e tutte
le forme di crowdfunding hanno
raccolto 5,431 miliardi di euroin
Europa nel 2015 con un balzo del
92% dai 3 miliardi del 2014, se-
condo I'Universita di Cambridge.
11 Regno Unito & stato di gran
lunga il maggiore mercato euro-
peo con 4,4 miliardi raccolti. Con
lesclusione del Regno Unito, il
mercato e cresciuto del 72% dai
594 milioni del 2014 a 1,019 mi-
liardi del 2015. Di questi, ITtalia
cubava solo 32 milioni nel 2015,
ma a fronte di una crescita di
quasi il 300% rispetto al 2014.
(riproduzione riservata)
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L’EQUITY CROWDFUNDING ATTIVO IN ITALIA

Capitali raccolti dal 2013 a oggi in migliaia euro

Strsyp | 165

NextEquity 1.452

Assiteca ) 928
Equinvest 462
TipVentures 435
CrowdFundie 357
OpStart 215
MamaCrowd E 208
Unicaseed 157
InvestiRe m 17
WeAreStarting 60

MuumLab
TOTALE
TOTALE A FINE 2015

TOTALE A FINE 2014
TOTALE A FINE 2013

Fonte: Crowdfundingbuzz.it
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[l lusso chiede aiuto all'online

«Meno negozi monomarca ma digitalizzare, se no e crisi»
Il rapporto Pambianco

Dopo anni di crescita molto
forte, le vendite del settore
vanno incontro alla frenata

ANDREA D’AGOSTINO

nadomanda che sisono posti gli espertiin-

tervenuti in  Plazza  Affari al
"Fashion&Luxury Summit 2016", il tradizionale ap-
puntamento organizzato da Pambianco e Deut-
sche Bank per fareil punto dellasituazione nel set-
tore. Secondo i dati diffusi, da quest’anno si preve-
de un rallentamento per il settore. Un fenomeno
in parte prevedibile, per Francesca Di Pasquanto-
nio (Deutsche Bank), dato che il mondo del lusso
«ha vissuto due decenni di crescita robusta, carat-
terizzata dallo sviluppo travolgente del mercato a-
siatico. Anni caratterizzati anche dallo sviluppo
senza precedenti della rete distributiva, soprattut-
to del canale monomarcav. I tempi sono cambia-
tl, insomma, e si va verso un assestamento della
domanda «su livelli decisamente inferiori alle a-
spettative di qualche anno fa, tralo 0 e il 3%, cioe
meno della meta degli ultimi 20 anni. Aggiungen-
do che la domanda diventa sempre pilt complica-
ta da soddisfare, si pud capire perché, non essen-
doci pilt un nuovo mondo da conquistare, assi-
stiamo a dinamiche di mercato sempre piit con-
correnziali».
«E finita I'era dell'espansione del retail nel lusso.
Nei prossimi anni sono previsti "aggiustamenti"
dellarete dei negozi fisici» haaggiunto David Pam-
bianco, direttore della societa di consulenza. «Verra
completamenteripensatoil ruolo del negoziomo-
nomarca conunariduzione dellasuperficie media
deipuntivendita» e cisara, quindji, «unaforte spin-
ta verso l'innovazione, con un aumento degli in-
vestimenti nel digitale e nella logistica». A tutto que-
sto si aggiunge una crescita sempre piit forte del-
'online, che avra un’incidenza del 15% sulle ven-
dite totali fino a raggiungere il 20% per le aziende
pil1 grandi.
Ma come si stanno comportando le aziende del
settore? Digitalizzazione & la parola chiave, secon-
do Marco Grieco (Ernst&Young) che ha presenta-
tounaricercasu50imprese dimoda e lusso:i160%

s ono finitiitempi d’'oro permodae lusso? U-

ritiene fondamentale adottare una strategia "full — e
digital", che consenta di ottenere una grande velo-
cita di reazione nel confrontarsi con nuovi model-
li di businnes e capacita di attrarre nativi digitali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l polo Poste-Cdp-Anima vuole Pioneer

Accordo per un progello comune nelle gestioni, presenlata l'offerta a Unicredit

ROMA Costruire un robusto  getto per rilevare le attivitd di I
operatore per la gestione del  agset management di Pioneer.

risparmio privato. El'obiettivo  Poste, Cdp e Anima opereran- 3*4

del progetto guidato da Poste  no attraverso un progetto gui-

Italiane che, insieme a Cassa  dato da Poste che avra la mag- miliardi
depositi e prestiti ¢ Anima  gjoranza del capitale e che nel il valore delle
Holding, ha presentato un'of-  corso del 2017 conferird ad offerte ricevute
ferta a Unicredit per l'acquisto  Anima la propria Societa di ge- da Unicredit
del Gruppo Pioneer Global As-  stione (Sgr) — Bancoposta per la cessione
set Management. Altre offerte  Fondi — portando la propria di Pioneer
vincolanti sono arrivate da  partecipazione dal 10,32 al N
Amundi, Macquarie e Ameri- 94 g%. Nascerd cosi un opera-

prise Financial, che controlla  tore per la gestione del rispar- 24:4 9
Threadneedle Asset Manage-  mjo privato in Italia che ha ’
ment. Le offerte sono state  popjettivo nel tempo di creare per cento
confermate dalla stessa Uni-  vajore per i rispettivi azionisti. la quota
credit che con grande cautela L’ad di Poste, Francesco Ca- di capitale
precisa: «Non vi ¢ alcu_na CCr-  jo, sottolinea: «Abbiamo I'am- che Poste avra
tezza che queste trattative pos-  pjzjone di creare un player ita- in Anima

sano portare a alcuna transa-  [jano che, avvalendosi di nuo- nel 2017

zione, né certezza in merito al-
le condizioni alle quali tale
operazione possa procedere».
Intanto le offerte, secondo gli
insider, oscillerebbero trai g e
i 4 miliardi.

Lavendita di Pioneer rientra
nella revisione strategica che il
gruppo sta portando avanti
«per rafforzare e ottimizzare la
dotazione di capitale — € stato
spiegato —. L'esito di questa
revisione sara comunicato a
Londra il 13 dicembre prossi-
mo durante il Capital Market
Day». Appare quindi probabi-
le che una decisione su Pione-
er possa essere presa prima di
tale data.

Appena la notizia dell'offer-
ta di Poste é arrivata a Piazza
Affari, le azioni di Anima han-
no fatto un balzo toccando i
4,87 euro (+18%),segno che in
Borsa si scommette sul pro-

ve competenze anche interna-
zionali, rafforzi le sue pro-
spettive di crescita in un
settore strategico per il Paese e
possa diventare un polo di ec-
cellenza e trasparenza per ri-
sparmiatori e investitori istitu-
zionali». Parole condivise da
Marco Carreri, ad di Anima
Holding: «A poco pittdiun an-
no dalla firma del primo im-
portante accordo commercia-
le col Gruppo Poste, portiamo
la nostra collaborazione a un
livello superiore». E Fabio Gal-
lia, ad di Cassa depositi e pre-
stiti, guarda avanti: con questo
progetto «si conferma la va-
lenza strategica del risparmio
come canale di immissione di
risorse private nel sistema
produttivo del Paese per soste-
nere l'economia reale».

Francesco Di Frischia
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Affianchera Tim per le offerte «basic»
Telecom, un nuovo marchio per i cellulari

Telecom Italia si prepara a lanciare un
nuovo marchio per la telefonia
mobile. 1l progetto € gia a buon punto
ed é larisposta al riassetto del mercato
italiano dopo la fusione traWind e 3 e
in vista dello sbarco di Iliad. Secondo i
piani di Flavio Cattaneo, il nuovo
marchio, che sara complementare ma
totalmente indipendente da Tim,
dovrebbe debuttare nel primo
trimestre dell’'anno prossimo e
puntare a un tipo di clientela non
ancora servita dal gruppo telefonico.
Clientela «fully digital»,
particolarmente attenta alla variabile
prezzo, per la quale saranno studiate
offerte «basic». F’ il segmento di
clientela a cui punta Iliad e che
tradizionalmente andava verso Wind.
11 nuovo marchio oltre ad essere
indipendente da Tim, avra anche
sistemi informativi e canali di
distribuzione propri, grazie alla
piattaforma di Noverca, l'operatore di
telefonia mobile virtuale acquistato
l'anno scorso da Telecom Italia.
F.D.R.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Panorama

Poste: “In corsa per Pioneer”
Riassetto nei fondi con Anima

La cordata tra Poste Italiane, Anima e
Cdp é la prima a ufficializzare l'interesse
per Pioneer, la societa di gestione di Uni-
credit per cui sono in corsa anche Amun-
di, Ameriprise e Macquarie. L'offerta,
spiegano dall’'unica cordata tricolore, «é&
finalizzata alla creazione di un primario
operatore del settore della gestione del ri-
sparmio». Nel corso del 2017, le Poste con-
feriranno ad Anima Holding la propria
Sgr (BancoPosta Fondi) incrementando
cosi la partecipazione nella societa guida-
ta da Marco Carreri (oggi pari al 10,32%)
fino ad un massimo del 24,9%. Intanto in
casa Unicredit, la Fondazione CariVerona
& pronta a fare la propria parte in occasio-
ne del prossimo aumento e «tiene presen-
te» I'ipotesi di tornare in cda.

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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Tim anticipa Niel con un marchio junior

»Nel primo trimestre 2017 Cattaneo lancera un altro »Verra utilizzata la piattaforma Noverca acquistata
brand per catturare i giovani e chi guarda al prezzo  a ottobre. Martedi il debito si ridurra di 1,3 miliardi

IL NUOVO PROGETTO
ANTICIPATO DAL MANAGER
AGLI INVESTITORI

EMESSO L'11,2 PER CENTO
DEL CAPITALE AL SERVIZIO
DEL BOND CONVERTENDO

MILAND Tim lancera nei primi me-
si del 2017 un secondo marchio
indipendente di telefonia mobile,
junior, sia con I'obiettivo di cattu-
rare i clienti che potrebbere la-
sclare Windf3 a seguito della fu-
sione sia, soprattutto, per steriliz-
zare l'ingresso del francese Xa-
vier Niel che dovrebbe sbarcare
sul mercato italiano nella secon-
da meti del 2017 nell’ambito
dell'operazione fra Vimpelcom e
H3G,

L’amministratore delegato di
Telecom, Flavie Cattaneo, secon-
do quanto risulta al Messaggero,
avrebbe fatto cenno al progetto
del secondo marchio agli investi-
tori anglosassoni durante il road-
show a Londra conclusosi ierl. In
particolare, con il nuevo mar-
chio, che sarebbe basato sulla
piattaforma Noverca recente-
mente acquisita da Tim e quindi
totalmente segregato, I'ex incum-
bent punterebbe a segmentare il
mercato: da un lato il marchio
Tim, con un posizionamento pre-
mium e con un ricco portafogli di
servizi e contenuti, e dall'altro il
nuovo brand senza fronzoli, com-
plementare e rivolto a un diverso
tipo di clientela, quella cui, ap-
punto, punterebbe Iliad l'anno
prossimo,

L'operatore francese, infatt,
ha costruito il suo successo oltral-

26

pe con offerte particolarmente
aggressive sul fronte del prezzo,
grazie anche al fatio che i ricavi
medi per cliente in Francia (arpu)
sono pid alti di circa il 50% rispet-
to all'Ttalia. Il second brand del
gruppo italiano opereri solo sul
mobile & si rivolgera a una catego-
ria di consumatori dalle esigenze
basic: 1 glovani e chi & particolar-
mente attento al prezzo dei con-
sumi.

L'ESEMPIO DELLA MODA

Proprio recentemente Catta-
neo aveva ribadito che Niel avreb-
be trovato un contesto non sem-
plice e che la stessa Tim si stava
preparando: il secondo marchio,
prassi comune nel mondo della

moda - bastl pensare a Pra-
da-Miu Miu e, soprattutto, a Ar-
mani-Emporio - potrebbe essere
1a prima risposta. Ci sono esempi
anche nelle compagnie aeree con
Air Dolomiti che & il secondo
marchio di Lufthansa e di Air Ber-
lin con Etihad.

Irisultati del rinnovato dinami-
smo del gruppoe si sono visti in tri-
mestrale, con il fatturato cresciu-
to dell'l, 4% a 4,84 miliardidieuro
e il debito che si & ridotto a 26,7
miliardi di euro. E propric sul
fronte del debito, ieri Tim ha reso
noto che, come previsto dal rego-
lamento, il rimborso del prestito
obbligazionario convertendo in
scadenza martedi 15 avverra, tra-
mite 1.702.850.712 nuove azioni
ordinarie Telecom Ralia, rappre-
sentative di circa 111,2% del capi-
tale sociate della societa: il debito
del gruppo si ridurra quindi con-
testualmente di 1,3 miliardi di eu-
10, scendendo a 25,4 miliardi.

r.dim.
& RIFRODUTIONE RISERVATA
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Poste-Anima sara la terza sgr d’Italia. Anche senza Pioneer

di Anna Messia

in Anima sgr si fara Uanno prossi-

mo. E sara realizzato a prescindere
dall’esito della gara su Pioneer, la sgr mes-
sa sul mercato da Unicredit e per la quale
le due societa, insieme a Cassa Depositi e
Prestiti, hanno presentato un'offerta ve-
nerdi 11. Quel che é certo e che le Poste
Italiane sono partite a tutto gas con il pro-
getto di espansione nel risparmio gestito
annunciato dallamministratore delegato,
Francesco Caio, e previsto nel piano indu-
striale. Anche senza Pioneer, dall'unione
tra Banco Posta Fondi e Anima sgr nasce-
ra una societa di gestione da 147 miliardi
(76 Poste e 71 Anima), terza nel mercato
dopo Generali (474 miliardi) e Intesa (366
miliardi), e proprio davanti a Pioneer (145
miliardi). Poste avra la quota di maggio-
ranza della nuova sgr. 1l conferimento di
BancoPosta Fondi, che avverra tramite un
aumento di capitale dedicato da approvare
in assemblea il prossimo aprile, consentira
infatti al gruppo postale di salire dall’'at-
tuale 10,23% del capitale a poco meno
del 25%, superando quindi la Banca

Popolare di Milano, che oggi detiene
il 14,66% della societa di gestione, con
gli altri soci (tra cui Wellington al 5% e
Aviva Investors al 4,87%) che vorranno
pero evitare la diluizione.

Ma come noto i progetti di
espansione di Caio nei fondi
d’investimento e delle gestioni

sono decisamente pit ambiziosi

e puntano a fare di Poste un con-
corrente in grado di competere

ad armi pari con i primi due del
mercato. Dall’eventuale fusione

della nuova Anima con Pioneer
nascerebbe un colosso da 292
miliardi di asset in gestione, di

cui Poste Italiane continuerebbe

a mantenere la quota di mag-
gioranza. Lofferta per Pioneer
annunciata dai tre partner, ovvero Poste,

Il conferimento di Banco Posta Fondi
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Anima e Cassa depositi e prestiti (che de-
tiene il 35% di Poste) passa infatti per
la creazione di un nuovo veicolo socie-
tario, creato appositamente, del quale
Poste italiane detiene la maggioranza del
capitale. Il gruppo postale dovrebbe dete-
nere infatti circa il 64%, mentre Anima
ha il 20% e Cassa Depositi e Prestiti il
restante 16%. «Con la creazione di un
operatore leader in Italia nell'industria
dell’asset management si conferma la
valenza strategica del risparmio come

canale di immissione di risorse private
nel sistema produttivo del Paese come
sostegno all’economia», ha detto lammi-
nistratore delegato di Cdp, Fabio Gallia.
La conquista di Pioneer non é scontata
visto che Poste si trova a dover compete-
re con altri pretendenti, come Amundi,
Macquarie, Ameriprise e Aberdeen. Si
vedra, ma il dado é tratto.
La prima mossa per crescere nei fondi
Poste l'aveva fatta ad aprile 2015, quan-
do ha comprato il 10,3% di Anima per
215 milioni. A distanza di qualche me-
se, a luglio dello scorso anno, era poi
arrivate la firma di
un accordo di colla-
borazione industriale
che intendeva fare di
Anima il sostegno di
BancoPosta Fondi
Sgr nello sviluppo di
prodotti di risparmio
gestito quanto piu
possibile adatti alla
clientela di Poste. Cosi
a settembre 2015 c¢’¢
stato il lancio del pri-
mo prodotto sviluppato congiuntamente
da Anima e Poste Italiane, Bancoposta
Evoluzione 3D. A gennaio di quest'an-
no ¢ stata affidata ad Anima la gestione
del prodotto mix e a maggio anche della
unit Soluzione Flessibile. In pochi mesi la
societa guidata da Marco Carreri é arri-
vata a gestire pin di 3 miliardi per conto
di Poste. Il rapporto ¢ destinato a farsi an-
cora piu stretto. (riproduzione riservata)
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algoritmi

che ci governano:
lo spettro datacrazia

DerRick DE KERCKHOVE

Singapore sta attuando un nuovo mo-
dello d'ingegneria sociale che potreb-
be presto essere applicato altrove.

A PAGINA 3

ANALISI / LA SOCIETA MODERNA DAl BIG DATA AL POTERE DEGLI ALGORITMI

[l governo delle macchine
lo spettro della «datacrazia»

Il caso Singapore: sicurezza con tecno-etica e zero privacy

Tutto & regolato secondo un nuovo ordine
che parte dalla raccolta e dall’analisi dei dati
Il protagonista di questo nuovo modello
e lo smartphone, quello che sta accadendo
dopo I'adozione globale di Internet & una
graduale diminuzione delle liberta civili
e delle garanzie che associamo
con I'idea di democrazia occidentale

Derrick de Kerckhove & direttore scientifico della rivi-
staitaliana Media2000, dell'Osservatorio TuttiMedia al-
I'Internet Forum di Pechino e ha guidato il McLuhan
Program diToronto dal 1983 al 2008. Nell'intervento in
questa paginaaffrontail tema della «datacrazia» (il po-
tere dei dati), denunciando i rischi di una deriva possi-
bile: i leader li crea Palgoritmo, i cittadini si adeguano
ai comportamenti socialiimposti dalla tecnologia,'ap-
parato statale passa dall'organicita alla teenicita, con i
governi che tenderanno a servirsi sempre di pit della
tecnologia per mantenere il controllo anche del pro-
cesso di trasformazione in atto, Una sorta di "tirannia
morbida" che pud portare gradatamente al governo per
mezzo delle macchine. De Kerckhove interverra all'in-
controper il premio «Nostalgia di futuro-Giovanni Gio-
vannini» che si tiene lunedi 14 novembre a Roma.

di Derrick de Kerckhove

ingapore sta progettando un nuovo modello
d’'ingegneria sociale che potrebbe presto essere
applicato altrove, in particolare nelle grandi
A metropoli come Parigi, o nelle mete turistiche di
| 4 primo piano minacciate del terrorismo, come
Nizza o Tunisi. La mia analisi parte dall'esempio di una
citta Stato, Singapore, dove il modello di gestione & fondato
sulla tecno-etica. Ho definito quest’organizzazione
datacracy, perché & una civilta che si fonda sui dati e
apparentemente permette di vivere in un luogo ideale
senza rapine né furti, e tanto altro. Tutto e regolato
secondo un nuovo ordine che parte dalla
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raccolta e dall’analisi dei dati. Il protagonista di
questo nuovo modello & lo smartphone, perché
ci identifica molto pil1 del nostro passaporto,
della nostra carta di credito o del nostro
certificato di nascita. Contiene tutto cio che
riguarda ciascuno di noi ed & sempre pronto a
condividere contenuti con chiunque abbia le
giuste capacita tecniche, anche se non possiede
requisiti giuridici o diritti legali. A tutti gli effetti, il
nostro smartphone ci rende trasparenti e molto
vulnerabili, certamente sarebbe meno
pericoloso girare completamente nudi in un
parco.

rmai & di dominio pubblico che il

microfono del nostro smartphone funziona
anche quando la nostra conversazione &
terminata (penso a Siri per 'Iphone). Ogni nostra
parola, i suoni intorno a noi, i nostri movimenti
sono registrati. Sebbene tutto cio possa apparire
estremo, dall’arrivo di Internet abbiamo iniziato
a perdere privacy e anche il controllo delle nostre
idee, scritte o discusse, e presto, forse, perderemo
anche |'esclusiva sui nostri pensieri. Smartphone
migiiore amico o peggior nemico? Aila domanda
cerco risposte da un po’ di tempo, perché le
tracce che ciascuno di noi lascia sono raccolte da
banche dati e poi riutilizzati per tanti scopi.
Questo sistema puo sembrare scandaloso da un
lato, ma dall’altro puo anche essere parte di un
destino ineluttabile. In effetti, quello che sta
accadendo dopo 'adozione globale di Internet &
una graduale diminuzione delle liberta civili e
delle garanzie che associamo con l'idea di
democrazia occidentale. La Privacy svanisce pilt
velocemente nelle societa, dove le garanzie per 'individuo
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sono meno sacre o addirittura inesistenti, ne & prova
I'evoluzione di Singapore dove Lee Hsien Loong, figlio di
Lee Kuan Yew, continuando I'opera del genitore ha
abilmente usato la tecnologia per mettere sotto
sorveglianza permanente i suoi cittadini e guarda caso
Singapore ¢ la citta Stato con il pit1 alto tasso di
penetrazione al mondo di smartphone.

e ragioni possono essere buone, o cattive, e spesso il

fine giustifica i mezzi, come insegna Macchiavelli.
Infatti, una cosa € certa, Singapore si pone come Stato
precursore del controllo urbano attraverso la sorveglianza
fondata su Big Data e smartphone. Un modello di vita
basato sulla tecno-etica che puo essere non
ideologicamente corretto, ma & coerente con i tempi
moderni. | cittadini di Singapore, come la maggior parte di
noi, trascorrono molta della loro vita attiva di fronte a uno
schermo, lasciano tracce: sono geolocalizzati, si sa cosa
scrivono e dicono. Le istituzioni di Singapore hanno deciso
senza pudore di fare pieno uso di tali informazioni al fine
di garantire ordine sociale e comportamenti corretti.
Nessuno sporca la citta, nessuno trasgredisce la legge.

Levoluzione parte tra il 1965 e il 1990, quando Lee Kuan
Yew (premier e padre dell’attuale capo di governo),
istituisce regole draconiane per ripulire la citta e per gestire
le tensioni tra i quattro gruppi etnici che popolano
Singapore. Ecco alcune imposizioni:

- vietato masticare chewingum fuori casa;

—Non sputare per terra;

— Multa per non avere scaricato un bagno pubblico;

— Bacchettate sulle mani per gli autori di graffiti;

- Fustigazione per gli atti vandalici.

Tutto cio riguarda lo spazio pubblico, non mancano le
regole per quelli privati:

- Nessuna pornografia & permessa;

-1l sesso gay ¢ illegale punito con due anni di carcere;

- Eillegale camminare nudi in casa fuori del bagno.
Questo regime & "democratura”, cioé un sistema vigoroso
di leggi e ordine, che la maggior parte, ma non tutti, i
soggetti accettano per i suoi evidenti vantaggi. Se vale
«quando sei a Roma, fai come i romani», lo stesso vale per

ogni altro Stato sovrano.
D atacracy o "governo di algoritmi"? Singapore € una
citta che vuole diventare intelligente a ogni costo,

I'imposizione di una trasparenza completa permette di
sapere il pill possibile su tutto e tutti. In
effetti, Lee Hsien Loong, salito al potere nel
2004, implementa nuovi divieti e
telecamere di sorveglianza un po’ per tutto.
Siamo alla ricreazione di Argus, il gigante
della mitologia greca che tutto vede con i
suoi 100 occhi. L'attuale capo del governo
ha sostituito la democratura del padre con
la datacrazia: siamo al "governo
dell’algoritmo”. E questo significa che dai
dati raccolti e analizzati viene
automaticamente il responso e, nel caso, la
pena. I1 "Wall Street Journal" ha riportato
che la Smart Nazional Platform (Snp)
lanciata dal primo ministro Lee Hsien
Loong, si basa su nuovi sensori e
telecamere poste su tutto il territorio di
Singapore. Loro scopo & di raccogliere dati e
informazioni per consentire al governo di
monitorare ogni azione o evento,
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controllare pulizia degli spazi pubblici, tassi

d’'inquinamento, densita di folla e

movimento di tutti i veicoli immatricolati.
La sorveglianza e completa grazie ai dati
raccolti da smartphone, social media,
sensori e telecamere pubbliche. La
sorveglianza permanente € tecnologica e
umana, in ogni caso il sistema assicura
I'immediato giudizio, il verdetto e

Vacecuizione della nena (multe o necoin) Te
1 CSCLUZIULIT Ullid polid ULIUIILC U PUEsIU ). 1O

persone sembrano essere soddisfatte della
situazione, che assicura pace e ordine,
pulizia, e attrae investitori. In pily, salute e
tutto il benessere possibile sono garantiti
per la vita. Sirespira un senso di armonia
sociale di cui i cittadini di Singapore

sembrano essere orgogliosi.

I I luttavia, non mancano le critiche di un certo numero di
persone contrarie al sistema. Una frangia di dissenso

gllé sntto stretta Qnrveglisnn?sn 1 critici sostengono che 'uso

di Internet non é& sicuro e quindi le persone tendono
all’auto-censura, preferiscono tenere la bocca chiusa. I
blogger dissidenti sono perseguitati, Amos Yee (16 anni) &
in carcere da maggio 2015 per commenti offensivi. Ong e
stampa libera sono scoraggiati (La tv & un monopolio
statale e la stampa e fortemente controllata). La narrazione
politica sulla supposta armonia interculturale impera (ma
il razzismo continua soprattutto nelle assunzioni). I
simboli del passato vengono soffocati da opere moderne,
senza rispetto per la storia della citta. La storia & riscritta
nei testi scolastici per soddisfare la propaganda di Stato.
Laccesso agli archivi governativi pubblici & limitata.
Rifletto su questo processo da qualche mese, e mi sono
convinto che ci avviamo al punto di non ritorno di un
cambiamento radicale, paragonabile solo al Rinascimento
europeo. Questa volta, perd, mondiale. Come Marshall
McLuhan ha spiegato pil1 e pil1 volte, I'elettricita &
l'infrastruttura della rivoluzione: «Dispositivi
d’'informazione elettrici sono gli strumenti per la tirrannia
e la sorveglianza universale, dal grembo materno alla
tomba. Nasce cosi un grave dilemma tra il nostro diritto
alla privacy e la necessita della comunita di sapere. Le idee
tradizionali legate ai pensieri e alle azioni private sono
minacciate dai modelli di tecnologia meccanica che grazie
all’elettricita permette il recupero istantaneo delle
informazioni, grandi fascicoli zeppi di notizie e
pettegolezzi che non perdonano, non c'e redenzione,
nessuna cancellazione di "errori" di gioventli. Abbiamo gia
raggiunto il momento in cui € necessario il controllo e la
capacita di gestione che solo la conoscenza dei media e dei
loro effetti complessivi sulla vita di ciascuno permette di
esercitare».

rogrammare la sfera sociale per trovare un equilibrio

tra le esigenze di vita privata e quelle sociali alla fine
emergera come questione politica fondamentale. Quali le
conseguenze sul comportamento sociale e il benessere del
popolo? Alla luce di quanto sopra, possiamo
plausibilmente immaginare una nuova etica, tutta da
sviluppare, in cui gli interessi della comunita prevalgono su
quelli individuali. Tuttavia, non posso fare a meno di
chiedermi se la datacrazia &€ meglio della democratura
rispetto al potenziale tirannico di un governo dei Big Data.
Ur'altra importante domanda riguarda noi tutti: che sia
meglio o peggio, abbiamo ancora una scelta in materia?
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