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e mobile

Le app per ivideo: 'esempio di Sky

Cucina, adiacente al salotto.
La famiglia & ancora a tavola,
ultime briciole sui piatti e bic-
chieri da svuotare. Tutti pun-
tano al divano. E al telecoman-
do. Fino a qualche anno fa era
uno spaccato tipico delle fami-
glie nostrane, con il televisore
che catalizzava l'attenzione e
contribuiva a raccogliere geni-
tori e figli intorno allo stesso
contenuto, indipendentemen-
te da eta e gusti personali.

La situazione sta cambian-

do. Ognuno ha il suo dispositi-
vo mobile personale: secondo
gli ultimi dati di comScore, in
Ttalia gli smartphone sono 31,1
milioni e i tablet 6 milioni. A
livello globale, riporta Sta-
tCounter, i piccoli schermi
hanno superato proprio in
queste ore il computer per
tempo trascorso online.
Oggi ogni componente della
famiglia é abituato a scegliere
cosa vedere e a farlo quando,
come ¢ dove vuole con l'ausilio
di Internet. Basti pensare che,
ancora secondo comScore,
due minuti su tre online sono
riconducibili a telefonini o ta-
volette.

«A incidere sono soprattut-
to le applicazioni di messaggi-
stica e social networking. Solo

@ |l tempo
speso su
mobile
diminuisce con
il passare
dell'eta. Dalle
95 ore al mese
tra ragazzi di
18-25anni alle
46 degli over
55

I numeri ® Mentre
usiamo lo
® Secondo i smartphone,
dati comScore utilizziamo per
relativi alla il 90% del
popolazione tempo un'app
«digitale» (dati che si
italianai due riferiscono ai
terzideltempo  possessoridi
chespendiamo  undispositivo
online (64%) Android). Maiil
passada patrimonio di
dispositivi applicazioni
mobile non viene
rinnovato
spesso. Oltre i
dueterzinon
ne scarica

nemmeno una

Facebook e Whatsapp “man-
giano” pilt della meta del go%
del tempo che passiamo con
gli occhi incollati sugli scher-
mi portatili», spiega Fabrizio
Angelini, responsabile per
I'ltalia della societd di analisi,
facendo notare come il nostro
sia il Paese «con la pill alta in-
cidenza di possessori di dispo-
sitivi mobili che guardano vi-
deo». Nei nostri confini, il 52%
di chi si affida alla Rete per ve-
dere un film o una serie tvlo fa
mentre si sta spostando. In
treno, in metropolitana, nella
sala d’attesa del dentista o sul
famoso divano con il suo inse-
parabile piccolo schermo per-
sonale alla mano. In Francia o
in Germania, per rendersi
conto delle proporzioni, la
percentuale si aggira intorno
al 30 e al 40 per cento.

I numeri di Sky, che 4 anni
fa ha iniziato a spingere in
questa direzione con 'applica-
zione Sky Go, confermano: gli
utenti hanno raggiunto i 2,25
milioni e le visualizzazioni dei
contenuti on demand in mo-
bilita sono aumentate del
126%. Altro aspetto interessan-
te emerso dall’'esperienza della
pay tv & quello del tempo dedi-
cato: piu di 500 mila utenti

guardano sull’app contenuti -
inclusi nel loro abbonamento
- per pitt di 5 minuti al giorno.
E in media, oltre 700 mila per-
sonc accedono al scrvizio ogni
settimana. «Per migliorare ul-
teriormente il servizio abbia-
mo aggiunto funzionalitd che
permettono una fruizione an-
cora pill libera», afferma Pie-
tro Maranzana, chief commer-
cial officer di Sky Italia, rife-
rendosi a Sky Go Plus. La ver-
sione “potenziata” dell’app
(non va scaricata di nuovo, ma
attivata gratuitamente o a 5
euro al mese a seconda del-
I'abbonamento) € disponibile
da meta ottobre. «Le attivazio-
ni nei primi 20 giorni sono sta-
te 150 mila», afferma Maranza-
na spiegando come tra le
(nuove) frecce all’arco ci siano
la possibilita di guardare dal-
I'inizio un evento live gia co-
minciato — andando incontro
allo sport, che va di gran lunga
per la maggior su Sky Go — ¢
quella di scaricare il contenuto
¢ vederlo in un secondo mo-
mento. Con il download in
mobilita, il colosso moltiplica
le occasioni di visione per chi
passa da un dispositivo all’al-
tro, creando «un sistema com-
pleto che parte dalla tv di casa
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per seguire I'abbonato ovun-
que». Non a caso il 2017 sara
anche in Italia I'anno di SkyQ,
mega piattaforma gia lanciata
nel Regno Unito che porta tut-
to su tutti gli schermi in qual-
siasi momento. Lo stesso film
o la stessa puntata della mede-
sima serie tv, ad esempio, ri-
prenderanno dal punto in cui
li si era lasciati indipendente-
mente dalla fonte di accesso.

Il momento ¢ quello giusto,
soprattutto per il mobile: «Ne-
gli ultimi 8 mesi abbiamo visto
un netto aumento del minu-
taggio di video fruiti da smar-
tphone e tablet. Stiamo an-
dando oltre i classici go secon-
di degli user-generated-con-
tent», incalza Angelini di
comsScore. Il telecomando so-
pravvivera, ma sara meno con-
teso.

Martina Pennisi

’@martinapennisi
® RIPRODUZIONE RISERVATA




Lestimeindicanoun

rallentamento della crescita

in calo anche produzione

industriale ,export e consumi

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
ANGELO AQUARD

PECHING. Non bastavala figliadel-
lo sciamano, l'amica-stregona
che sta travolgendo la presiden-
te Park Geun-hye e ha fatto gia
saltare il governo. Non bastava-
noi problemi di Samsung, profit-
ti giu del 96%, che dopo le batte-
rie dei Galaxy Note 7 adesso fa
“esplodere”, per ora solo negli
Usa, anchelelavatrici. Non basta-
vano neppure lo scivolone di
Hyundai, meno 29%, e la banca-
rotta del colosso della navigazio-
ne Hanjin. No, adesso ci s'é@ mes-
so pure 'amico americano a get-
tare un‘ombra sull’'economia di
questa che pure con Taiwan, Sin-
gapore e Hong Kong sembrava
la piu ruggente delle Quattro Ti-
grid’Asia. L'amico che ora, presi-
dente Donald Trump, il miliarda-
rio che ha minacciato di togliere
ai coreani 'ombrello nucleare,
amico forse pi non é. Ono?

Park proprioieri ha fatto sape-
re che The Donald le ha telefona-
to per assicurarle che I’America
nonlascera Seul indifesa: ma con-
tinuera ancora a pagare per le
sue 28.500 truppe laggiu? Pove-
ra Corea del Sud. E pensare che
sembrava la patria del nuovo ca-
pitalismo all'orientale. «Che sifa
quando si raggiunge il top?» tito-
lava 1'Economist. E il Guardian:
«Ecco I'esempio del vero svilup-
po». Altri tempi. Oggi Citigroup
ridimensiona le previsioni sulla
crescita dal 2,8% al 2,5%, I'indi-
ce borsistico Kospi va giu del
2.4%, le esportazioni sotto del
3,2%, la produzione industriale

ECONOMIA E FINANZA
la Repubblica

Il caso. Trump ha minacciato di togliere la protezione nucleare a Seul
E nell'economia € in atto una metamorfosi: pit mercato meno Stato

Samsung, Hyundai e Hajin

cala del 2%, e il taglio alla spesa
su auto, elettrodomestici e cibo
fa crollare i consumi del 4,5%.
Perché il modello vincente non
vince piu?

In teoria sotto ci sarebbe una
notizia positiva. «Stiamo lenta-
mente assistendo al passaggio a
una economia piu orientata al
mercato», dice a Repubblica
Sean-Jin Chang, lo studioso del
Korean Advanced Institute of
Science and Technology cheéan-
che I'autore del bestseller “Sony
vs Samsung”. Proprio la storia di
Samsung riassume bene quella
“economia familistico-statale”,
spiegail prof, che ha fatto fin qui

la fortuna del paese. Era l'inizio
degli anni "60, Seul arrancava
per poverta dietro alla Repubbli-
. ca Democratica del Congo, ma
seppe fare letteralmente tesoro
degli aiuti internazionali, tra cui
160 miliardi degli Usa, per incar-
dinare il suo sviluppo intorno ai
cosiddetti “chaebols”, igrandi ag-
glomerati industriali che diede-
TO Vita a colossi come Lg, Sam-
sung, Hanjin, Hyundai, Daewoo.
Lo Stato costruiva infrastruttu-
re, dai grandi porti alle autostra-
de tecnologiche, e le famiglie si
spartivanoil mercato. Ovviamen-
te ricompensando - leggi: cor-
rompendo - lo stesso Stato.

A rompersi, oggi, & proprio
quel sistema: culturale, oltre che
economico. Samsung incappa
nello scandalo delle batterie di-
fettose proprio mentre il pa-
dre-padrone Lee Kun-hee vegeta
in ospedale: e nel vuoto di potere
la situazione precipita. Hanjin fa
bancarotta perché lo stato smet-
te di coprirla: «I nostri rivali han-
noil supporto dei loro governi» di-
ce il presidente Cho Yang-ho:
«Noi non piu». E il tonfo di Hyun-
dai a cosa & dovuto? Al primo ve-

rosciopero generale nella suasto-
ria, eventoimpensabile fino a po-
co tempo fa, che ha portato al ta-
gliodi 140mila vetture e fatto sal-
tare tutti i conti: compresi quelli
dello Stato. La protesta, calcola
Bank of Korea, & tra i fattori del
rallentamento del Pil, mentre le
perdite Samsung hanno eroso
un altro 0,1%. «Lo scandalo che
ha coinvolto la presidenza ades-
so mostra a tutti la debolezza del
sistema» continua Chang «ma at-
tenti a parlare di fine: qui il cam-
biamento non pud avvenire
all'improvviso».

E certo. Ne sa qualcosa indovi-
nate chi? Ma si, proprio lui, mi-
ster Trump, I'isolazionista a paro-
le che da nove anni ha aperto a
Seul i sei grattacieli del suo
Trump World. E con chi s'é& mes-
so in affari laggiu? Proprio con
uno dei pit grandi “chaebols”,
Daewoo, che per la verita gia era
stato sua partner nella costruzio-
nedella Trump Tower sulla Quin-
ta Avenue. Bella gente: quandoil
colosso fece bancarotta, il suo
presidente Kim Woo Choongnon
trovo di meglio che fuggire in Co-
readel Nord: sara con il suo aiuto
che il presidente eletto dice ora
di voler andare a trovare Kim
Jon-un per chiedergli di smetter-
ladi giocare con I'atomica? Altro
che la figlia dello sciamano: chis-
sa che stregonerie sta preparan-
do President Trump con la “sua”
Corea.
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la tigre coreana e In panne

ADDIO Al CONTAINER

La compagnia

di porta container
ha dichiarato
bancarotta lasciano
ferme nei porti 85
delle sue navi

Mnmsuneg

FATTURATO IN CALO
Telefonini e lavatrici
arischio esplosioni
avranno un effetto
negativo sui conti
del colosso
dell’elettronica

&

HYUNDAI

PRIMO SCIOPERO

| dipendenti della
Hyundai hanno
scioperato
impedendo la
produzione di 140
mila vetture

/ {‘. ..' PERCHE NON
() 10SAPEVOT?
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Ecommerce, il giorno dei single
Acquisti da 20 miliardi su Alibaba

Ecco l'obiettivo di vendite del colosso cinese nella festa dei regali a se stessi

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE schera VR di cartone da pochi 1 4 3 L'iniziativa
. . . centesimi accoppiata a uno
PECHINO Ci sono la realta vir- smartphone trasportera i ’ @ Nel 2009
tuale e un satellite nel futuro  ¢ljenti in negozi e boutique miliardi di Alibaba ha
prossimo dellecommerce. La o] mondo. In un video di pre- dollari. Nel lanciato il
Vi_sio_ne ¢ di Jack Ma, il profeta sentazione, Alibaba ha mo- «Singlesday»  Singles Day
di A}lbaba che ha scel_to la data} strato un acquirente cinese dell'anno I'11 novembre,
de_ll 11-11, giorno d_e1 numeri  projettato a Manhattan, e poi scorso, sulle per invitare chi
primi divenuto in Cina la festa g grandi magazzini Macy’s, piattaformedi & soloa farsi un
dei single, come grande palco-  zecolto da personale specializ- Alibaba sono regalo
scenico per diffondere la sua 440, fluente in mandarino. 11 state registrate  grdinandolo sul
strategia. Lanciato nel 2009da  gjstema si chiama Buy+, ac- venditeonline  web,
Alibaba per invitare chi € solo  ¢oppiato ad Alipay, metodo di di prodotti Partecipano
a farsi un regalo ordmaqdolo pagamento di Alibaba. griffati (e non)  marchi preziosi
sul web, il Singles D:ay si¢im- A questo 11-11 partecipano per un valore come Apple,
posto C_Ome una rl(_:orrenza marchi preziosi come Apple, paria 143 Guerlain,
consumista ed edonista nel_la Guerlain, Maserati e altri pitt miliardi di Maserati e altri
nuova Cina della classe media. popolari come Macy’s, Zara, dollari piti popolari
Nella 24 ore di shopping onli-  giarbucks. Si pud comperare
ne sulle piattaforme diAlibaba i tytto, dalla supercar alle
l'anno scorso sono state regi- scarpe da tennis. L'appunta-
strate vendite online di pro-  |1eni0 & diventato tanto popo-
dotti griffati (¢ non) per 14,3 Jare in Cina che diverse azien-
miliardi di dollari. Sono pro-  4e hanno anticipato lo stipen-
messi sconti ai quali i cinesi  gig di novembre ai dipendenti
non sanno resistere. Questan- o 41ire hanno concesso una
no si prevede un altro balzo, a7 giornata di liberta.
dicono del 40%, fino a 20 mi- Jack Ma dice che 'ecommer-
liardi. I regali dei single do-  ¢¢'sta ormai invecchiando e bi-
vrebbero generare circa un  g4on rinnovarlo. Alibaba, in
miliardo di pacchi e pacchetti  cqJjaborazione con I’Accade-
che le agenzie di distribuzione 145 statale cinese che sovrin-
cinesi promettono di smaltire  ende a] programma missili-
in tre o quattro giorni. Eperla  gijco e il Museo dello spazio,
prima volta si puo comperare  metera in orbita nel 2017 un
non solo nella Cina continen-  gagellje per monitorare 1o sta-
tale maancheallongkongea {4 delle coltivazioni agricole
Taiwan. Il resto del mondo se- o] mondo. I dati saranno uti-
guira, sogna Jack Ma. lizzati per ordinare prodotti
. Trale nuoveidee diJack Ma  ;ou0015 con un click, sulle
c’¢ il Virtual Reality Shopping,  hiaaforme di ecommerce.
esperienza che con una ma- Guido Santevecchi
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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ENERGIA

Enel, bene il trimestre

Si muove sul debito

Laura Serafini » pagina 35

Energia. Nei 9 mesila societa aumenta del 30% la cassa (6,7 miliardi) e riduce a livelli minimi l'esposizione (36,8 miliardi)

Enel, bene il trimestre, si muove sul debito

Il cfo De Paoli: «Un buyback azionario? Aspettate tra una settimana il nuovo piano»

ELEZIONIIN USA

Utile nettoin crescita (+2,2%),
tornal'acconto sulla cedola.
Peril manager nessunrischio
per le rinnovabili negli States
dopolelezione di Trump

Laura Serafini

I risultati dei 9 mesi approvati
ieridal cdaEnel confermanolava-
lidita di una strategia che puntaa
generare maggiore cassa, sia con
la crescita che conl’efficienza, e a
tenere sotto controlloil debito. Al
talpunto che,d’orainavanti,sico-
mincia a porre il problema di co-
me utilizzare al megliolaliquidita
edi aumentare laleva finanziaria.
La cassa generata nei 9 mesi mesi
raggiunge6,7miliardi,inaumento
del 309 rispetto allo stesso perio-
do del 2015 (5,2 miliardi), mentre
I'indebitamento netto si ferma a
36,8 miliardi, in calo di1,5 miliardi
rispetto all’inizio dell’anno. Que-
sto risultato arriva in virtt di un
Ebitda pari a 12 miliardi (51,4 mi-
liardiiricavi,incalodell’8%)chee
inlieve flessione dell’1,290 a segui-
to di dismissioni (2,3 miliardi di
cessioninel periodo) comele atti-
vitain Slovacchia, minori vendite
di energia nei mercati maturi, ef-
fettocambieprezzidell'energiain
caloin Italia. A trainare le attivita
(+0,19%’Ebitdaordinario,ilmargi-
ne al netto di partite straordina-
rie)’ Americalatina,gli Stati Uni-
tieilsettoreretail (+soomilioni)in
Ttalia e Spagna. Anche le rinnova-
bili (il cuibusiness ora inglobaan-
che i grandi impianti idrici del
gruppo) contribuisce alla cresci-
tadel margine: dopo duetrimestri
di contrazione, I'Ebitda ordinario
delsettoresegnaunlieve progres-

0, da 1,338 a 1,351 miliardi. Segna
una flessione invece il comparto
idrico, per effetto del calo dei
prezzie dellastagionalita.

1l risultato operativo consoli-
datoéin crescitadel 229%,a7,6 mi-
liardi, anche se a incidere sono le
minori svalutazioni rispetto allo
stessoperiodo del 2015. Il risultato
nettoordinario,segnaunprogres-
s0 del 2,29%, a 2,64 miliardi, un au-
mento che sarebbe del10% al net-
todelle partite straordinarie. A se-
guitodeirisultati (eanche, traleal-
tre ragioni, per andare incontro a
un’esigenzadegliinvestitorilong-
only) il management ha proposto
alcdadireintrodurrelaprassidel-
I'accontosuldividendo,inauge fi-
no a5 anni fa. L’acconto sul divi-
dendo2016, pariao,09 euro,verra
pagato dal 25 gennaio.

Le domande degli analisti du-
rante la conference call si sono
concentrate su temi caldi,comela
possibilita del lancio di buyback
sulleazioninel 2017 (anticipatoie-
ri da TISole240re) e il fatto che
I'elezionediDonald Trumpapre-
sidente degli Stati Uniti possa
comportare una modifica della
politicaenergeticaa scapito delle
rinnovabili, considerato che Enel
(ieriiltitolohacedutoil3,44%),at-
traverso Egp, sta puntando molto
su quel paese. «Per sapere se po-
trannoessercioperazioniinerenti
le azioni vi chiedo di aspettare la
presentazione del pianoy il 22 no-
vembrealondraharispostoieriil
cfo Alberto De Paoli. Per quanto
riguardagli Stati Uniti, il manager
haspiegato che «gran parte degli
investimenti che Enel stafacendo
negli Usa sono in Stati a maggio-
ranza repubblicana. E un ottimo

business quello che stiamo realiz-

zando anche per quel paese e non
penso che accadra qualcosa che
possadanneggiarlo.Ilnostrointe-
resse per gli Stati Uniti resta: pen-
so anzi che sia una delle migliori
regioni perlanostracrescitay.

De Paoli hainoltre confermato
cheil debitonettoafine annosara
inferiore diunmiliardorispettoal
target annunciato a novembre
dello scorso anno; sara dunque
paria circa 37,2 miliardi enon 38,2
miliardi. Il miglioramento & deri-
vato da minori oneri (legati al-
I'Opaealriacquistodiminoranzi)
previsti dalla riorganizzazione
delle attivita in America Latina.
Vainoltre segnalato il buon risul-
tato raggiunto dall’azienda sulla
riduzione del debito lordo. Ri-
spetto a fine 2015 € stata ottenuta
una flessione del 7 per cento, da
52,7249 miliardi. E Teffetto delle
operazioni di riacquisto dei bond
avviate a inizio anno; gli oneri fi-
nanziari sul debito si sono ridotti
delzpercentodainizioanno.«Ab-
biamo registrato una solida per-
formance, con continui progressi
rispetto agli obiettivi del gruppo-
ha commentato I'ad Francesco
Starace -. Questi progressi si tra-
ducono in una stabile generazio-
negenerazionedicassaeinunno-
tevole miglioramento dell’utile
ordinarioalnettodelle partitenon
ricorrenti».
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Enel

Andamento del titolo a Milano
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Il caso / 2. Iniziativa di Unindustria per mappare le competenze scientifiche

Nel Lazio nasce I'hub per lanciare

Marzio Bartoloni

mm ¢ imprese del Lazio prova-
noacavalcarel’ondadellaquar-
ta rivoluzione industriale. Ad
accompagnarle in questa tran-
sizione ci sari il digital innova-
tion hub «Cicero», a cui sta la-
vorando Unindustria insieme a
centri di ricerca e universi-
ti: «Stiamo mappando le gran-
di competenze scientifiche
presenti nella Regione, tra ate-
nei e centri di ricerca, che pos-
sono aiutare in questa impor-
tante transizione verso la digi-
talizzazionele eccellenze indu-
striali che abbiamo, come Ict,
aerospazio, automotive, cine-
maefarmaceutica»,hadettoie-
riil presidente di Unindustriae
ad di Gala spa, Filippo Torto-
riello, durante un workshop
sulla manifattura 4.0 organiz-
zato da Zeta Consulting.

L’hub Cicero ¢ stato gia sele-
zionato come uno dei punti di
eccellenza per il tutoring delle
Pmi nella smart manufacturing
dallaCommissione Ue nelban-
do “I4gms” (Ict innovation for
manufacturing Smes) e come
uno dei primi centri che prove-
raadarecorpoal pianodisegna-
todal Governo nellalegge dibi-
lancio che introduce massicci
incentivi sugli acquisti «4.0».
Malobiettivo ¢ anche quellodi

la quarta rivoluzione industriale

=

arrivare a vedersi riconoscere
unoopiu«competencecenter»
nel Lazio (il piano del Mise per
ora ha riconosciuto i Politecni-
ci, il Sant’Anna di Pisa e la rete
delle universita del Veneto).

«L’industria 4.0 ¢ un tema a
cui ho voluto dare massimo
spazionelmiopercorsodiarri-
vo alla presidenza di Unindu-
stria e lamissione dei prossimi
quattroanniefar compierealle
imprese questoscattoinavanti
su produttiviti e competitiva.
Per il Lazio ¢ fondamentale
non perdere questa occasione,
la tempestivita ¢ un elemento
che puo fareladifferenzay, ag-
giunge Tortoriello che vede il
piano del Governo come una
«ultima chiamatay» per prova-
rearidare slancio allamanifat-
tura ma anche ai servizi. Una
rivoluzione che secondo Mau-
rizio Stirpe, presidente della
Psc spa e vice presidente di
Confindustria, «deve coinvol-
gere tutti dentro le aziende dal
top management all’operaio,
ci deve essere una forte condi-
visione e la creazione dei skill
digitali a tuttiilivelli».

Anche per Giulio Pedrollo,
ad della Pedrollo spa e vicepre-
sidente di Confindustria con
delega alle politiche industriali
«Industriag.opuoesserelame-
dicina migliore per curare le
malattie che affliggono I'Ttaliaa
cominciare dalla produttivita
delle imprese» .

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL CONVEGNO DI PAMBIANCO

Anche il lusso fa shopping sul web 2.0

Cambia il modo di fare acquisti. E i negozi monomarca saranno ripensati

Laura Verlicchi

B Smartphone alla mano, en-
trano in negozio soltanto per
scegliere: abiti e borse li com-
prano su Amazon in tempo
reale, tra un camerino e uno
specchio, non prima di essersi
confrontati con gli amici sui
social network. L'ultima gene-
razione di big spender, i ricchi
e giovanissimi cinesi e ameri-
cani, sta rivoluzionando il mo-
do di fare acquisti, e di conse-
guenza l'intero settore del lus-
so. Anche e soprattutto in Ita-
lia, meta preferita dello shop-
ping internazionale, come ha
descritto Sara Bernabe, coun-
try manager per il nostro Pae-
se di Premier Tax Free, al con-
vegno organizzato da Pam-
bianco Strategie dTmpresa
con Deutsche Bank. Gia il tito-
lo dice tutto: innovazione e ve-
locita, i fattori decisivi per il
successo di un marchio
nell’era digitale.

In Rete nascono anche le
tendenze, prima e meglio che
in passerella, e le «influencer»,
con i loro innumerevoli follo-
wers, per i Millennials hanno
preso il posto delle modelle.
Non é facile perd adattarsi alla
nuova realtd, in un mercato or-
mailontano dalle effervescen-
ze di un tempo: analizzando i
risultati semestrali dei primi
25 grandi gruppi della moda,
con un giro d’affari complessi-
vo attorno a 35 miliardi di eu-
1o, si nota una crescita media
del 2,8% contro il +10% del pri-
mo semestre 2015.

«Il lusso resta comunque
uno dei mercati piut interes-
santi, che vale oltre il 5% del
pil nazionale», commenta Fla-
vio Valeri, a capo di Deutsche
Bank in Italia. Ma se vuol cre-
scere deve cambiare le strate-

gie: «I negozi monomarca sa-
ranno ripensati, con spazi
pitt piccoli. Meno vetrine- w= ENEIFREIE
spiega David Pambianco - e .
pit investimenti nel digitale (‘I

Unicredit a carte coperte fino al piano

e nella logistica».
—
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Il dossier. Tra perizie di variante, cambi di contratto e contenziosi
tutti1lavori rimasti al palo nonostante annunci, impegni e miliardi spesi

Dalle Vele alle Tom dell Eur

le ncompiute ormai sparite
perfino nelle liste del ministero

Metro C, la pit costosa
d’Europa e definita dalla
Corte dei Conti “unvero
e proprio scandalo”
DANIELE AUTIERI

A fiera delle incompiute &
Lun grande parco dei sogni
mai realizzati che vale cen-

tinaia di milioni di euro e che og-
gi, visto l'immobilismo della
giunta Raggi, rischia di aggiun-
gere nuovi scheletri ad una peri-
feria industriale che nessuno ha
piuvoglia di cambiare.

Il caso dei Mercati Generali fa
il paio con molti altri e trova nel-
la Nuvola di Fuksas, giunta alla
sua inaugurazione dopo 18 anni
di lavori, I'espressione forse ine-
guagliabile di una classe dirigen-
te che ha fermato le sue aspira-
zioni ai progetti, tenendosi alla
largadallaloro realizzazione.

Questoeilvirusche ha colpito
anche la metro C, I'incompiuta
piu costosa d'Europa, definita
dalla Corte dei Conti «un vero e
proprio scandalo» sul quale pen-
dono inchieste penali e accerta-
menti contabili. Tre miliardi di
euro finiti in un treno di superfi-
cie e in un cratere a cielo aperto
che tiene sotto scacco il quartie-
re di San Giovanni. Dieci anni di
lavori per arrivare a riprendere
in mano le fondamenta stesse
del tracciato, annunciando pri-
ma la fine della corsa al Colos-
seo, e proponendo poi, per bocca
dell’assessore Paolo Berdini, la
sua deviazione verso Ostiense
per chiudere con un nuovo capo-
linea al Corviale.

L'ennesima linea tirata sul
passatogetta alle orticheimiliar-
di di euro pubblici gia spesi. Co-
me e accaduto perleVele diCala-
trava, il cantiere aperto nel 2005
e ricaduto in un sonno profondo
dopoilritiro della candidatura al-
le Olimpiadi 2024. In barba ai
200 milioni di euro gia spesi e
agli altri 426 che servirebbero

per terminarla.
Nove anni di immobilismo &
invece il record raggiunto

dall’ex-Fiera di Roma, che la Ca-
meradi Commerciosognadiven-
dere da tempo, scontrandosi pe-
rd con i veti del Comune. L'ulti-
mo capitolo si & consumato
nell’agosto scorso quando 'as-
semblea capitolina ha approva-
tolaproposta dell assessore Ber-
dini di ridurre la cubatura previ-
sta del 35%. Risultato: la vecchia
Fierasara vendutamail suo valo-
redimercatodiminuira drastica-
mente, da 120 a 80 milioni di eu-
ro.La storia si ripete lasciando
che le opere romane spariscano
perfino dall’anagrafe delle in-
compiute compilata dal ministe-
ro delle Infrastrutture. L'ultimo
osservatorio del 30 giugno scor-
soriconosce a Roma Capitale ap-
pena due incompiute: un appal-
to di ristrutturazione di un asilo
nidoinvia Tazio Nuvolarieilavo-
ri suun altro edificio scolastico a
piazza Lorenzo Lotto.

Nessun cenno alla storia del
palazzo dell’Atac che inizia nel
2009 quando la costruzione del-
lanuovasede all’Eur viene affida-
ta alla Parsitalia del gruppo Par-
nasi. Oltre 100 milioni di euro il
costo pattuito che I'azienda del
trasporto comincia a saldare con

un generoso anticipo di 20 milio-

ni. Otto anni dopo quel palazzo &
ancora incostruzione con le parti
che si accordano per cambiare il
contratto, da acquisto a locazio-
ne.

Risale invece al 2010 I'inizio
della telenovela sulle torri
dell’Eur, a un passo dalla Nuvola
e dove dovrebbe nascere il quar-
tier generale di Telecom Italia.
L'ultimovoltafaccia due giornifa
con una sentenza del Tar che da
il via libera ai lavori, dopo che
I'amministrazione Raggi aveva
revocato il permesso a costruire
alla societa Alfiere spa. Una deci-
sione arrivata in extremis, che fa
rientrare la minaccia sventolata
da Telecom di rinunciare ad un
piano di recupero da 120 milioni
dieuro.

Anche sullo stadio della Ro-
ma, sebbene manchi ancora la
prima pietra, le frenate sono arri-
vatedatuttiilati. L'ultima, diset-
tembre, porta lafirma del Campi-
doglio che ha inviato alla Regio-
ne una nuova documentazione
da sottoporre alla Conferenza
dei Servizi, 'unica che potra da-
re il via libera ai lavori. L'ennesi-
mo stop, sommato a tuttele altre
partite sospese sul tavolo, impri-
gionalagiuntaRaggiinunainso-
lita sindrome del granchio, una
pericolosa attitudine a procede-
re lateralmente rispetto ai pro-
blemi, senza prenderne di petto
nessuno. Unasceltadiopportuni-
smo politico che in una citta co-
me Roma rischia di alimentare
I'enorme cantiere dei sogni la-
sciatiameta.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Digita Vaticana e Biblioteca Apostolica

Virgilio diventa digitale: nasce I'«Eneide 2.0» (con le tecnologie della Nasa)

Digitalizzare il patrimonio per preservarlo nel tempo e
renderlo disponibile alla fruizione di tutti. Un impegno che
vede attivo non solo il Google Cultural Institute, ma anche la
Biblioteca Apostolica. Il Virgilio Vaticano, una delle piu antiche
testimonianze dell'Eneide (manoscritto miniato realizzato a
Roma intorno al 400 d.C. e qui custodito dal 1451) é stato
infatti digitalizzato. Come? Utilizzando un formato creato
dalla Nasa per conservare immagini e dati di astronomia e
astrofisica. Hanno collaborato anche Digita Vaticana, NTT
Data Corporation e Canon Inc., con una speciale stampa a
tiratura limitata del Folio XXl recto (nella foto)}, la pagina in cui
Creusa cerca di trattenere il marito dall'andare in battaglia.

Silvia Morosi
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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I’India abolisce le 1000 rupie

per battere la corruzione

a sera dell’8 novembre
L verra ricordata in India

per una doppia sorpre-
sa. L'elezione di Donald
Trump e 'apparizione repen-
tina, in diretta tv, del premier
Narendra Modi con un an-
nuncio che ha subito spiazza-
to tutti: «Da questa mezza-
notte le banconote da 500 e
da 1000 rupie non hanno pilt
alcun valorey», ha sentenziato,
spiegando che questa decisio-
ne é nell'interesse del popolo,
dei poveri, dei pitt deboli, per
difenderli da chi opera nel
mercato nero, dalle potenze
straniere (il Pakistan) che co-
niano rupie false, ma soprat-
tutto dagli evasori fiscali, che
in India sono una maggioran-
za quantificabile, basta raf-
frontare le spese dei beni di
consumo e le dichiarazioni
dei redditi. Cosi, quelli che
hanno trafugato contanti si
troveranno con un bel proble-
ma nel materasso.

Per due giorni, spiega il
premier, i bancomat non fun-
zioneranno. Poi si potranno
cambiare le banconote nelle
filiali bancarie o negli uffici
postali. Ma per cifre limitate.
E se no, si potra pagare solo
con tagli al massimo da 100
rupie, un biglietto che vale
1,30 euro. Nel frattempo, ver-
ranno coniate nuove banco-
note da 2000 e 500 rupie, di-
sponibili da oggi, venerdi.

E il panico. Si, perché oltre
ai burocrati corrotti che ten-
gono le mazzette in contantie

che non possono dichiarare i
guadagni illeciti, ci sono mi-
lioni di contadini senza conti
in banca che hanno appena
incassato contanti dalla ven-
dita dei raccolti e che dovreb-
bero comprare le sementi per
ricominciare il ciclo agricolo.
Ci sono milioni di piccoli e me-
di commercianti, con barac-
chini di cibo ai margini delle
strade che nutrono eserciti di
muratori e operai e operano
solo in contanti, senza nem-
meno lelettricitd per poter
pagare con carte di credito
che comunque nessuno ha, in
questi ambiti. A poco serve
lasciare i pedaggi autostrada-
li aperti. Nessuno ha cambio,
comunque.

E uno tsumani commercia-
le, economico, ma soprattutto
umano. Le classi medio alte
che ordinano consegne a do-
micilio sugli smartphone non
sono colpite. Ma autisti e ca-
mionisti che s’accapigliano
dai benzinai che non gli accet-
tano pil le banconote perché
le banche sono chiuse sono
danneggiati eccome, come
anche chi fa la spesa al super-
mercato, chi lavora lontano
da casa.

Una delle motivazione di
questa manovra a sorpresa
che colpisce un miliardo e 300
milioni di persone ¢ indivi-
duare gli evasori. O azzerargli
i guadagni. E c’e chi cerca su-
bito I'inganno. Infatti gia ieri
sono iniziate le perquisizioni

Pavsa' ~ g
100 50
rupie giomi
I'equivalente a disposizione
di 1 euro dei cittadini

e 30 centesi- indiani
mi, éiltaglio  per cambiare
pitgrande le banconote
permesso bandite
dal governo
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tra gioiellieri e agenti privati
di trasferimento di denaro, gli
hawala, a Mumbai, Delhi,
Bangalore e in altre citta, poi-
ché si & scoperto che accettano
pagamenti con banconote proi-
bite, caricando fino al 40 per
cento di commissione. Chiinve-
ce depositera in banca piu di
250 mila vecchie rupie che non
combaciano con la dichiarazio-
ne dei redditi rischia multe fino
al 200 per cento del valore.

Modi promette che questa
operazione servira nel lungo
termine per metter fine a tante
situazioni sommerse. Chiede
pazienza. Ma per ora si sento-
no e vedono solo storie disar-
manti, come il contadino co-
stretto ad ammazzarsila capra
perché non pud fare la spesa, o
chi soffre la fame perché non
riceve credito, chi si & fatto fre-
gare per forza, per casta, per
ignoranza, vittime ignare di
quello che viene definito dai
portavoce del governo «un at-
tacco strategico contro il mer-
cato nero». Ma il costo a breve
termine, sembra essere un
danno al commercio e ai ceti
pitt sofferenti.

Quando ci provarono in Bir-
mania, nel 1987, a fare una poli-
tica di demonetizzazione simi-
le, iniziarono rivolte che sfocia-
rono in un colpo di stato. Ora in
India, la demonetizzazione si
combatte a colpi di cause legali
per far tornare il governo sui
suoi passi. Ma con poche spe-
ranze.

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Il premier Modi: quelle banconote da oggi non hanno pit valore
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I tagli banditi

Faon
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mmm Le banconote da
500 e 1000 rupie sono
quelle di taglio piu
grande: ladecisione di
azzerarne il valore an-
nunciata da Modi é
entrata in vigore dalla
mezzanotte di marte-
di 8 novembre

[ et Cor Snk nieny
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mmm Ci sara tempo fi-
no al prossimo 31 di-
cembre per cambiare
le banconotein banca
o alle poste. Daieriso-
no stati imposti limiti
anche al prelievo dei
contanti
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LA PROVOCAZIONE

E ora nella Silicon Valley pensano alla «Calexit»

Gli imprenditori bi-tech californiani vogliono la secessione. E Tim Cook di Apple rassicura i dipendenti

Luciano Gulli

B Un mortorio, sul Sunset Boulevard
di I—hllqrv Clinton. Un venerdi santo

tutto callfornlano scandito da funerei,
rabbiosi slogan anti Trump da cui si
leva una vibrante parola d’ordine: an-
darsene. Filarsela all'inglese. Anzi: co-
me gli inglesi. I sudditi di Sua Maesta
si sono regalati la Brexit? I californiani
avranno la loro Calexit. Secessione, &
I'hashtag di tendenza del giorno.

Gli orfani di Hillary (che nel Golden
State ha preso oltre il 61 per cento dei
suffragi) avrebbero potuto fare buon
viso a cattivo gioco, visto che in fondo
il business sara as usual. Invece ecco
prendere quota il movimento «Yes Ca-
lifornia», una specie di ridicolo dopo-
lavoro ferroviario, quanto a iscritti e
simpatizzanti (7800 follower su Twit-
ter) che propone un referendum per
uscire dagli States. Non che manchi
qualche bel nome, tuttavia, fra i sim-
patizzanti del movimento. Uno & quel-
lo di Shervin Pishevar, americano di
origine jraniana e cofondatore di Hy-
perloop. Pishevar, uno dei piti noti ca-

pitalisti di ventura della Silicon Val-
ley, intende finanziare «una legittima
campagna perche la California diven-

+ ma naziones I numoeri diee I
i Llllu NdZionc». 1 llulllbll, uive lLllr \.41

sono tutti. E su questo non ha torto.
«Come sesta economia del mondo,
motore economico del Paese e contri-
butore di un’ampia quota del bilancio
federale, la California ha un grande
peso», ribadisce. Concedendo che «in
seno all'Unione possiamo rientrare
dopo, pit avanti».

Referendum, dunque. Da tenersi
nella primavera del 2019. O forse an-
che nel 2018, dice il fondatore del mo-
vimento, il trentenne Louis Marinelli.

1 fatto & che i capataz della Silicon
Valley, affezionati al filo diretto che
avevano con Obama, si erano schiera-
ti tutti con la candidata democratica,
dandola vincente e scommettendo su
dilei una valanga di dollari. Trecento-
trentacinquemila le erano piovuti in
grembo (solo da agosto a ottobre) da
Google. L'amministratore delegato di
Apple, Tim Cook, ha donato personal-
mente 50mila dollari, mentre il
co-fondatore di Facebook Dustin Mo-
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skovitz e sua moglie Cari Tuna hanno
recapitato a Hillary un "post" di soste-
gno da 20 milioni di dollari. Decine e
decine di migliaia di dollarj, a titolo
personale, anche dal fondatore di Lin-
kedin Reid Hoffman, dal Ceo di
Airbnb, Brian Chesky, e da Reed Ha-
stings di Netflix.

La créme dell'industria digitale, in
una compagnia cantante fatta di atto-
1i, attrici, gente dello show biz, afroa-
mericani e latinos sciolti e a pacchet-
ti.

Naturalmente non & una cosa seria.
Ma forse non & neppure una baggiana-
ta se Tim Cook, ceo di Apple, ha senti-
to il dovere di inviare una lettera ai
dipendenti per rassicurarli sul futuro
del Paese e della Apple. Trump gli sta
sugli zebedei, & chiaro (soprattutto da
quando ha ventilato I'ipotesi di obbli-
gare la casa di Cupertino a riportare
in patria la produzione dei suoi dispo-
sitivi). «Ma dobbiamo guardare avan-
ti con fiducia. Facciamolo insieme»,
ha concluso con un’aria da beccamor-
to affranto.
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